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La correcta aplicación de la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contrata-
ción Pública y sus herramientas informáticas, ha permitido una rebaja presu-
puestaria de más de 472 millones de dólares en beneficio del país.

> REBAJA PRESUPUESTARIA * Los valores empleados presentan fecha de publicación 2010 y corte 
   al 10 de enero del 2011, en relación a la fecha de publicación.
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 Desde que el Portal de Compras Públicas comen-
zó a funcionar se convirtió en la puerta de acceso al 
mercado estatal de jóvenes empresarios que hemos, 
por varios años, intentado vender nuestros productos. 
Ahora participamos en igualdad de condiciones y 
oportunidades. 

Gracias al Instituto Nacional de Contratación Pública, 
he podido vender mis proyectos a las entidades públi-
cas y mi negocio se amplió notablemente.

El ser proveedor ha permitido que mi empresa 
ahora pueda ofertar al Estado, lo que antes solo lo 
podían hacer las grandes empresas. 

La utilización del Portal de Compras Públicas ha lo-
grado estabilizar los precios en el mercado, elimina-
do las coimas, comisiones e intermediación.

Fernando Ushiña
PRODUCTOR DE AUDIOVISUALES

Diego López
DISEÑADOR DE PORTALES WEB

“Para el Ministerio de Coordinación de la Producción, 
Empleo y Competitividad, el Instituto Nacional de 
Contratación Pública, es una herramienta fundamen-

tal para el desarrollo productivo nacional. 

Prueba de ello es que en el Código de la Producción, Co-
mercio e Inversión se establece la obligatoriedad de realizar 
compras inclusivas a los actores de la economía popular y 
solidaria, como una estrategia para dar más oportunidades a 
los productores más pequeños, de manera de provocar una 
Revolución Productiva positiva, inclusiva y en potencia”.

Eco. Nathalie Cely
MINISTRA COORDINADORA DE 
LA PRODUCCIÓN, EMPLEO Y COMPETITIVIDAD
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 > CATÁLOGO ELECTRÓNICO > MONTO ADQUIRIDO POR CATÁLOGO ELECTRÓNICO

139 millones de dólares, a través de más 
de 16 mil adquisiciones, se han invertido 
con la incorporación de seis nuevos con-
venios dirigidos a la adquisición de vehí-
culos, suministros de limpieza, suministros 
de oficina, equipos de computación, de 
impresión, e implementos de apoyo para 
personas con discapacidad

* Datos al 31 de Diciembre del 2010
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Una rebaja presupuestaria de 333 
millones de dólares en más de 25 
mil procesos es el resultado de la 
Subasta Inversa Electrónica, cuya 
herramienta informática ha sido de-
sarrollada por técnicos ecuatorianos 
y ha obtenido reconocimiento inter-
nacional.

 > SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA > SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA CON PUJA
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> SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA CON NEGOCIACIÓN > MENOR CUANTÌA

Más de 613 millones de dólares se 
han invertido en cerca de 27 mil 
procesos, a través de la herramien-
ta informática de Menor Cuantía, en 
obras, bienes o servicios que permite 
la aplicación de criterios de preferen-
cia para fomentar la actividad produc-
tiva de micro, pequeñas y medianas 
empresas en cada cantón del Ecua-
dor. 
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> COTIZACIÓN

Queda demostrada la eficiencia 
de la COTIZACIÓN a través de 
la ejecución de alrededor de 2 
mil 400 procesos, los que han 
significado una rebaja presu-
puestaria de más de 31 millo-
nes de dólares.
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> LICITACIÓN

531 procesos de contrata-
ción se han realizado por 
LICITACIÓN

> LICITACIÓN DE SEGUROS
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> CONTRATACIÓN DIRECTA

Casi 5 mil 700 procesos han 
sido adjudicados, median-
te contratación directa de 
CONSULTORÍA, con una 
inversión de 95 millones de 
dolares.

> LISTA CORTA

Más de 77 millones de dólares 
fueron invertidos en 622 pro-
cesos.
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Más de 39 millones de dóla-
res han sido adjudicados en 
47 procesos de contratación. 
Agosto fue el mes con mayor 
número de procesos realiza-
dos.

Contrataciones de emergencia hasta el 9 
de julio del 2010, contrataciones de ínfi-
ma cuantía y aquellas de régimen espe-
cial, comprenden el módulo de informe de 
PUBLICACIÓN.

> CONCURSO PÚBLICO > PUBLICACIÓN
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La planificación, uno de los postulados del Sitema Nacional de Contratación Pública, ha dado resultados, pues ya no se observa una acumulación de la ejecu-
ción presupuestaria en los últimos meses, sino un equilibrio de contrataciones efectuadas a lo largo del año.

> NÚMERO DE  PROCESOS DE  CONTRATACIÓN

“La construcción de una sociedad justa, equitativa 
e incluyente, desde el campo de la política so-
cial en el Gobierno de la Revolución Ciudadana, 

implica generar rupturas y cerrar brechas históricas de  
desigualdad, de falta de acceso a servicios y de exclu-
sión social y económica. Para ello es necesario impulsar 
una nueva política enfocada en la promoción de la inclu-
sión socioeconómica y el empoderamiento de los secto-
res campesinos y populares como actores económicos 
de la economía popular y solidaria.

La concreción del sistema nacional de inclusión y equi-
dad social motiva el fortalecimiento de la capacidad pro-
ductiva, el acceso al empleo y el vínculo de la población 
a un proceso de desarrollo social endógeno sostenible, 
donde la garantía de acceso a mercados importantes, 
como el mercado público, por parte de los pequeños 
productores, y la valoración de la economía popular y 
solidaria se convierten en un elemento clave de este 
conjunto de políticas.

Desde esta visión de inclusión económica, el Instituto 
Nacional de Compras Públicas adquiere un papel rele-

vante, no solo como rector de la compra pública sino, 
principalmente, como un impulsor institucional del tra-
bajo digno y de oportunidades de vida de los actores de 
la economía popular y solidaria. 

Un ejemplo de ello es la aprobación del reglamento de 
Ferias Independientes por parte del INCOP, en coordi-
nación con el Ministerio de Coordinación de Desarrollo 
Social y el MIES”.

Dra. Jeannette Sánchez
MINISTRA COORDINADORA DE 

DESARROLLO SOCIAL
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La contratación pública es un mecanismo fundamental para dinamizar las economías locales a lo largo del país. Más de 5.500 millones de dolares 
han sido invertidos en procesos de contratación, a través del Portal www.compraspublicas.gob.ec.

 A través del Portal de Compras Públicas, ahora 
todos podemos trabajar con el Estado. 

El Instituto Nacional de Contratación Pública nos ha 
permitido una libre competencia entre proveedores 
en igualdad de condiciones y de manera clara y trans-
parente.

La honestidad y seriedad del Portal de Compras 
Públicas, en el que participo desde hace tres años, 
me ha permitido competir en igualdad oportunidades, 
que mi negocio surja y poder crear fuentes de trabajo. 

Ser parte del Instituto Nacional de Contratación Públi-
ca, es mi carta de presentación hacia el sector priva-
do que, conociendo las normas de calidad, precios y 
transparencia que exige el INCOP, toma contacto con 
sus proveedores.

Antonio Harnisth
FORMULADOR QUÍMICO INDUSTRIAL

Fernando de la Torre
IMPRESOR COMERCIAL 

> CONSOLIDADO POR CANTONES
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(*) Nota Importante: Corresponden a datos en contrataciones 
reportadas al INCOP por parte de las entidades contratantes 
como publicaciones, en las cuales no se reportó el dato se-
ñalado.

El Estado ha invertido más de 6 mil millones de dólares en la 
adquisición de bienes, obras y servicios, convirtiéndose en el 
más importante generador de empleo y desarrollo productivo 
en el país.

* Los valores obtenidos están sujetos a variación debido a la 
deshabilitación de entidades en períodos posteriores.

> ENTIDADES HABILITADAS
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El Registro Único de Proveedores, ha permitido que casi 71 mil proveedores participen en los pro-
cesos de contratación que llevan adelante las entidades públicas, con la oportunidad de mejorar 
su economía.

* Los valores obtenidos están sujetos a variación debido a la deshabilitación de proveedores en 
periódos posteriores.

> PROVEEDORES REGISTRADOS

Más de 150 mil ecuatorianos que se han interesado en ofertar sus 
obras, bienes o servicios al Estado ecuatoriano de una manera ágil 
y transparente se han inscrito en el el Sistema Oficial de Contrata-
ción Pública del Ecuador COMPRAS PÚBLICAS.

> PROVEEDORES HABILITADOS
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> PARTICIPACIÓN DE PROVEEDORES POR MONTO DE CONTRATACIÓN

> PARTICIPACIÓN  POR TAMAÑO DE PROVEEDOR POR 
NÚMERO DE CONTRATACIONES

Augusto Barrera Guarderas
ALCALDE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

“El Municipio de Quito en el año 2010 realizó 
más de 5.000 procesos de contratación a 
través de las herramientas del Instituto Na-

cional de Contratación Pública, superando los 350 mi-
llones de dólares en adquisiciones. 

Gracias al sistema, el Distrito ha ahorrado más de 40 
millones de dólares en adquisiciones y procesos licita-
torios, recursos que ayudan en la construcción del Quito 
que Queremos; pero sobre todo nos ha permitido esta-
blecer una política de contratación pública transparente. 

Realizar las contrataciones mediante el portal del INCOP 
nos permite tender un puente entre el contratante y el 
proveedor con procedimientos claros, democratizando  
el  acceso al sector público y dejando en el pasado lo dis-
crecional y dirigido. A esto, se añade nuestro programa 
de presupuesto participativo y permanente rendición de 
cuentas. Estas acciones son los ejes estratégicos que el 
Municipio desarrolla en nuestra administración: transpa-
rencia y lucha frontal e implacable contra la corrupción”. 

Cumpliendo con lo establecido en la Constitución, se han 
establecido márgenes de preferencia en participación de 
micro, pequeñas y medianas empresas en el Sistema Na-
cional de Contratación Pública, márgenes que han permiti-
do un notable crecimiento en su producción. 
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en América Latina. San José - Costa Rica.

 Del 25 al 30 de agosto: Participación en el IPPC 
2010 -International Public Procurement Confe-
rence. Seúl – Korea.

 Del 3 al 5 de octubre: Asistencia a la segunda 
reunión de evaluación para llegar a la suscrip-
ción del Acuerdo Comercial Multipartes. Bruse-
las – Bélgica.

 Del 13 al 15 de octubre: Participación como 
miembros de la Red Interamericana de Com-
pras Gubernamentales – RICG- en la VI Confe-
rencia Anual de Compras Gubernamentales en 
las Américas. Lima – Perú.

 Del 21 al 24 de noviembre: Participación en el 
Taller Regional Avanzado de la OMC sobre Con-
tratación Pública para los países de América La-
tina.  Buenos Aires  - Argentina.

Trabajar con el Estado me ha permitido ampliar mi 
negocio y darme a conocer a nivel nacional. 

A través del Instituto Nacional de Contratación Públi-
ca, ahora todos podemos participar en procesos de 
compra totalmente transparentes y eficientes, sin vin-
culaciones, ni favoritismos.

Freddy Barahona
FABRICANTE DE MUEBLES DE OFICINA Y MANTENIMIENTO DE 
MOBILIARIO 

Los resultados obtenidos por el Instituto Nacional de 
Contratación Pública han permitido al Ecuador inte-
grarse como actor con aportes positivos en los foros 
regionales y mundiales que tratan sobre la temática 
de las compras públicas, y superar una brecha de 
varios años de retraso en cuanto a la implementación 
de estándares y buenas prácticas universalmente re-
conocidas. La comunidad internacional mira con in-
terés y ánimo de cooperación el avance de nuestro 
país.

Durante el año 2010, hemos participado en importan-
tes encuentros a nivel mundial:

 Del 3 al 5 de mayo: Participación en la primera 
reunión del Grupo de Tareas del CAD-OCDE 
(Comité de Ayuda para el Desarrollo  y  Orga-
nización  para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico). Nairobi – Kenya.

 1 y 2 de junio: Taller de Compras Sustentables 
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En octubre del año anterior, en el marco de 
la VI Conferencia Anual de Compras Gu-
bernamentales en las Américas, el Director 

Ejecutivo del INCOP recibió  el PRIMER PREMIO 
DE LIDERAZGO EN COMPRAS PÚBLICAS, en 

reconocimiento al esfuerzo sostenido desarrollado por esta 
institución hacia la  reforma y modernización de las compras 
públicas en nuestro país.

Fue un jurado integrado por representantes de organizacio-
nes como el Banco Interamericano de Desarrollo -BID-, la 
Organización de los Estados Americanos -OEA-, el Centro 
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo -IDRC-, la 
Universidad Nacional de San Martín de Argentina -UNSAM-, 
y la Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional 
-CIDA- el encargado de reconocer al Ecuador, a través del 
INCOP, como el más alto referente en liderazgo para el cam-
bio del Sistema de Contratación Pública en la región. 

De esta manera, la evaluación internacional permite apunta-
lar los resultados positivos de un proceso iniciado hace algo 
más de dos años, y encamina la gestión del INCOP hacia 
objetivos cada vez más ambiciosos, en función del interés 
nacional.

Capacitar y asesorar a entidades contratantes y pro-
veedores en cuanto al funcionamiento y aplicación 
del Sistema Nacional de Contratación Pública, más 

allá de una obligación legal del INCOP, constituye uno de 
nuestros objetivos fundamentales: estamos conscientes 
de que la dinámica de las compras públicas depende en 
gran medida de la correcta aplicación de las normas y del 
conocimiento de cómo funcionan las herramientas del sis-
tema, por parte de los servidores públicos; por otro lado, 
el conocimiento de estos temas es un legítimo derecho 
de todo ciudadano, en la medida que solo de esa manera 
podrá convertirse en un proveedor eficiente del Estado.

Por estas razones y desde su creación, el INCOP de-
sarrolló programas de capacitación a nivel nacional, en 
varios formatos y con consideraciones pedagógicas que 
se han fortalecido en función de la experiencia: pode-
mos afirmar que ofrecemos al Ecuador el programa más 
completo de capacitación en el ámbito de la contratación 
pública. Hasta el momento se han preparado 18 manua-
les de usuario para entidades contratantes, y 10  para 

proveedores, todos ellos disponibles a través  del Portal  
www.compraspublicas.gob.ec.

En esta línea, y para cumplir este objetivo, hemos coo-
perado con otras instituciones públicas -de carácter aca-
démico y técnico-, con cámaras productivas, organismos 
gremiales y colegios profesionales, entre otros, a fin de 
crear cursos especializados que satisfagan la demanda 
del servidor público y del proveedor a nivel nacional.

Hay  más novedades: en el año 2010, iniciamos el proyec-
to INCOP CAPACITA, una plataforma  de  autoaprendiza-
je disponible a través del Sistema Oficial de Contratación 
Pública del Ecuador COMPRASPUBLICAS, cuyos resul-
tados son satisfactorios, y cuyo desarrollo culminará en 
el 2011. 

En total, más de 16.500 ciudadanos y ciudadanas han 
sido capacitados en las 24 provincias del Ecuador, duran-
te el 2010, y alrededor de 30 mil durante los  dos años de 
gestión del INCOP.

Dr. Jorge Luis González Tamayo,
Lima - Perú
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Alrededor de 16 mil 500 personas han 
sido capacitadas en el uso de las he-
rramientas informáticas y la correcta 
aplicación de la normativa de Contra-
tación Pública. 

> NÚMERO DE ENTIDADES CAPACITADAS POR PROVINCIA

> NÚMERO DE PROVEEDORES CAPACITADOS POR PROVINCIA
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El INCOP, en su calidad de órgano rector del Sis-
tema Nacional de Contratación Pública, tiene 
la atribución legal de facilitar los mecanismos 

a través de los cuales se podrá realizar veeduría ciu-
dadana a los procesos de contratación pública, con 
la obligación de monitorear su efectivo cumplimiento. 

Por tal razón, cuenta con un grupo de profesiona-
les que diariamente vigila, supervisa y monitorea, 
de oficio o a petición de parte, los procedimientos de 
contratación que son parte del Sistema Nacional de 
Contratación Pública, para que en su desarrollo se 
observe la normativa vigente, a fin de evitar conduc-
tas que atenten contra la igualdad de oportunidades, 
el trato justo y la transparencia de gestión de las enti-
dades contratantes.

Para el efecto, existe un trabajo coordinado con la 

Contraloría General del Estado y la Secretaria Nacio-
nal de Transparencia de Gestión, entre otras institu-
ciones del ámbito público. 

Por otro lado,  la Ley Orgánica del  Sistema Nacio-
nal de Contratación Pública considera la importancia 
de  la participación ciudadana, a través de la promo-
ción de espacios de veeduría mediante los cuales la 
sociedad civil aporta con observaciones, denuncias 
y sugerencias que permiten fortalecer el monitoreo 
técnico de procesos y transacciones realizados a tra-
vés del Portal www.compraspublicas.gob.ec. En este 
sentido, cámaras productivas, colegios profesionales 
y demás organizaciones sociales participan de este 
proceso veedor, sustentado en los principios de ex-
celencia, técnica, neutralidad política y ausencia de 
intereses particulares. Hasta el momento se han sus-
crito 26 Convenios de Veeduría Ciudadana.

> USUARIOS CAPACITADOS EN EL SISTEMA DE CAPACITACIÓN VIRTUAL
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Más de 2 mil procesos fueron monitoreados a petición de 
parte o de oficio, por parte del Instituto Nacional de Con-
tratación Pública, de los cuales 229 han sido declarados 
desiertos.

> NÚMERO DE PROCESOS OBSERVADOS Y PROCESOS DECLARADOS 
DESIERTOS EN VIRTUD DE LAS OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL INCOP

>  PROCESOS OBSERVADOS 
VS. PROCESOS DECLARADOS DESIERTOS

> NÚMERO DE PROCESOS OBSERVADOS

> NÚMERO DE PROCESOS MONITOREADOS
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2 010 watapi, Instituto Nacional de Contratación 
Pública –INCOP ukuka paypa hatun  rurayku-
nata Compras Públicas ruranakunata sinchiya-

chinkapakmi llamkarka, kaytaka punchalla, chikan 
chikan wankurishpa llamkakkunaman kay ruranaku-
nata willankapak. 

Imashina  kay ruraykunata paktachina, ima ruranaku-
nawan kayta paktachina, kay shinanakuna alliman, 
na ima llakikuna tyakpillata uchalla kayta paktachi-
na, kaykunata kay 2010 watapika rikushpa paktachi-
nakushkanchik. Yupaykunapi rikuy ushashkanchi-
mi imashina mamallaktapak mama kullkita alliman 
apakushkata kay Sistema Nacional de Contratación 
Pública hawa, shinami punchan punchan ashtawan 
alli kashkata rikunakushkanchik.

Dr. Jorge Luis González Tamayo
Director Ejecutivo 
INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACIÓN PÚBLICA

Kay hatun ruraykunata paktachishkamanta tukuymi 
allikachishka: Red Interamericana de Compras Guber-
namentales ukuka Ecuadormanmi punta niki Liderazgo 
en Compras Públicas kamarita charichirka, sukta niki 
Conferencia de las Américas en Compras Gubernamen-
tales tantanakuypi. Shinami ñukanchi mamallaktaka, kay 
suyu llaktakunata yallishpa,  allipi rikurishka kay Con-
traración Pública ruraykunata mushukyachishkamanta 
sinchiyachishkamantapash. Sinchi llamkay ¡allipakmi 
kashka!.

Kay 2011 watapika mushuk hatun ruranakunami rikurin. 
Shina kashkamanta sinchita llamkashpa katina kanchi 
yanchi.

Uchilla, hatun patsak patsak hatukkunami kay ruray 

hawa wiñari ushashka. Kunanka shukkunapash kay alli 
ruraykunata rikushpa alliman rikuchunmi, kimirichunmi 
munachi, Contratación Pública hawa kullkita mirachi-
nakpak, pakta wiñarinkapak, alli kawsayta charinkapak.

Achiklla kankapak
Pakta kankapak
Alli kankapak
Shuktak kankapak, ñukanchi ruraykunaka

Dr. Jorge Luis González Tamayo
INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACIÓN PÚBLICA 
PUNTA PUSHAK
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Sistema Nacional de Contratación Públicapa 
Chunka ishkay ruranakunata kutin kutin rikus-
hpami shuktakyachishkanchi, mamallaktapak 

rantinakunata alliman, www.compraspublicas.gob.ec.  
Chaski hawa paktachinkapak.

Uchalla rantinakunata paktachinkapak ruranakunata-
pash ña killkashpa paktachishkanchimi, chaywanmi 
mashna pankakunata shuti aspishkata riksinalla, ya-
chanalla kan.

Ashtawankarin, shina mama kamachipi tyakukkunata 
paktachishpa, ñukanchi rurashka, ñukanchi pukuchis-
hka murukunata, imakunata rantinkapak –ashtankarin 
MIPYMES, Llaktayukkunapak ranti ranti kullki  shamus-
hkakunata, chaypa INCOP ñami yallinaman chayakta 
churashka anta nikichik hawa, Sistema Oficial de Con-

tratación Pública del Ecuador COMPRASPUBLICASPI.   
Kay ruraykunawanmi tawka alli hatukkunata kimichis-
hkanchi, achiklla ruraykunawan ñukanchi mamallakta-
pak kullki ruraykunata wiñachi ushashkanchik.

Kaymantallata rimashpa, Catálogo Electronico, anta 
nikichik hawa rikunakunatapash rurashkanchikmi, kay 
hawa 2.360 chikan hatuna imakunata tantachishpa: an-
tawakuna, pankakuna, killkana kaspikuna, allichinkapak 
imakuna, anta nikichik imachuna, shukkuna kakpipash, 
shinallata ima llakita charik runakunapak mutsushkaku-
natapash. Kay ruraykuna hawami hatuna-rantina rura-
ykunatapash uchalla paktachishkanchi, hatukkunaman 
kamachi hawa allikunata paktachishpa.

2010 watapi, www.compraspublicas.gob.ec chaski 
hawami 176 waranka pankakunata shuti aspiishkanchi, 

aspishkanchik hatuy-ranti ruraykuna achiklla, uchalla 
aparichun.

Sistema Nacional de Contratación Pública hatun rura-
ykunapi ima na allikuna, llakikuna tyakpipash allichis-
hpa kankapak, Banco Interamericano de Desarrollo, 
BIDpak yanapaywan.
 
“Diagnóstico del Sistema Nacional de Contratación 
Pública del Ecuador” rikuykunata, taripaykunata shi-
narkanchikmi, imashina Organización para la Coope-
ración y Desarrollo Económico -OECD- nishkakunata 
paktachishpa, chaypak hatun tantanakuykunata ruras-
hpa. Sistema Nacional de Contratación Pública rura-
ykuna, imashina karu llaktakunapi aparin shina kachun.  
Chaypak hatuk ukukunawanpash tantanakushpa rimas-
hkanchikmi Sistema Nacional de Contratación Pública 
ruraykuna alliman katichun tukuykunami makipurana 
kanchik yashhpa.

INCOP
Paktachinaquna

6.461 junu dólar kullki kanata, 472 junu dólar kullkita 
wakaychishkanchi, kay rantinakunapak kullkikuna kas-
hkamanta.

Sistema Nacional de Contratación Públicapa achik-
lla llamkaykunaka ashtawan sinchiyashpa katishkami 
chikan ukukunawan makipurashpa llamkaypa shuti as-
pikunawan. Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, 
Servicio de Rentas Internas,  Secretaria de Transparen-
cia, Quito Honesto kukunawan, shukkunawanpash shuti 
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> ANTA NIKICHIKPI HATUN WILLAYKUNA     

Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública kamachita paktachis-
hpa 472 junu dólar kullkitami wakaychishkanchi, kayka mamallaktapak ninan 
allimi kashka.

> PAKTA KULLKITA WAKAYCHI *Kay willaykunaka 2010 watamanta, 2011, 10 juchay pukuy 
punllakunakaman kan

> RESUMEN DE PROCESOS DE CONTRATACIÓN
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  Anta nikichikpi Compras Publicas paskarishka-
manta wampralla hatukkuna maskanakushkata ta-
rirkanchimi, ñukanchipash hatuyta ushashkanchikmi 
tawka watakunata na hatuy ushashpapash. 

Kunanka tukuyllata kay ruraykunaman kimiri ushas-
hkanchikmi. Instituto Nacional de Contratación Públi-
ca ukuta yupaychanimi ashtawan hatushpa wiñaris-
hkamanta.

 Hatuk kashpa kunanka ñukallata tukuykunapak 
llamkak ukukunaman hatuy ushanimi, puntakuna ha-
tun hatukkunalla hatuy ushashka kakpipash.  

Anta nikichikpi Compras Públicas chaski hawa mas-
hna kullkipa hatunatapash allichishkanchimi, kullki 
pakaykunata, kullki charichikunata, mashiyarikunata 
washaman sakishpa. 

Fernando Ushiña
SHUYUUYUCHIKKUNATA RURAK

Diego López
ANTA NIKICHIK CHASKITA RURAK

“Ministerio de Coordinación de la Producción, Empleo 
y Competitividad uku ruraykunapak Instituto Na-
cional de Contratación Pública ninan mutsushkami 

kan, tukuy mamallaktapi chikan llamkaykunata wiñachinapak. 
Kay yuyayta paktachinkapak Código de la Producción, Co-
mercio e Inversión kamachita rurashkanchikmi, chaypimi uchi-
lla, chawpilla hatukkunatapash rantichun nikun, shina punta 
paykunata na rikunkapak tikrashka kakpipash kunanka kay 
llakikunata allichishpa kay ruraykunata mushukyachinkapak, 
allipak, wiñaypak”.

Eco. Nathalie Cely
COORDINADORA DE LA PRODUCCIÓN, 
EMPLEO Y COMPETITIVIDAD PUSHAK
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 > ANTA NIKICHIKPI MASKANA TANTACHISHKA WILLAY             > ANTA NIKICHIKPI MASKASHPA RANTISHKAKUNA 

16 waranka rantikunapi, 139 junu dólar 
kullkitami churashkanchik, kaytaka an-
tawakunata, allichinkapak imakunata, 
anta nikichikkunata, panka, killkana kaspi, 
shukkunatapash rantinkapak, shinalla-
ta llakita charik runakunapak mutsushka 
imakunatapash.

* 2010 watapa, 31 kapak raymi 
punchakaman willay
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25 waranka rantikunapi, 333 junu dó-
lar kullkitami wakaychishkanchi, An-
tahillaypi mishanakushpa ranti hawa, 
kayta ecuadormanta yachakkuna 
rurashkamanta karullaktakunapash 
allikachishkami kashkanchik.

 > ANTAHILLAYPI MISHANAKUSHPA RANTI > ANTAHILLAYPI MISHANAKUSHPA RANTINATA ALLICHISHKA 



68 69

> ANTA NIKICHIK HAWA ASHA KULLKIPALLA HATUY-RANTI            > ASHALLA CHANI  

613 junu dólar kullkitami churashkan-
chik, 27 waranka rantikunapa, kayku-
nataka Ashalla chani  anta nikichik 
ruraykuna hawa rurashpa, shinami 
imakunata rantishkanchik, makiru-
rashkakunatapash rantishkanchik, 
uchilla, hatunlla hatukkunata tukuy 
kitikunapi wiñachinkapak.
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> ASHA KULLKIPALLA HATUY

Shinami rikunchi imashina ku-
llkipi rikushpaka, 2 waranka 4 
patsak ranti ruraykunapi, 31 
junu dólar kullkita wakaychis-
hkanchik.
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> HATUYTA MISHAY

531 shuti aspi ruraykunami 
asha kullkipalla kashkata 
rikuy hawa rurarishka.

> SEGURO HATUYTA MISHAY
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> SHUTICHISPA SHUTI ASHPI

5 waranka 7 patsak rantiku-
nami, Contratación Directa, 
hatukta riksishpa paktachis-
hka, kaypa 95 junu dólar kull-
kitami churashka.

> WAKIN SHUTIKUNA

77 junu dólar kullki yallitami, 
622 rantikunapi churashkan-
chik.
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39 junu dólar kullkitami, 47 ran-
tikunapi churashkanchik. Ka-
pak situwa killapimi ashtawan 
hatuy-ranti ruraykuna aparis-
hka.

Uchalla paktachina rantinakunaka 2010 
watapa,  9 anta situwa punllakamanmi, 
asha kullkitalla hapina ruraykunataka 
paktachishka, Sumakyachishpa pushana   
hawa, kay hawami rimakun WILLAYka.

> TUKUYKUNAPA ÑAWPAPI MISHAYKUNA > KAMU



78 79

> MASHNA RANTI-HATUY RURAYKUNATA PAKTACHISHK

“P akta alli kawsayta paktachinkapak, Llakta-
yukkunapak hatari  pushakkunaka ñawpa pa-
chakunamanta wakchakuna ashtawan wakcha-

yashkata rikushpa kunanpika kay  llakikunata tukuchina 
yuyaywanmi llamkanakun. Chaypak, yuyaykunata, rura-
ykunatapash mushukyachikunmi, tukuylla runakuna kay 
ruraykunapi wankurichun nishpa, kunapika wakchaku-
nata, pampakunapi kawsakkunata, runakunatapash, pa-
ykunapak llamkaykunatapash, mamallakta kullki llamka-
ykunaman kimichinakunchikmi.

Tukuy mamallaktapi uchilla, chawpilla llamkakkunata 
kay hatun llamkaykunaman kimichishpa pakta alli kaw-
sayta maskanakunchik, shinallata llamkaykuna, llamkay 
kuskakuna mirarichun. Allpamamata wakaychishpa lla-
mkana, karu llaktakunaman hatuna, uchilla hatukkuna-
pah hatuna pampakunapi hatuy ushachun, shina kakpi 
uchilla llamkakkunapak ruraykunatapash ñawpaman 
apankapak, chaypakmi kay hatun katina yuyaykunata 
llukchishkanchik.

Kashna tukuy llamkaykunata, llamkakkunata tanta-
chishpa llamkana yuyayta paktachinkapak Nacional 

de Compras Públicas ukupak ruraykunaka ninan mut-
surishkami kashka, mana kay hatuy-ranti ruraykunata 
ñawpaman apanamantallaka, ashtawankarin alliman 
llamkaykunata wiñachinkapak, uchilla, chawpilla lla-
mkakkunapa ruraykunata sinchiyachinkapakpash. Ka-
yta yuyashpami Kishpirishka katuy ranti  uchilla kama-
chitapash paktachishkanchik INCOP hawa, Ministerio 
de Coordinación de Desarrollo Social y el MIES ukuku-
nawan makipurashpa”.

Dra. Jeannette Sánchez
MINISTRA COORDINADORA DE 

DESARROLLO SOCIAL PUSHAK

Punta yuyarishkakunata paktachinami Sistema Nacional de Contratación Pública ruraykunapakka ninan mutsushka kashka, chaymanta kunanpika uchalla ima 
ruranakunatapash paktachishpa, kunanka watapi shuti aspishkakunata alliman paktachi ushashkanchikmi.
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Contratación pública ruraykunaka kitikunapash, hatun llaktakunapash wiñarichun yanapankapak yuyarishkami kashka. 5 waranka 500 junu yalli 
dólar kullkitami churashka, www.compraspublicas.gob.ec rantikunapi

 Anta nikichikpi Compras Públicas chaski hawa 
kunanka tukuykunapak llamkak ukukunawan llamkay 
ushashkanchikmi. 

Instituto Nacional de Contratación Pública tyakpi 
achiklla, uchalla mishaykuna hawa tukuy hatukkuna 
kimiri ushashkanchikmi, pakta pakta.

 Anta nikichikpi Compras Públicas chaski achiklla, 
pakta kashkamanta, kimsa watakuna washa shuktak 
hatukkunawan kay mishaykunapi kimiri ushashkan-
chikmi, chaymmi ñuka ruraykuna wiñarishka, shina-
llata shukkunaman llamkay  kayachi tukushkani.

Antonio Harnisth
AMAWTA

Fernando de la Torre
KILLKAKUNATA RURAK-30

> KITIKUNAPI RURAYKUNATA TANTACHISHKA   
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(*) Willay: kay yupaykunaka rantik ukukuna INCOP ukuman 
willachishkakunami, chay willaykunapimi kashna nikun

6 waranka junu dólar kullkitami Mamallaktac churashka, 
imakunata rantinkapak, ima ruraykunapakpash, shinami lla-
mkay kuskakunata mirachishka chikan ruraykunapi llamka-
ykuna wiñarichun makipurashka.

* Kay willaykuna shuktayanallami kankuna, wakin ruraykuna 
kipapi na paktarikpika

> HATUYTA USHAK UKUKUNA             
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Registro Único de Proveedores hawa 71 waranka hatukkunami paykunapa charishkakunata hatuy 
ushashka tukuykunapak llamkak ukukunaman, shina ashtawan kullkita hapishka.

(*) Willay: kay yupaykunaka rantik ukukuna INCOP ukuman willachishkakunami, chay willaykuna-
pimi kashna nikun

> KILLKARISHKA HATUKKUNA    

150 waranka ecuadormanta runakunami imata hatunamanta yachankapak 
yaykushpa, uchalla Sistema Oficial de Contratación Pública del Ecuador COM-
PRASPUBLICASpi killkarishka, wimirishka.

> HATUYTA USHAK HATUKKUNA 
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> UCHILLAPACHA, UCHILLA, CHAWPILLA, 
HATUN HATUKKUNATA TANTACHISHPA, RIKUSHPA KIMICHI. 

Augusto Barrera Guarderas
ALCALDE DEL  DISTRITO METROPOLITANO DE 
QUITOPA PUSHAK

“Quitumanta Municipio 2010 watapika 5 
waranka rantikunatami paktachishka Insti-
tuto Nacional de Contratación Pública nis-

hkakunata paktachishpa, 350 junu dólar kullkitami kay 
rantikunapak churashkanchik.

Kay hatun ruraykunawan Quitu villaka  40 junu dólar ku-
llkitami wakaychishka rantinakunapi, wakaychishka kull-
kikunaka quitumanta runakunapak mutsushkata pakta-
chinkapak allimi kashka, ima nishpaka ima mutsushkata 
achiklla rantishpa paktachinkapak allimi kashka.

INCOP hawa rantinaka, rantik-hatukkunata ñawi ñawi 
churashkami, achiklla rantikunata paktachinkapak, shi-
nallata puntakuna mana rantishka uchilla, chawpilla 
hatukkunapash hatushpa kullkita hapi ushachun.  Kay 
ruraykunawan pakta, tyashka kullkita imapilla churanata 
tukuykunawanmi yuyarishkanchik, shinallata ima ruras-
hkakunata, mashna kullkipak rurashkatapash willachis-
hpa kashkanchikmi.  Kay hatun ruraykunami ñukanchi 
pushaypak punta ninan hatun ruraykuna kan, sinchilla, 
pakalla, na alli ruraykunata tukuchinkapak”.

Mama kamachipi nishkata paktachishpa, Sistema Nacio-
nal de Contratación Pública ruraykunaka uchilla, chawpilla 
hatukkunatami ashtawan kimichishka, shinami kay uchilla, 
chawpilla hatukkunapash wiñarishkata rikushkanchik.

> UCHILLAPACHA, UCHILLA, CHAWPILLA, HATUN HA-
TUKKUNA SHINA SHUKTAK HATUKKUNATAMI YUPAS-

HKANCHIK, SHUTI ASPISHKAKUNATA RIKUSHPA
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Tukuykunapak llamkak ukukunapak llamkay allimi 
kashka ñuka ruraykuna wiñarishkamanta, tukuy ma-
mallaktapi riksiwashkami. 

Instituto Nacional de Contratación Pública hawa ku-
nanka hatuy-ranti ruraykunapi achiklla, uchalla rura-
ykunapi kiniri ushanchik.

Freddy Barahona
LLANKANA UKUKUNAPAK TYARINAKUNATA RURAK, 
ALLICHIKPASH Instituto Nacional de Contratación Pública ukupi 

rurashkakunawan Ecuadorpash, alli ruraykunawa, 
shuk karu llaktakunawan tantanakushkami, Com-
pras Públicas ruraykunamanta rimankapak, kash-
na rimaykunawanmi, ñawpa watakunapi na pi ka-
yachikpi, na kay hawa yachashpapash, kunanka 
tukuypi riksishka kashkanchi, karu llaktakunapi 
shina kay ruraykunata paktachi ushashkanchi. Karu 
llaktakunaka ñukanchi rurashkakunata rikukun, ya-
napankapakpash munanakun, ñukanchikpak alli 
ruraykunata rikushpa, wiñarishkata rikushpa. 

2010 watapi, hatun tantanakuykunapimi kimiris-
hkanchi:

3, 5  Aymuray killapika, Grupo de Tareas del 
Comité de Ayuda para el Desarrollo  y  Orga-
nización  para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico. Nairobi – Kenya llaktapi.

1, 2 Inti raymipika,  Compras Sustentables en América 
Latina tantanakuypi. San José - Costa Rica llaktapi.

25, 30 kapak situwapi, IPPC 2010 -International Public 
Procurement Conference tantanakuypi, Seúl – Korea 
llaktapi.

3, 5 Tamya raymipika, evaluación para llegar a la sus-
cripción del Acuerdo Comercial Multipartes tantanaku-
ypi. Bruselas – Bélgica llaktapi.

13, 15 tamya raymipi, Red Interamericana de Compras 
Gubernamentales – RICG-, VI Conferencia Anual de 
Compras Gubernamentales en las Américas tanta-
nakuypi . Lima – Perú llaktapi

21, 24 Aya killapi, Taller Regional Avanzado de la OMC 
sobre Contratación Pública para los países de América 
Latina tantanakuypi.  Buenos Aires  - Argentina llaktapi.
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Kayna wata, tamya raymi killapi, sukta niki 
Conferencia Anual de Compras Guber-
namentales en las Américas tantanakui-

pi, INCOPpa Hatun Pushak, MAMALLAKTA 
RANTIKUNAPI PUSHAKKAMASHKAMANTA 

KALLARI KARAY kamarita hapirka, Compras Públicas  
ruraykunata shuktayachinkapak, ñawpaman apankapak 
sinchita llamkashkamanta. 

Kay mishaypi rikukkunaka, Banco Interamericano de De-
sarrollo –BID-,  Organización de los Estados Americanos 
-OEA-, Centro Internacional de Investigaciones para el De-
sarrollo -IDRC-, Universidad Nacional de San Martín de Ar-
gentina -UNSAM-,  Agencia Canadiense para el Desarrollo 
Internacional -CIDA- ukukunamanta pushakkunami imashi-
na Sistema de Contratación Pública ruraykuna wiñarishkata 
rikukkunaka. 

Shinami, karu llaktakuna rikushkakunata yachashpa, 
ñukanchipash kay, ishkay watakuna washa kallarishka ru-
raykunaka alli kashka yashkanchik, imashina INCOPpa ha-
tun yuyaykuna, ruraykuna, mamallakta allipak paktarikun 
nishpa.

Hatuk-rantikkunatapashmi imashina kay Sistema 
Nacional de Contratación Pública ruraykunata 
paktachina hawa yachachishpa, willachishpa 

kashkanchi. Mana INCOPpa kamachikunata pakta-
china yuyaywanllaka, ashtawankarin tukuykuna, as-
htawanka tukuykunapak llamkakkuna Compras Públi-
cas ruraykunata alli yachashpami, kayta alliman apay 
ushashun yuyashpa. Kutin shukta rikushpaka tukuy 
ecuadormanta runakunami kaytaka yachana urmanchi 
yashpa, shinallata estadoman alli hatuk kanka yashpa.

Shinata yashpami kallarimanta INCOP ukuka, tukuy 
mamallakta suyukunapi,  yachachi, willaykunata pakta-
chishka. Shinami kunanka, alli yachachinkapak tukuy 
mutsushkakunata paktachishkanchi ni ushanchik, 
contratación pública hawa. Kunankamanka, 18 uchilla 
kamukunatami rurashkanchi rantikkunapak, kutin ha-
tukkunapakka 10 uchilla kamukunata, tukuy kamuku-

nami www.compraspublicas.gob.ec  anta nikichik chas-
kipi tyanakun.

Kay ruraykunawanllata katishpa, yachay wasi,shuktak  
ukukunawanpash, llamkak tantanakuykunawan, Ya-
chak runakunapak, Murukunata ukukunawanpash  lla-
mkashkanchikmi, paykunata yachachishpa, shinallata 
hatukkunapak tapuykunata, tukuy mamallaktapi, kuti-
chishpa.

Astawan rurashkanchikmi: 2010 watapi INCOP CAPA-
CITA anta nikichik chaskitapash paktachishkanchikmi, 
Sistema Oficial de Contratación Pública del Ecuador 
COMPRASPUBLICASman yaykushpa pi kashpapash 
yachakuchun, www.incopcapacita.gob.ec hawa.

Tukuykunaka, 24 markakunapi,  16.500 runakunami 
yachakushka 2010 watapika, 30 waranka INCOPpa is-
hkay wata llamkaypi. 

Dr. Jorge Luis González Tamayo,
Lima-Perú llaktapi.
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16 waranka 5 patsak runaku-
natami imashina Contratación 
Pública ruraykunata alliman 
paktachinamanta yachachis-
hkanchik.

> MARKAKUNAPI MASHNA UKUKUNAPI YACHACHISHKAMANTA

> MARKAKUNAPI YACHACHITA CHASKISHKA HATUKKUNA
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 I         NCOP, Sistema Nacional de Contratación 
Pública ruraykunata pushana kashkamanta, 
tukuykuna Contratación Pública imashina apa-

rikukta rikuy ushachun yanapanaka ninan mutsuris-
hkami kashka.

Shina kashkamantami, kay ruraykunata rikuchun 
shuk tantanakuyta wiñachishkanchik, pi rikuchun 
mañakpi paktachinkapak, Sistema Nacional de Con-
tratación Pública ruraykunapak tyashka kamachi 
paktachikunata rikuchun, ima na alli, pakalla rura-
ykuna ama llakichichun, tukuy hatukkunapak nis-
hkata yachashpa, rantinkapak munakkuna alliman 
ranti ushachun. 

Kaypa, Contraloría General del Estado,  Secretaria 
Nacional de Transparencia de Gestión ukukunawan 

makipurashpami llamkanakunchik, tukuykunapak 
llamkak ukukuna kashkamanta.

Shukkunamanata rimashpaka, Sistema Nacional de 
Contratación Pública kamachita paktachishpa, tukuy 
kari, warmikuna, hatuy-ranti ruraykunata imashina 
katichishkata yachankapak munakpi, kay rikuyku-
nata paktachinkapakmi llamkashkanchik. Kay hawa 
ima llakikunamanta willaykuna, huchachikuna tyak-
pipash uchalla chaskishpa allichi ushankapak  
www.compraspublicas.gob.ec kay anta nikichik 
chaski hawa pankayachishkanchikmi. Chashnami, 
cámaras productivas, colegios profesionales, shuk 
ukukunapash kay ruraykunata rikunkapak tanta-
nakushka, compras publicas ruraykuna achiklla 
aparichun. Chaymantami kunankamanka 26 rikuk 
tantanakuykunawan shuti aspishkanchik.  

> ANTA NIKICHIK CHASKI HAWA YACHACHITUKUSHKA HATUKKUNA
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2 waranka ranti ruraykunatami, imashina katishkamanta 
rikushkanchik, Instituto Nacional de Contratación Pública 
hawa,  hatukkuna, rantikkuna mañashkamanta. Kaykuna-
mantaka, 229 ruraykunami chinkarishka nishkanchik.

> RIKUSHKA RURAYKUNA, CHINKARISHKA RURAYKUNA INCOPMAN 
WILLACHISHKAKAUNA

>  RUKUYSHKA RURAYKUNAPASH
CHINKARISHKA RURAYKUNAPASH

> MASHNA HATUY-RANTI RURAYKUNATA RIKUSHKANCHIK

> RIKUSHKA RURAYKUNATA YUPAY
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During 2010, the National Institute for Public 
Contracting (INCOP, acronym in Spanish) fo-
cused its efforts and working spirit to streng-

then and consolidate the system, allowing nowadays 
carrying out public procurement with criteria such as 
transparence, inclusion and foreseeing the effective 
promotion of the national production.

The update of the transactional tool and the deve-
lopment of procedures that allow to transparent the 
control of the contracts in emergency situations, have 
been part of the goals reached on 2010.  The statis-
tics show that the efficient use of the national budget, 
through the application of the National System for Pu-
blic Contracting, remains firm, showing better results 
each time. 

The effort that has been carried out has been reflected in 
the recognition of our work at all levels: in October 2010, 
the Inter-American Network for Governmental Procure-
ment granted Ecuador the FIRST PRIZE to Leadership 
on Public Procurement, during the VI Conference of the 
Americas on Governmental Procurement. By this way, 
our country has become one of the main references on 
reforms and modernization of public contracting in the 
whole region.  The effort was worthwhile!

New are  the challenges that are projected for 2011; tho-
se challenges obligue us to exceed, to strengthen our-
selves even more, with the same dedication and team 
spirit.  

Hundreds of small, medium sized and large suppliers 

have found opportunities for growth in our system.  The 
commitment is to maintain and increment the trust, 
transparence and efficiency levels even more, to con-
solidate the public contracting as a policy for social and 
economic development. 

To BE transparent...
To BE efficient
To BE the best...
To BE part of the change, that is our job!  

Dr. Jorge Luis González Tamayo
EXECUTIVE DIRECTOR 
NATIONAL INSTITUTE FOR PUBLIC CONTRACTING

Dr. Jorge Luis González Tamayo
EXECUTIVE DIRECTOR 
NATIONAL INSTITUTE FOR PUBLIC CONTRACTING
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 In hundred percent, the twelve procedures of the 
National System for Public Contracting have been 
optimized; that allow making the government pur-

chases through the Portal www.compraspublicas.gob.ec.

The tool to make the contracting in emergency situations 
more transparent has been implemented and it allows 
knowing the details of the contracts that have been sig-
ned and the information of the results that have been ob-
tained. 

Besides, in order to fulfill the constitutional mandate to 
prioritize the national products and services, especially 
those produced by medium sized and small enterprises 
and popular and solidarity economy, the INCOP imple-
mented preference ranges in all the computerized tools 

that are part of the Official System for Public Contrac-
ting of Ecuador (COMPRASPUBLICAS). This policy has 
allowed incorporating hundreds of production units as 
government suppliers, through competitive and trans-
parent procedures that allow energizing the Ecuadorian 
economy. 

On the same area, the Electronic Catalogue is another 
contracting procedure that has been strengthened 
through the inclusion of 2.360 products classified in di-
fferent categories such as: vehicles, office supplies, 
cleaning supplies, computer equipments and printers, as 
well as the supporting materials for handicapped people.  
This tool helps to make purchase processes faster, ensu-
ring the providers of a wider market with all the guaran-
tees established in the law. 

plemented with the Ecuadorian Social Security Institute, 
the Internal Revenue Service, the Transparency Secreta-
riat and Honest Quito, among other institutions, in order 
to ensure efficient procurement processes and make the 
proper follow up on them. 

In  order to identify the advances, strengths and weak-
nesses of the National System for Public Contracting, and 
with the support of the Interamerican Development Bank, 
the “Diagnostic of the National System for Public Contrac-
ting of Ecuador” started; which, through the international 
methodology established by the Organization for the Coo-
peration and Economic Development (OECD, acronym in 
Spanish) and with the implementation of workshops and 
consultation processes with public and private actors of 
public procurement in Ecuador, will allow to reinforce the 
National System for Public Contracting based on the in-
ternational management standards. In this process, the 
INCOP has consolidated the opinions of entities and pro-
viders, because it considers that the strengthening of the 
National System for Public Contracting is a duty of the 
whole nation.  

INCOP
Common goals

During the economic exercise 2010, the portal 
www.compraspublicas.gob.ec has allowed to perform 
176 thousand contracting processes, for the consoli-
dated amount of 6.461 million dollars, generating pre-
supuestary reduction of around 472 million dollars, 
compared to the reference budgets planned by the con-
tracting entities. 

The principle of transparence that rules the operation 
of the National System for Public Contracting, has been 
strengthened through the inter-institutional work which 
is reflected in the cooperation agreements that are im-
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> PORTAL INDICATORS

The correct application of the Organic Law of the National System for Public 
Contracting and its computerized tools, have allowed budget savings for more 
than 472 million dollars, which benefit the country.  

> BUDGET REDUCTION    * The values   used have a publication date of 2010 and cut
    to January 10, 2011, regarding the date of publication.

> SUMMARY OF CONTRACTING PROCESSES
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Since the public purchases portal started to ope-
rate, it became a door to enter to the state market for 
young entrepreneurs as myself, who have attempted 
for many years to sale our products.  

Now we participate with equitable conditions and op-
portunities.  Thanks to the National Institute of Public 
Contracting, I have been able to sell my projects to 
public entities and my business has notably grown.

Being a supplier has allowed my business to be 
able to offer to the State.  In the past this was possible 
only for large companies.  

The use of the Public Purchases portal has allowed 
stabilizing the prices in the market; it has eliminated 
the tips, commissions and intermediation. 

Diego López
WEB PORTALS DESIGNER

“For the Coordination Ministry of Production, Labor 
and Competitiveness, the National Institute for Pu-
blic Contracting is a basic tool for the national pro-

duction development.  

A proof of this is that the Code of Production, Commerce 
and Investment includes the obligation to perform inclusive 
purchases to the actors of popular and solidarity economy, 
as a strategy to provide more opportunities to the smaller 
producers, in order to cause a positive, inclusive and poten-
tial productive revolution, which is inclusive and potential”. 

Eco. Nathalie Cely
COORDINATOR MINISTER 
OF PRODUCTION, LABOR AND COMPETITIVENESS

Fernando Ushiña
PRODUCER OF AUDIO VISUALS
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 > ELECTRONIC CATALOGUE >  AMOUNT PURCHASED THROUGH THE ELECTRONIC CATALOGUE

Through more than 16 thousand purcha-
ses, 139 million dollars have been invested 
with the inclusion of six new agreements 
aimed to the procurement of vehicles, 
cleaning supplies, office supplies, compu-
ter equipment and printers, and supporting 
materials for handicapped people. 

* Data as of December 31, 2010
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Budget savings of 333 million dollars 
in more than 25 thousand processes, 
is the result of the Electronic Inverse 
Auction, whose electronic tool was 
developed by Ecuadorian technicians 
and has obtained international recog-
nition. 

 > ELECTRONIC INVERSE AUCTION > BID WITH ELECTRONIC REVERSE AUCTION
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> REVERSE AUCTION WITH ELECTRONIC TRADING > LOWER AMOUNT

More than 613 million dollars have 
been invested on about 27 thousand 
processes, through the Lower Amount 
computerized tool, in works, goods or 
services, which allow the application 
of preference criteria to promote the 
production activities of microenterpri-
ses, small and medium sized enterpri-
ses in each canton of Ecuador. 
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> QUOTATION

The efficiency of QUOTA-
TION has been demonstra-
ted through the execution of 
around 2,400 processes, which 
have produced budget savings 
of more than 31 million dollars. 
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> BID

531 contracting proces-
ses have been carried out 
through BIDDING. 

> INSURANCE BID
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> DIRECT CONTRACTING

Almost 5.700 processes 
have been granted through 
direct contracting of CON-
SULTANCIES, with an inves-
tment of 95 million dollars. 

> SHORT LIST

More than 77 million dollars were 
invested in 622 processes.
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More than 39 million dollars 
have been granted in 47 con-
tracting processes.  Most of the 
processes were carried out in 
August. 

The emergency contracts until July 9, 
2010, the smallest amounts contracts and 
those based on the special range, are 
included in the module of the PUBLICA-
TION report. 

> PUBLIC CONTEST > PUBLICATION
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> CONTRACTING PROCESSES NUMBERS

The construction of a fair, equitable and including 
society, from the field of social politics in the Go-
vernment of the Citizens Revolution, implies to ge-

nerate breaks and close historical gaps of inequality, of 
lack of access to services and of social and economic 
exclusion.  For this purpose, it is necessary to promote 
a new policy focused on the promotion of socio-econo-
mic inclusion and the empowerment of the peasant and 
popular areas, as economic actors of popular and soli-
darity economy. 

The creation of the inclusion and  social equality national 
system motivates the strengthening of the production 
capacity, the access to employment and a population 
link to a social endogenous and sustainable develop-
ment process, where the guarantee of access impor-
tant markets, such as the public market, for the small 
producers and the valuation of popular and solidarity 
economy, become key elements in this set of policies.

From this vision of economic inclusion, the National 
Institute for Public Procurement  has a relevant role, 
not only as the ruler of public procurement, but mainly, 
as the institutional promoter of work with dignity and 
living opportunities of the actors of popular and solida-
rity economy.  An example of this is the approval of the 
INCOP of the Independent Fairs, in coordination with 
the Coordination Ministry for Social Development and 
the Ministry of Economic and Social Inclusion. 

Dra. Jeannette Sánchez
COORDINATOR MINISTER OF SOCIAL DEVELOPMENT 

Planning, one of the assumptions of the National System for Public Contracting has produced results, as now there is not an accumulation of budget execution 
in the last months of the year, but a balance of contracts performed along the whole year. 
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Public contacting is a basic mechanism to energize local economies along the country.  More than 5.500 million dollars have 
been invested in contracting processes, through the portal called www.compraspublicas.gob.ec, at the national level.

Through the Public Purchasing Portal, now we can 
all work with the State. 

The National Institute for Public Contracting has 
allowed free competence among the suppliers in equi-
table conditions, clearly and transparently.

The honesty and seriousness of the Public Pur-
chasing Portal, in which I have participated for three 
years, has allowed me to compete with equal oppor-
tunities, my business has grown and I have been able 
to create new work positions.  

To be part of the National Institute for Public Con-
tracting is my presentation letter to the private sector, 
which knows the quality regulations, the prices and 
the transparency required by the INCOP and contacts 
the suppliers.

Antonio Harnisth
CHEMICAL INDUSTRY FORMULATOR

Fernando de la Torre
COMMERCIAL PRINTER 

CONSOLIDATED BY CANTONS 
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(*) Important Note:  the data corresponds to contracts reported 
to the INCOP by the contracting entities as publications, which 
did not report the mentioned data. -38

The government has invested more than 6 thousand million 
dollars on the procurement of goods, deeds and services, ha-
ving become the most important job and productive develop-
ment generator in the country. 

The values obtained are subject to variances as some entities 
were disabled in further periods

> ENABLED ENTITIES
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The Unique Register of Suppliers has allowed the participation of almost 71 thousand people in 
the contracting processes that are carried out by the public entities, with the opportunity to improve 
their economy. 

* The values obtained are subject to variances as some suppliers were disabled in further periods

> REGISTERED SUPPLIERS

More than 150 thousand Ecuadorians have been interested in offering their 
goods and services to the Ecuadorian state and they have registered them-
selves in the Official System for Public Contracting of Ecuador COMPRAS-
PUBLICAS quickly and transparently.

> ENABLED SUPPLIERS
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Augusto Barrera Guarderas
ALCALDE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

 In 2010 the Municipality of Quito performed more 
than 5.000 contracting processes through the 
tools of the National Institute for Public Contrac-

ting, with more than 350 million dollars in purchases. 

Thanks to the system, the District has saved more that 40 
million dollars in purchases and bidding processes; that 
resources help in the construction of the city that we want, 
but especially, it has allowed us to establish a policy for 
transparent public contracting. 

To perform all the contracts through the portal of the IN-
COP allows us to create a bridge between the contractor 
and the supplier with clear processes, democratizing the 
access to the public sector and leaving discretional and fo-
cused processes in the past.  This is added to our program 
for participative budget and continuous accountability.  
These actions are the strategic axes that the Municipality 
develops in our administration: transparency and a frontal 
and relentless fight against corruption.  

> SUPPLIERS PARTICIPATION PER THE AMOUNT OF THE CONTRACT

Fulfilling what is stated in the Constitution, preference ran-
ges have been established in the participation of micro, 
small and medium sized enterprises in the National System 
for Public Contracting. Those ranges have allowed an im-
portant growth in the production. 

> PARTICIPATION PER THE SIZE OF THE SUPPLIERS 
PER NUMBER OF CONTRACTS
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 June 1 - 2:  Sustainable Procurement Workshop 
in Latin America, San José - Costa Rica.

 August 25 - 30: Participation on the IPPC 2010 
-International Public Procurement Conference. 
Seoul – Korea.

 October 3 - 5:  Attendance to the second evalua-
tion meeting to sign the Multilateral Commercial 
Agreement. Brussels – Belgium.

 VI Annual Conference for Government Procure-
ment in the Americas. Lima – Peru.

 November 21 - 24: Participation in the Advanced 
Regional Workshop of the World Commerce Or-
ganization about Public Contracting for the Latin 
American countries. Buenos Aires - Argentina.

To work with the state has allowed me to expand 
my business and get known at a national level.

Through the National Institute for Public Contracting, 
now we can all participate in purchasing processes 
that are totally transparent and efficient, without bon-
dings or favoritisms.

Freddy Barahona
OFFICE FURNITURE MANUFACTURER AND FURNITURE 
MAINTENANCE PROVIDER 

The results obtained by the National Institute of Public 
Contracting has allowed Ecuador to enter for the first 
time in the regional and worldwide forums related to 
the topic of public procurement and overcome the gap 
of several years of delay on the implementation of stan-
dards and good practices that are universally recogni-
zed.  The international community sees the advance of 
our country with interest and willingness to cooperate. 

During 2010 we have participated in important worldwi-
de events such as:

 May 3 -5: Participation on the first meeting of the 
Task Force of the Aid Committee for Development 
and Organization for Cooperation and Economic 
Development (CAD-OCDE, acronym in Spanish). 
Nairobi – Kenya.
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In October, 2010, at the VI Annual Conference 
for Government Procurement in the Americas, 
the Executive Director of the INCOP received 
the FIRST PRIZE TO LEADERSHIP ON PUBLIC 
PROCUREMENT, as recognition to the sustained 

effort carried out by this institution towards the reform and 
modernization of the public procurement in our country. 

The Jury was formed by the representatives of several orga-
nizations such as the Interamerican Development Bank, the 
Organization of American Countries, the International Center 
for Development Research; the National University of San 
Martin in Argentina, and the Canadian Agency for Internatio-
nal Development, which was in charge of granting this prize 
to Ecuador through the INCOP, as the highest reference in 
leadership for the change of the Public Contracting System 
in the region. 

By this way, the international evaluation allows supporting the 
positive results of a process that started about two years ago, 
and guides the work of the INCOP towards more ambitious 
objectives, based on the national interest. 

Train and provide advice to the contracting entities 
and providers about the operation and application 
of the National System for Public Contracting, besi-

des being a legal obligation of the INCOP, is also one of 
our basic objectives; we are aware that the dynamics of 
public procurement depends of the correct application of 
the rules and public workers must know how to use the 
tools of the system.  On the other hand, all the citizens 
have the right to get to know about these topics, becau-
se only this way they will be able to become efficient 
suppliers of the government. 

For the above mentioned reasons and since it was 
created, the INCOP developed training programs at the 
national level, in several formats with teaching conside-
rations that have been strengthened based on the ex-
perience; we can now affirm that we offer Ecuador the 
most complete training program in public contracting 
areas. 18 user manuals have been prepared to date for 
the contracting entities and 10 manuals for suppliers.  All 

of them are available through the portal called www.com-
praspublicas.gob.ec .

In order to reach this objective, we have cooperated with 
other public institutions of academic and technical natu-
re, with production chambers, unions and professional 
associations, among others, in order to create speciali-
zed courses to cover the demand of the public worker 
and the provider at a national level. 

There is more news: On 2010, we started the project ca-
lled INCOP TRAINS (INCOP CAPACITA), a self-learning 
platform available through the portal called www.incop-
capacita.gob.ec, with good results.  The development of 
this site will be finished in 2011 

During 2010, a total number of more than 16.500 citi-
zens have been trained in the 24 provinces of Ecuador 
and about 30 thousand people in the two years that the 
INCOP has been operating. 

Dr. Jorge Luis González Tamayo,
Receives award 
Lima - Perú
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Around 16.500 people have been 
trained on the use of the compu-
terized tools and the correct appli-
cation of the regulation for Public 
Contracting. 

>NUMBER OF TRAINED ENTITIES BY PROVINCE

> NUMBER OF SUPPLIERS TRAINED BY PROVINCE
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As a ruling entity of the National System for Pu-
blic Contracting, the INCOP has the legal attri-
bution to facilitate the mechanisms to perform 

citizen surveillance to the public contracting proces-
ses, with the obligation to monitor the effective fulfill-
ment. 

For this reason, the entity has a group of professio-
nals who look after, supervise and monitor every day, 
as part of their duties or as requested, the contracting 
procedures that are part of the National System for 
Public Contracting, in order to ensure the fulfillment 
of the current regulations in the processes, and avoid 
any behaviors that go against equal opportunities, fair 
treatment and transparence in the work of the con-
tracting entities. 

For this purpose, there is a coordinated work with the 

General Controller’s Office of the Government and 
the National Secretarial for Operation Transparency, 
among other public institutions. 

On the other hand, the Organic Law of the National 
System for Public Contracting considers the impor-
tance of citizens’ participation, through the promotion 
of surveillance spaces, this way the society is able to 
provide observations, accusations and suggestions to 
strengthen the technical monitoring of the processes 
and transactions carried out through the portal www.
compraspublicas.gob.ec.  In this sense, the produc-
tion chambers, professional associations and other 
social organizations participate in the surveillance 
process, based on principles such as excellence, te-
chnique, political neutrality and lack of particular inter-
ests. 26 Citizen Surveillance Agreements have been 
signed so far. 

> USERS TRAINED ON THE VIRTUAL TRAINING SYSTEM
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> NUMBER OF PROCESSES OBSERVED

> NUMBER OF MONITORED PROCESSES

The National Institute for Public Contracting monitored more 
than 2 thousand processes, based on the request of the par-
ties or as part of its normal duties.  229 of those processes 
were declared deserted.

> NUMBER OF PROCESSES OBSERVED AND 
PROCESSES DECLARED AS DESERTED BASED ON 

THE OBSERVATIONS MADE BY THE INCOP

>  PROCESSES OBSERVED 
VS. PROCESSES DECLARED DESERTED






