EMPRESA METROPOLITANA DE ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE DE QUITO
(EMAAP-Q)

PROGRAMA DE SANEAMIENTO AMBIENTAL PARA EL DISTRITO METROPOLITANO
DE QUITO (PSA), FASE I

SOLICITUD DE EXPRESIONES DE INTERES PARA PRESTAR SERVICIOS DE Q(}
CONSULTORIA

DISENO Y ELABORACION DE PLIEGOS DE LICITACION PARA EL summlsmo/

INSTALACION Y SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE TELEMETRIAY
TELECONTROL PARA EL SISTEMA DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE DE
QuITO

El Directorio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con fecha 12 de diciembre de
2007, firmé con la EMAAP-Q el Contrato de Préstamo 1802/OC-EC para financiar
parcialmente el costo de la segunda fase del Programa de Saneamiento Ambiental del
Distrito Metropolitano de Quito. Parte de los recursos del Programa han sido asignados a
la ejecucién de los servicios de consultoria que se describen a continuacion.

Este aviso tiene como propdsito solicitar Expresiones de Interés a firmas consultoras o
asociaciones de firmas conformadas o con compromiso de asociacion, originarias de los
paises miembros del BID, para prestar los servicios de consultoria requeridos de “Disefio
y elaboracién de Pliegos de Licitacion para el Suministro, Instalacion y Servicio de
Mantenimiento del Sistema de Telemetria y Telecontrol para el Sistema de Distribucion de
Agua Potable de Quito’. Los servicios de consultoria para los cuales se solicitan
Expresiones de Interés comprenden: a) Diagnostico y definicion de necesidades de
automatizacion; b) Disefio del Sistema de Telemetria y Telecontrol; y, c) Preparaciéon de
Documentos de Licitacion.

Las firmas o asociaciones de firmas interesadas en presentar Expresiones de Interes,
deben demostrar experiencia especifica dentro de los Gltimos 5 afios en estudios y
disefios de sistemas SCADA, con énfasis en aplicaciones relacionadas a distribucion de
agua potable, e incluiran en forma precisa, clara y resumida la siguiente informacién para
cada proyecto ejecutado: i) nombre del estudio; ii) nombre del cliente beneficiario y del
supervisor o jefe; iii) periodo de ejecucion de los servicios; iv) valor del contrato de
consultoria y de realizacion del proyecto en US Délares; y, v) breve descripcion de los
servicios de consultoria desarrollados, indicando el nimero de estaciones remotas que
fueron automatizadas (no mas de una pagina mecanografiada para cada proyecto).

Como resultado de la evaluacion de las Expresiones de Interés presentadas, la EMAAP-
Q, dando cumplimiento a las politicas vigentes del BID para seleccionar y contratar
servicios de consultoria (documento GN-2350-7 de julio del 2006), conformara una lista
corta de entre tres y seis firmas consultoras o asociaciones interesadas, a las que,
tentativamente, a partir de enero de 2009, invitara a presentar propuestas técnicas y
econdmicas para los estudios requeridos. El plazo estimado para la realizacion de los
servicios de consultoria es de 210 dias calendario. El presupuesto referencial es de Uss$
289 785,00.

Las Expresiones de Interés deben ser entregadas personalmente o enviadas al correo
electronico en las direcciones indicadas mas adelante, hasta las 15:00 horas del 22 de
diciembre de 2008, (dia y hora del Ecuador) adjuntando el expediente de la(s) firma(s)
interesadas en ser parte de la lista corta. La Comisién Técnica de Consultoria podra
declarar desierto el proceso o tomar cualquier otra resolucion, de asi convenir a los
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intereses nacionales, del DMQ y de la EMAAP-Q, sin que los participantes tengan
derecho a reclamo o indemnizacién alguna. La EMAAP-Q no se responsabiliza por envios
de Expresiones de Interés en forma digital que no llegaren a las casillas de correo
indicadas para el efecto.

Averiguaciones y solicitudes para mayor informacion dirigirse a la Secretaria de la
Comision Técnica de Consultoria, en la ciudad de Quito, Avenida Mariana de JesUs entre
calles Alemania e Italia, Direccién Juridica, tercer piso del Nuevo Edificio Matriz teléfono
No. (593-2) 299-4445 ext. 2021, correo electronico: sctconsu@emaapg.gov.ec. Los
interesados también pueden dirigirse a la pagina web de la EMAAP-Q,
www.emaapd.gov.ec, del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, www.quito.gov.ec,
y del Portal de Compras Publicas del Estado, www.compraspublicas.gov.ec, en donde
ademas de esta Convocatoria, se puede obtener un documento resumido sobre los
principales objetivos y actividades de la consultoria a ser contratada.

En el caso de expresiones de interés remitidas a través de correo electrénico, se
considerara validamente recibidas, si la Secretaria de la Comision Técnica de Consultoria
de la EMAAP-Q, ha acusado recibo de las mismas.

Quito, diciembre de 2008

Paco Moncayo Gallegos
ALCALDE METROPOLITANO DE QUITO
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO EMAAP-Q
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Resumen de los Términos de referencia

5.1 ANTECEDENTES

Ante el continuo crecimiento de la demanda y de la infraestructura de abastecimiento de agua
potable en la ciudad, la EMAAP-Q ha visto la necesidad de ir automatizando sus procesos de
produccién y distribucion de agua potable. Un factor primordial de esta actividad es el
monitoreo de los sistemas, que hace posible conocer las variaciones espaciales y temporales
de la calidad y cantidad de agua que esta siendo distribuida. Para ello es necesario
implementar elementos de adquisicion y transmision de datos de las variable monitoreadas
(i.e.: altura de tanque, caudal, presion, etc.) hacia una oficina central de comando de
operaciones.

Las experiencias de este tipo dentro de la EMAAP-Q han sido materializadas a través del uso
de sistemas SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition, en espafol, Control
Supervisor y Adquisicion de Datos) en el Departamento de Sistemas Especiales de la
Gerencia de Operacion y Mantenimiento, especificamente en las lineas de conduccion de
agua cruda del Sistema Papallacta y del Sistema La Mica. Mas recientemente, el
Departamento de Distribucion ha implementado sistemas SCADA en algunas estaciones de
bombeo. Cabe indicar que también se han implementado sistemas SCADA en los procesos
de plantas de tratamiento de agua potable como Bellavista y el Troje.

Es importante destacar que la EMAAP-Q cuenta con una red hidrometeorolégica, que al
momento se encuentra en un proceso de ampliacion y cuyos datos son transmitidos hacia
una estacion central administrada por la Unidad de Hidrologia.

52 OBJETIVOS Y FASES DE LA CONSULTORIA
5.2.1 Objetivo General

El objetivo general de los servicios de consultoria es preparar el “Disefio y elaboracion
de Pliegos de Licitacion para el Suministro, Instalacién y Servicio de Mantenimiento
del Sistema de Telemetria y Telecontrol para el Sistema de Distribucion de Agua
Potable de Quito“, con sus respectivas cantidades de equipamiento, planos de detalle,
especificaciones técnicas y documentos contractuales de licitacion, de manera que
permita a la EMAAP-Q iniciar una licitacién para contratar la implementacion de este
sistema de Telemetria y Telecontrol y asi poder contar con un sistema centralizado de
monitoreo y control de las principales instalaciones de distribucion de agua potable de
Quito.

5.2.2 Objetivos Especificos
Los objetivos especificos son los siguientes:

o Contar con un diagnéstico completo sobre la situacién actual de las actividades de
telemetria con que cuenta la EMAAP-Q, definir las necesidades de automatizacion
del sistema de agua potable, asi como las aplicaciones y beneficios a lograr con la
implementacion del proyecto.

o Elaborar el Disefio conceptual en base al diagndstico de la situacion actual.

o Contar con los Disefios Definitivos del Proyecto, aceptados y aprobados tanto en

3 sus aspectos técnicos (informes, planos de disefios, especificaciones, manuales
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de operacion y mantenimiento, etc.), econémicos-financieros (cantidades de obra,
costos, indicadores, etc.).

o Contar con los documentos precontractuales (pliegos de licitacién), que permitan
la contratacion, construccién de las obras, su operacién y servicios de
mantenimiento, sin tener que afrontar cambios o situaciones imprevistas durante la
ejecucion de los trabajos y su operacion.

5.2.3 Fases de la Consultoria

El Consultor proponente debera presentar su oferta considerando las siguientes Fases
con sus respectivos alcances, los mismos que constituyen una guia y no un esquema
que limite la actividad del Consultor quien a su vez puede proponer actividades
complementarias que mejoren el alcance para un mejor cumplimiento de los objetivos
del presente Estudio:

= Fase |: Diagnostico y definicién de necesidades de automatizacion
= Fase ll: Disefo del Sistema de Telemetria y Telecontrol
= Fase lll: Preparacion de Documentos de Licitacion

5.3 ALCANCE DE LA FASE I: DIAGNOSTICO Y DEFINICION DE NECESIDADES DE
AUTOMATIZACION

Consiste en recopilar, analizar y evaluar toda la informacién basica y estudios existentes
afines al tema del estudio, que posea el Contratante.

Una fuente clave en el analisis de la informacion por parte del Consultor, es el documento
“Suministro, Instalacion, y Servicio de Mantenimiento del Sistema SCADA (Telemetria y
Telecontrol) de la Red de Distribuciéon de Agua Potable del Distrito Metropolitano de Quito”,
elaborado por la firma TECOM y que sera entregado al Consultor. Este estudio fue realizado
a nivel de factibilidad y constituye una buena referencia para la ejecucion del presente
estudio.

Adicionalmente, el Consultor realizara inspecciones y analizara tanto en su parte conceptual
como tecnoldgica los proyectos de telemetria que ha ejecutado e implementado los
departamentos de Sistemas Especiales y Distribucion, en las lineas de conduccion de agua
cruda de los Sistemas Papallacta y La Mica, asi como en algunas estaciones de bombeo en
ciudad. '

El Consultor tendra acceso al modelo hidraulico del sistema de distribucién de la ciudad de
Quito, desarrollado en los “Estudios de Modelacion Hidraulica de los principales Sistemas
de Distribucion de la ciudad de Quito”, asi como a todos los informes de aquella consultoria,
dando especial énfasis al analisis y validacion del Informe de Telemetria presentado y la
propuesta conceptual que alli se detalla. De ser necesario, el Consultor complementara este
disefio conceptual, de manera que se ajuste a las circunstancias operativas y tecnologicas
de la EMAAP-Q.

Las diferentes dependencias de la EMAAP-Q, como Unidad de Agua No Contabilizada
(UANC), Programa de Saneamiento Ambiental, Disefio, Catastro, Archivo, etc., colaboraran
para suministrar los planos, topografias y demas informacién de los tanques de reserva y
las redes de distribucion.

También se revisara el proyecto de ampliacion de la red meteoroldgica que se encuentra en
proceso de ampliacion, con el objeto de verificar la disponibilidad de sus estaciones
repetidoras y el tipo de tecnologia de transmision de datos que estéa siendo utilizada.
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La Gerencia de Desarrollo Institucional de la EMAAP-Q a través de la Unidad de
Geoprocesamiento entregara la informacién geografica y cartografica, relacionada a los
sistemas de abastecimiento. El Consultor recopilara y analizara esta informacién valorando
la calidad de la misma, complementando y recomendando los aspectos necesarios para su
plena utilizacion. Para conocimiento del Consultor, en el campo de Sistemas de Informacion
Geografica, el Contratante trabaja con la linea ESRI. El software ArcGIS 9 (o la version que
la EMAAP-Q utilice al momento de la contratacion) sera el que la Consultora debera utilizar
para el desarrollo de los trabajos.

Durante esta Fase de los Estudios, el Consultor coordinara con la supervisién, el acceso a
toda la infraestructura de la EMAAP-Q que se requiera visitar, asi como las entrevistas con
sus técnicos y la oportuna recopilacién de informacion.

Como producto individual de esta Fase se entregara un informe que incluya:

o Descripcion general de los proyectos de telemetria ejecutados al momento por la
EMAAP-Q.

o Andlisis y evaluacion de la informacion recopilada. Toda la informaciéon que se
recopile y presente debera ser entregada en los medios que se indiquen en cada
caso. Deberan ademas efectuarse las conclusiones y recomendaciones que se
estimen importantes.

o Disefio conceptual del Sistema de Telemetria y Telecontrol, debidamente
actualizado y listo para ser elevado a disefio definitivo en la Fase II.

5.4 ALCANCE DE LA FASE Il: DISENO DEL SISTEMA DE TELEMETRIA Y
TELECONTROL

A partir del disefio conceptual completado en la Fase anterior, el Consultor debera realizar
el disefio definitivo del Sistema de Telemetria y Telecontrol, para lo cual se proponen como
minimo las siguientes actividades:

5.4.1 Definicion del alcance del proyecto

El principal objetivo de esta actividad es definir cudles estaciones remotas seran
automatizadas. Los pasos sugeridos son:

a. Andlisis del sistema de distribucion de agua potable e identificacion de las
prioridades de las estaciones remotas a automatizar

El Consultor debera realizar un analisis técnico y/o econémico para determinar las
estaciones que se incluyan en el proyecto. El Consultor tendra acceso al “Modelo
Hidraulico del Sistema de Distribucioén de Agua Potable de Quito”, elaborado en una
anterior consultoria, para efectuar las simulaciones necesarias y definir hidraulica y
econdmicamente las estaciones a ser automatizadas. Se analizara de un
aproximado de 291 estaciones cuales son las prioritarias a ser automatizadas. Estas
291 estaciones que se encuentran distribuidas en el area de competencia de la
EMAAP-Q corresponden a los principales tanques de reserva y/o estaciones de
bombeo del Sistema de Distribucién de Quito. Como referencia se detalla el numero
de tanques de reserva con su correspondiente rango de volumen:
' N
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RANGO DE VOLUMEN (m°) TOTAL TANQUES
20 - 250 101
>250 hasta 500 58
> 500 hasta 1 000 65
> 1 000 hasta 5 000 55
> 5 000 hasta 20 000 ¢ 12

b.

5.4.2

Identificacion de los requerimientos de automatizacion y definicion de la
instrumentacién necesaria de las diferentes estaciones remotas

Una vez escogidas las estaciones a ser automatizadas (Tanques, Estaciones de
Bombeo, Pozos, Sub-sectores e Interfases con las Plantas de Tratamiento), el
Consultor realizara las investigaciones necesarias para realizar los levantamientos
de infraestructura y electromecanicos de cada una de ellas, a fin de evaluar sus
necesidades de adaptacion al Disefio Conceptual. Esta actividad se la realizara en
base a recorridos de campo, con la asistencia de personal del Contratante,
conocedor de los sistemas de distribucion y en el analisis del estudio preparado por
el Ing. German Gonzalez, “Servicios de consultoria para evaluacion y especificacion
de equipos de los sistemas de distribucién de agua potable, para el control de agua
no contabilizada en el DMQ", en donde se detalla con precisién el equipamiento
existente en los tanques de reserva de la ciudad y parroquias. La ubicacion
geografica de tanques y accesorios que no se encuentren catastradas en la EMAAP-
Q se la realizard con la ayuda de toma de puntos con un Sistema de
Posicionamiento Global GPS (precision centimétrica). El resultado de esta actividad
es cuantificar la obra civil y electromecanica necesaria para la automatizacién de
cada una de las estaciones escogidas.

Identificacién de los requerimientos‘ y de los puntos de medicién de calidad del agua

Haciendo uso del modelo hidraulico antes mencionado, se realizaran las
simulaciones necesarias para definir los lugares Optimos de instalacion de
estaciones de monitoreo de cloro residual y/o algun otro parametro de calidad del
agua previamente acordado entre el Consultor y el Contratante. Se haran
inspecciones de campo para confirmar su factibilidad y se estableceran los
requerimientos de obra civil y electromecanica para su inclusién dentro del Disefio
Definitivo.

Revision de las especificaciones de los equipamientos de las estaciones
remotas

En esta actividad el Consultor desarrollara la lista de especificaciones técnicas de cada uno

de los equipos electromecanicos que deberan ser adquiridos para implementar la
automatizacién en cada una de las estaciones definidas previamente. Para cada una de las
estaciones remotas definidas se prepararan planos de disefio con el suficiente detalle y
todas las especificaciones necesarias, desarrollando por lo menos los siguientes
documentos de ingenieria:

O O 00O

Layout y plano de la estacién remota (interno y externo)
Descripcion del proceso a automatizar

P&l Drawing (esquema de Proceso e Instrumentacion)
Listado de sefales I/O

Tabla de cantidades
P
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Con exclusion de los layouts y planos sera posible agrupar estaciones remotas que tengan
el mismo P&l.

Dichas especificaciones deberan ser adecuadamente escogidas para que se adapten al
Disefio Conceptual del proyecto, a las innovaciones tecnolégicas y a la situacioén actual de
equipamiento de la EMAAP-Q.

5.4.3 Definicion de las especificaciones para los enlaces de comunicacion al Centro
de Control

Con base en el Disefio Conceptual de la Fase |, el Consultor propondra las especificaciones
de enlace entre las estaciones y el Centro de Control con un estudio detallado de
telecomunicaciones, que definira:

a) Las tecnologias (FO, UHF, GPRS, UMTS, HDSPA, WIFI, WIMAX, etc) a utilizarse de
acuerdo a los requerimientos definidos en el Disefio Conceptual para las diferentes
tipologias de estaciones remotas, y al correspondiente analisis de beneficio/costo.

b) El detalle del equipamiento y el estudio de enlaces de acuerdo a pruebas de campo
a efectuarse en las estaciones.

c) La estrategia de interrogacion de las estaciones remotas que en principio se basara
en los mecanismos de Polling, Unsolicited Report By Exception (URBE) o en un mix
de ambos, con la salvedad de garantizar un tiempo de interrogacion/respuesta entre
el Centro de Control y la estacién remota no superior a los 2 segundos.

Cada estacion remota contara con un radio Médem o equipamiento equivalente de acuerdo
a la tecnologia definida. En lineas generales estos equipos podran ser agrupados en celdas
0 zonas que comprenderan una cantidad a definirse de estaciones remotas; cada celda
tendra una radio maestra que se encargara de conectar las estaciones remotas (enlaces
punto multipunto) al Centro de Control o se utilizaran repetidoras en los casos donde la
cobertura de la radio maestra no resulte suficiente.

Si al momento de la ejecuciéon de este contrato la EMAAP-Q tuviere un proyecto de
Backbone de comunicaciones de la Empresa, el Consultor debera realizar el enlace de las
radios maestras a los puntos de acceso de este Backbone. En caso contrario, el enlace de
las maestras al Centro de Control se realizara a través de repetidoras, cuya ubicaciéon se
debera definir con un estudio de escritorio inicialmente y con pruebas de campo
sucesivamente. De ser necesario, el Consultor definira las coordenadas de las repetidoras a
través de rastreo con puntos GPS de precision.

5.4.4 Definicion de las especificaciones del equipamiento del Centro de Control

La EMAAP-Q, por recomendacion indicada en el estudio de “Suministro, Instalacion, y
Servicio de Mantenimiento del Sistema SCADA (Telemetria y Telecontrol) de la Red de
Distribucién de Agua Potable del Distrito Metropolitano de Quito” esta orientada a implantar
el Centro de Control del Sistema de Telemetria al interior del sitio de la planta de
tratamiento de Bellavista.

Este lugar se encuentra en posicion baricéntrica y con una buena vista panoramica respecto
al Distrito Urbano, es decir en una posicion favorable para recibir las sefales de las
estaciones remotas que seran distribuidas en el territorio.

i
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De cualquier forma, el Consultor analizara esta posibilidad o recomendara una mejor
ubicacién del Centro de Control. Las especificaciones estaran sujetas a lo indicado en el
Disefio Conceptual de la Fase | y en la existencia o no de un proyecto de Backbone de
comunicaciones empresarial. Adicionalmente, la ubicacion del Centro de Control debe
considerar la posibilidad de enlace con estaciones remotas ubicadas en las parroquias
cercanas a la ciudad de Quito, y que por su importancia en el sistema de distribucién
podrian ser incluidas en un futuro cercano.

El Consultor realizara dichas especificaciones a nivel de disefio definitivo de detalles
arquitectonicos, de obra civil, electromecanicos y de comunicaciones. El Centro de Control
tendra un disefio arquitectonico funcional, que se adapte a los requerimientos fisicos del
equipamiento a ser instalado y de confort del personal que alli laborara, incluyendo por lo
menos: sala de computadoras, sala de UPS, sala de control, sala de programadores e
ingenieros, sala de personal de mantenimiento y oficinas (responsable del sistema,
secretaria, archivo de documentos e informes, almacén de repuestos, etc). La definicion de
areas y espacios tomara en consideracion si el proyecto de Backbone empresarial se
encuentra o no ejecutando. Se presentaran los planos de detalle y las cantidades de obra
para su inclusién en el presupuesto general del proyecto.

El Consultor analizara los costos de realizacion e implementacion del sistema a través de:
a) Un estudio de precios de mercado de los componentes principales.

b) Un listado de cantidades y presupuesto referencial del sistema, que se valorara
con los precios indicados en el literal a).

¢) Una evaluacion de los costos de operacion y mantenimiento del sistema basada
en un analisis organizacional de requerimientos de personal.

5.5  ALCANCE DE LA FASE Ill: PREPARACION DE DOCUMENTOS DE LICITACION

El Consultor elaborara y entregara toda la informacién necesaria para contratar la
materializacion del Sistema de Telemetria y Telecontrol, adjuntando los Pliegos que se
requieren para licitar la implementacion de las obras y todos los bienes a ser adquiridos.
Para ello utilizara los documentos modelo de la EMAAP-Q y el BID, a los cuales los revisara
y adecuara en funcién de las condiciones propias del proyecto.

Sera indispensable que el Consultor elabore los requerimientos minimos para los
Participantes, sus responsabilidades y los criterios de evaluacion. Adicionalmente, sera
esencial la elaboracién del cronograma detallado de implementacién de las obras y del
presupuesto total de las mismas, como paso previo a su inclusién en los documentos de
licitacion.

5.6 PRODUCTOS ESPERADOS E INFORMES
Los resultados que obtenga el Consultor en la ejecucion de los trabajos, seran presentados

en tres Informes que corresponden a cada una de las Fases. El Consultor estructurara la
informacién principal en volumenes y las de respaldo en anexos.
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5.7 INFORMAC!ON QUE DISPONE EL CONTRATANTE Y QUE SE PONDRA A
DISPOSICION DEL CONSULTOR

Se entregara la informacion digital existente que posee el Contratante: planos, topografias y
demas informacion de los tanques de distribucion, asi como la informacién geografica y
cartografica existente dentro del Sistema de Informacién Geografico.

TECOM. “Suministro, Instalacion, y Servicio de Mantenimiento del Sistema SCADA
(Telemetria y Telecontrol) de la Red de Distribucion de Agua Potable del Distrito
Metropolitano de Quito”. EMAAP-Q. 2005.

German Gonzalez. “Servicios de consultoria para evaluacion y especificacion de equipos de
los sistemas de distribucién de agua potable, para el control de agua no contabilizada en el
DMQ". EMAAP-Q. 2007.

C. LOTTI & ASSOCIATI. Informes de la Consultoria “Modelacion hidraulica de los sistemas
principales de distribucion de agua potable de la ciudad de Quito”, incluido el Informe de
Telemetria, con su propuesta conceptual. EMAAP-Q. 2007-2008.

Informacién del Proyecto de “Suministro e Instalacién de Bienes, Infraestructura, Sistemas y
Servicios Conexos para integrar nuevas estaciones en la red de Hidrometeorologia
existente de la EMAAP-Q”.

5.8 REQUISITOS MINIMOS DEL CONSULTOR

El Consultor debera tener experiencia probada en la elaboracion del disefio de sistemas
SCADA,; a este efecto debera demostrar el haber ejecutado en los Ultimos cinco afios por lo
menos un proyecto de disefio de SCADA cuyo valor de realizacion sea superior a 3 millones
de ddlares, en el cual los servicios de disefio, ingenieria y estudios sean superiores a US$
250 000,00 y que haya comprendido un nimero de estaciones remotas superior a 50.

5.9 PLAZO DE EJECUCION

El plazo total de las actividades de la Consultoria es de doscientos diez (210) dias
calendario, los mismos que empezaran a correr a partir de la fecha en que se realice la
transferencia bancaria del pago del anticipo. El siguiente cuadro esquematiza el cronograma
tentativo de actividades por fases:

MESES
FASES / INFORMES 1 2 3 4 5 6 7

FASEI

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION
INFORME |

FASE li .
DISERO DEL SISTEMA DE TELEMETRIA Y TELECONTROL
INFORME I}
FASE lll
PREPARACION DE DOCUMENTOS DE LICITACION
INFORME (I}

INFORME FINAL _




