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e Asunto: FPublicacién expresidn de inlerés

Quto,om. 0% OCT 2017

Econamista S SCROOR o

Silvana Vallejo Paez e n sl RECIBID.
DIRECTORA GENERAL Er_lg{'_'gf"._:_.;r‘-_-::.:;mm,-_ L
SERCOP CEE SRR GERERAL
Av. Las Shyris 3B-28 y el Telégralo dze i (‘J-ﬁ_tg.:-.. i
Fresente.- 1 Trdmts

De mi cansideracian:

La Contraloria General del Estado, dentro del ‘Programa de mejoramiento de la
Funcidn de Contrel de la Contraloria General del Estado” financiado con fondos del
convenio de préstamao 312000C-EC suscrito entre [a Republica del Ecuader v ¢l Banco
Interamerncano de Desamollo, BID, cuyo Organismo Ejecutor es la Contraloria General
del Estado, requiere la controtacion del servicio de consultoria para; “Disefo,
Dasarrollo e Implemonfacidn do un Modelo de Geslidn de Talenlo Humano por
Compelencias para la CGE y do las UAIS, con dimensionamiento”.

Faor lo expuesto, s& solicila la publicacidn en la herramienta del poartal institucional del
SERCOP, la invitacidn a Presentar Expresiones de Interas, tal coma se indica en ¢l
numeral 2.5 Publicidad de la Seccion || Seleccidn Basada en |la Calidad y el Costo
(SBCC), de las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiadaos
del Banco Interamencano de Desarrollo = GM-2350-9.

Aprovecho la opertunidad para reiterarle mis seatimientos de consideracion y estima.

Alenlamente,
Dies, Patna y Libertad
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CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
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PMFCCGE-41-SBCC-CF-2.1.2

“DISEN O, DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE GESTION DE TALENTO
HUMANG POR COMPETENCIAS PARA LA CGE Y DE LAS UAlS, CON DIMENSIONAMIENTO"

METODO DE SELECCION

SBCC-Seleccidn basada en la Calidad y el Costo confarme a lo determinado en las Pollticas para
la seleccidn v cantratacidn de Consuliores financlados por el Banco Interamericano de
Desarrolla GN-2350-9

TIPO CONSULTORIA [NATURALEZA CONSULTORES)

Dirigida a Firmas Consultora o Asotiacian en Participacidn, Consorcio o Asociacion (APCA)
Macional o Internacignal.

FECHA DE COMIENZO ¥ DURACION

Fecha estimada de inicig: abril de 2018
Dwuracign; 240 dias calendarig, contados a partir del dia siguiente de [a suscripeldn del contrato.

LUGAR DE TRABAJD

La ejecucidn del contrato se realizard a nivel nacional (Ecuador],

TIPO DE CONTRATACION

Suma Global, confarme a lo dispuesto en el numeral 4.1 del capitulo: IV TIPDS DE CONTRATO ¥
CONDICIONES IMPORTANTES, de las Politicas GN2350-9 emilidas por el BID. Por ser un contrato
CUya ejocudion se oslima sord menor a 18 meses, no se realizard reajuste de precios.

IBIOMA

La cansulionia se desarrollard en idioma espanol.

QRIETIVD

Disefiar, desarrallar 8 implementar un Modela de Gestion de Talenta Humano por
Campetongias para la CGE y de las UAls, con Dimensionamiente de acuerdo a las
especificacianes manifestadas en el TOR correspandiente.

ACTIVIDADES

La presente cansulteria se ha divido en 9 subsistemas; mismaos que contemplan las sipuientes
principales actividades a desarrollarse:

1. Daagndstico
* Farmular el plan de trabajo.
* Realizar el Diagndstico de situacion actual de la CGE y UAls,
* Elaborar Informe Final



Planificacidn del Talente Humano

Elabarar Plan de Trabajo.

Modela de Gestion de Talento Humano por competencias para la DTH de [a CGE y de las
UAl's Definir 1a nueva estructura de la OTH de acuerdo a las nece sidades detectadas en
la etapa de dimensianamiento Clasifica cidn y Valoracidn de Cargos.

Estructura organica, funcianal y posicional por procesos de la DTH de la CGE v de las
LATS,

Planificacion de Talento Humanao de la CGE y de las UAI's.

Instructivo de procesos y procedimientas para la aplicacidn de los subsistemas de
Talento Humano

Clasificacidn y Valoracidn de Puestos

Formular &l Plan de Trabajo.

Dicclanario de Competencias de la CGE y de las UAI'S,

Descripeion, Valoracion y Clasificacion de Puestas por Competc neias

Realizar la Valoracién de Cargas por Competencias.

Clasificacidn de Puestos de la CGE y de las UAl's

Corgao Laboro!

aanual de Descripcidn, Valaracidn y Clasificacion de Puestas por Competencias de la
CGE y de las UAI's,

Indice Ocupacional y Lista de Asignaciones del persanal de fa CGE v de las UAl's.
Elabarar informe Final.

Reclutamiento y Seleccidn de Personal

Farmular el Plan de Trabajo.

Reclutamienta v Seleccidn del Personal en la CGE y en las UAlS, en base al
dimensionamienta realizado y al Modelo de Gestién por Competencias definida.

Gula Técnica y Metodoldgica para el Reclutamienta y Seleccian de Personal por
Compeatencias.

Elaboracidn Infarme Final

Formacidn y Capacitacion

Formular ¢l plan da trabajo.

Politicas, procesos y procedimientos de levantamiento de ne cesidades de Formacion y
Capacitacidn por Compete ncias,

Plan de Formocidn y Capacitocidn por Competencios para lo CGE y (o5 Lars.

Plan de Formacldn (estudios de carrera y especializacian de nivel suporiof] del persanal
de la CGE y de las UAl's.

Indicadores de gestidn de los pragramas de Formacion y Capacitacidn de la CGE y de las
LAls,

Proceso de Induccidn para ol persanal de la CGE y de las UAYS,

Elabarar informe final de actividad.

Seguridad y Salud Deupacional

Realirar el plan de trabaja.

Instrumentocidn del Sistema de Seguridad y Solud Qcupaeional de fo CGE.

Proponer el diseffo de un softwore que vighilice el desarrollo de un Sistemao de Gestion
de Segquridad y Solud Ocupocional, con fos permisas i licencias pore U uso coma
propiedod de lo CGE a nivel nacienal,

]



Elaboracién Informe Final,

7. Evaluacion del Desempeio

Formular Flan de Trabajo.

Modelo Sistematizado de Evaluocian del Desempedio, con indicedores de gestidn.

Filan de Accidn de Evoluacidn del Desempero, gue interrelacione los reswitadas de los
brechos obrenidos en o Evaluocidn, con el proceso de deleccion de necesigades oe
capacitocidn, con el fin de fortelecer el desorrollo del Plan de Copocitacion de (os
servidores de fo CGE y de las UAT'S.

Modelo Sistemalitada de Evoluacidn del Desempedio, con indicadores de gestion, de
acuerdo o fas necesidodes de o CGE y de fos UAI's, en opego o normativa legol vigente
¥ reolizor el acompadamiento en su desarrolio e implementocidn.

Elaborocidn informe Finol.

8. Desarrella Organizacianal

L

Formular Plam de Trabajo.

Cultura Qrgoniracionol de fo CGE y de las DA
Chma Leborol

Archivo de o Qireccion de Teleato Humaono,
Frogramo de Deswinculecidn Asistida;
Elaboracidn informe Final,

9. Difusidn y Sacializacidn.

]

Formular Plan de Trabajo
Modelo de Gestion de Toiento Humano por Competencios a nivel normativoe y operotivo.

Elaborer informe Final

EQUIPO TECHICO

La Firma Consultora deberd contar con un equipe multidisciplinario dadas [as caracternisticas de
la cansultoria, en la cual se abordaran subprocesos de Talento Humano can particularidades
pspecilicas de confarmidad a:

La Cantidad de Persanal Minima Reguerido para Ejecutar la Consultoria (Cuadro 1).

El cuadro 1 detalla el personal minimo reguerido para ejecutar |a consultoria, pudiendo
incarporar la consultara el persanal adicional que crea conveniente,

En ¢l caso que 1a Firma Consultara, prevea |a efecucion de servicios anexgs o de apoyo que no
puedan ser provistos de manera directa por 13 consultora o APCA, éstos podrdn ser
subcontratados en un mdximo del 35%, de acuerdao a los lineamientos establecidos par ¢l Banco
Interamaericang de Desarrollg = BID.

Las perfiles académicos y amlecedentes de exporiencias laborales, se detallan a continuacicn:
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PRESUPLESTO REFERENCIAL

El presupuesta relerencial es de 2°DD0.030,00 USD {Dos millones, de ddlares de los Estadas
Unidos do America).

FORMA DE PAGO
Fa D TERR ORIt AT | e | S LSBT A
A 1-;|. .|: _..' Tl DL T i s |I-'- L |Mﬂmn_._ ]
Concepto 0 Pago ___,;‘!_f-?n_: SriMentofes
Contra entrega y aprabacidn de Informe |nicial 1 | 10% UsD 5 200.000
Contra entrega y aprabacion Informes Generales de
P‘rngrew, consplidando actividades realizadas en 3 70% USD $1 400.000
diferantes subprocesos, durante el desarrolio de la
consultaria, canforme a Cronggrama preestablecido.
Contra L-.nt.rega y aprabacign Informe Final Integral 1 | a0% USD $ 400.000
de la Actividad.
TOTAL TR s [T | AN | SH1 1)S0°5:2 000000

GARANTIAS

Para la presente consultaria se exigird las siguientes garantias:
Garantia de Fiel Cumplimianto:

Para segundad del Cumplimienta del Contrata y para responder por las obligaciones que
contrajeren a favar de tercergs, relacionadas con el coentrato, el adjudicatario, antes o al
maomenta de la firma del contrate, rendird garantias par un monto equivalente al cinca (%%} por
cienta del valgr de aguel.

Garantia de Responsabilidad Profeslenal

La Consultara, llevard su trabajo con la debida diligencia y de canformidad con [as normas
yigentes de 1a profesién, Debido a que |a responsabilidad del consultar ante el Prestatario se
regird por la ley aplicable,

La Consultara gque ejecute el presente término de referencia deberd tener un seguro o garantia
de responsabilidad profesional que tendra un amparo minima del 100% del monto del contrato,
salvaguardanda de esta manera fos intereses de la CGE; dicho seguro o garantia de
respansabilidad profesional, deberd estar en vigor antes de 13 iniciacién de los servicios de la
censultora selecaonada,






CONTRALORIA GEMERAL DEL ESTADD — CONTRATO DE PRESTAMOD 3120/0C-EC

INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES

Pais: ECUADOR

Proyecto Mo, : EC-L1119

Mombre de Proyecto: PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA FUNCION DE CONTROL DE LA
CONTRALDRIA GEMERAL DEL ESTADO

Numere de Préstamo; 3120/0C-EC

Mumere de Contrato: PMFCCGE-41-5BCC-CF-2.1.2

Fecha Limite: 27 de ottubre de 2017

CONSULTORIA PARA REALIZAR EL “DISENG, DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE
GESTI®AN OE TALENTO HUMANG POR COMPETENCIAS PARA LA CGE Y DE LAS UAls, CON
CIMEMNSIOMAMIENTO™

El Gabierno Ecuatonano suscribid el Contrato de Préstamo 3120/0C-EC con el Banco Interamericanao de
Desarrollo, BID, para paner en marcha el “Pregroma de Mejoramiento de fo Funcidn de Control de o
Controlorio Genergl del Estado™ (EC-L1119) a ser gjecutade por la Contraloria General del Estada {CGE),
Institucién que tendra a carga la administracidn técnica y financiera de todos los componentes del
Programa, y so propone ublizar una parte de los fondaos para los contratos de servicios de consultoria.

El chjctiva del Programa es contribuir a una mayoer efectividad del sistema de control del Gobierno de
Ecuador a través del mejoramienta de la calidad, cobertura ¥ oportunidad de las acciones de control de
los recursos poblicos a cargo de la Contralorla General del Estado (CGE). Con este objetvo la CGE se
propone whilizar parte de los fondos asignados al Programa para el fortalecimiento de capacidades de los
funcionarios de la institucidn v de la Unidades de Auditoria Interna {(UWAl) y la mejora de suinfraestructura
fisica y tecnalogia, para lo cual prevé 1a contratacion de servicios de consultoria a fin de realizar el
"BISEﬁID, DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE GESTION DE TALENTO HUMAND POR
COMPETENCIAS PARA LA CGE ¥ DE LAS UAls, CON DIMENSIONAMIENTO™,

El abjetivo principal de esta consultoria es: "Disedor, desarrolior e implementar un Modelo de Gesfion de
Telenta Humane por Competencios pora lo CGE y de los UAls, con Dimensionamiento de ocuerdo o (o8
necesidodes institueionales estoblecidas”,

Infermacidn general del proceso es la sigulente:
» El valor referencial de la consultpria es de USD 2°000.000,00 (dos millones de dolares de [os

Estados Unidos de America] sin IVA y el pericdo de ejecucidn es de doscientos cuarenta [250] dias
calendario, contados a partir del dia siguiente de |a suscripcidn del contrato,



CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADD - CONTRATO DE PRESTAMO 3120/CC-EC

s L2 consultoria comprende nueve subsistemas, detallados de manera general a continuacion:

Diagndstico

Planificacidn de Talento Humano
Clasificacidn y Valoracion de Puestos
Reclutamiento y Seleccién de Persanal
Farmacidn y Capacitacidn

seguridad y Salud Ocupacional
Evaluacién del Desempeiio

Desarrollo Organizacional

Difusidn y Socializacion

W N A b

La CGE invita a las firmas consultaras elogibles a eapresar su interéds on prestar los servicios sehotados,
Los cansultores interesados deberan proporaionar infarmacian que indique gue estan calficados para
suministrar los servicios.

La firma consultara, deberdn presentar capias de certificades y/o documentas que certifiguen expe Fiergia
referida en:

«  Almenos 5 consultorfas desarrolladas en [as Ultimos 5 afios con las temiticas demarcadas en las
subsistemas Diagndstico, Planificacion de Talento Humano, Calificacién y Valoracidn de Pucstos,
Reclutamiento y Seleccidn de Persanal, Farmacidny Capacitacidn, Seguridady Salud Dcupacional,
Evaluacién del Desempefio, Desarrollo Organizacignal ¥ Difusién Socializacidn. Las certificaciones
deberan ser empresariales o institucionales, en las que se menciane |as actividades realizadas,
tiempo de ejecucidn, persanal involucrado, poblacidn-desting y re sultados obtenidos. Estas
cansultorias deben haber sido realizadas en empresas u grganismos de un minimo de D0
empleados.

La firma consultora debera contar can ¢l Certificadofs Internacionalfes en Sislema de Gestion de la
Calidad.

Las listas caras deben incluir seis firmas con unaam plia representacian geoprifica; nomaz de dos padran
pertenecer al mismo pais.

Los consultores serdn seleccionados canforme a los procedimientos indicados en las Paoliticos pern o
Selfecridn ¥ Contratacién de Cons ulrpres finopciodos por el Banco interamenc@ng de Desarrolp (GN-2350-
9, y podrdn participar en lla todos los licitantes de paises de origen qUE s2an elegibles, segin se espeifica
gn dichas politicas.

Las cansultores se podrdn asadiarcon otras firmas en forma de asociacion en pa rticipacidn [loint Venture)
o subcontratistas con el fin de mejorar sus calificacicnes, A los electos de establecer la hsta certa, 13
nacionalidad de 1a firma serd la del pais en que 5e entue ntre legalmente constituida @ incaorporada y ¢n
ol caso de asoclacién en participacidn, serd la naclonalidad de la firma que se designe €oma
representante.

La firma cansultera, segun el caso, pueden presentar sus propuestas Indapendientemente o formando
wrta asociacidn en participacian, eonsorcio U otras formas asociativas [APCA), sean estas de firmas lacales,

extranjeras o mixtas.
2



COMTRALORIA GEMERAL DEL ESTADO - CONTRATO DE PRESTAMO 3120/0C-EC

Los Consultores serdn seleccianados en base al método de Seleceidn Basada en Calidad v el Costo [SBLCC),
desento en las Paliticas de Consultaria,

El Resumen del Proyecto podrad ser revisado en el sitio corporativo de la Contraleria General del Estado
[Ecuadar} a travos del siguiente hnk: hitp:{fwwenw cantealoria gob ecfprogramabid html.

Los consultores interesados pedrdn solicitar mas informacion en las direcciones de carreo electrdnico
indicadas al final de oste documento, hasta el 11 de octubre de 2017; v, 135 respuestas se publicardn hasta
el 17 de actubre de 2017,

Las expresiones do interés deberdn ser recibldas por escrito en la direccién indicada a continuacicén
[personalmente, por correo, por fax, o por correa electronica), a mas tardar a las 15:00 horas (hora de
Ecuador) del 27 de ectubre de 2017,

Dircccidn Macional Admimistrativa y Servicios, Contralona General del Estado

Atencidn: Sac. Maria Mercedes Placencla, Subcontralora de Gestidn Interma, Contrata de Prostamo:
3120/0C-EC

Av. Juan Montalvo E4-37 y Av. b de Diciembre, 7mo. Piso Oficina Coordinacidn General del Programa CGE-
gD

Cuito, Ecuador

Tel: = 593- 3 3937100, extensidn 27567 & 27500,

Fax: «593-23937-200 ext. 27131

Correos electrdmicas:  contratacionpublicacpe@contralaria pob ec
CC: programacgebid@contraloria gob.ec

LSoc. Maria Mercedes Plagencia
SUBCOMNTRALORA DE GESTION INTERNA
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
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