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Presente. -

De mi consideracion;

La Contraloria General del Estado, dentro del "Programa de mejoramiento de la Funcidn
de Control de la Contraloria General del Estade”, financiado con fondes del Contrato de
Préstameo 3120/0C-EC, suscrito entre la Replblica del Ecuador y el Banco Interamericano
de Desarrollo, BID, cuyo organismo ejecutor es la Contraloria General del Estado, requiere
la contratacién del ‘Clisefio, Desarrofio e fmplementacion de un Modelo de Gestion de
Tafento Humano con Competencias para la Contraloria General def Estado y fas Unidades
de Auditorias Internas (UAls} con Dimensionamiento”.

Por lo expuesto, se solicita la publicacién de la Resolucion de Inicie del referido proceso,
en la herramienta del portal institucional del SERCCP, tal como lo establecen las Politicas
para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por ¢l Banco Interamericano
de Desarrollo - GN-2350-9.
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RESOLUCION No. 004-SGI-CGE-2018
LA SUBCONTRALORA DE GESTION INTERNA
CONSIDERANDO:

la Republica del Ecuador y &l Banco Interamericano de Desarrollo, BID, el 24 de
abril de 2014 suscribieron el contrate de préstamo 2120/0QC-EC con |z finalidad de
financiar el "Prograrna de Mejoramiento de fa Funcion de Control de fa Comtraloria
General def Estado”, cuyo organismo ejecutor es la Contraloria General del Estado,
quien tiene a cargo la administracidn técnica y financiera de todos los componentes
del Frograma,;

mediante Acuerdo No. 036 CG-2014 de 16 de junio de 2014, el Contralor General
del Estado, establecid como polltica institugional la ejecucidn del Programa, y
expidid su Reglamenio Operative (ROP);

el 15 de septiemnbre de 2014, s suscribid el contrato modificatorio entre |a Replblica
del Ecuador ¥ el Banco Interamericano de Desarrolio - BID, mediante el cual,
modifica, entre otros, al contrato de préstamo 3120/0C-EC, suscrito el 24 de -abril
de 2014;

en los instrumentos de planificacion desarrollados para la ejecucién del Programa,
es decir, el Plan de Ejecucion Plurianual (PEP), Plan de Adguisiciones (PA) y Plan
Operativa Anual {POA), se ha previsto entre |as actividades iniciales, la contratacién
de la consultoria para realizar el "Diseda, Desarrofio e Implermeantacidn de un Modelo
de Gestidn de Talento Humano por Competencias para la CGE y de fas UAIS, con
Dimensionamienta”, que se |0 realizard mediante el procedimiento de “Seleécion
Basada en la Calidad y el Costo (SBCC)"; de conformidad con las politicas del
Banco Interamericano de Desarrolio, en el numeral Il

la versién aprobada de las "Politicas para la Seleccidon y Contratacion de
Consultares Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo” GN-2350-0 de
19 de abrl de 2011, en el numeral ||, astablece que: “La SBCC es un proceso
compefitivo entre las firmas incluidas en Iz lista corta en ef que, para sefeccionar fa
empresa a fa que se adiudicard of contrsto, se tenen en cuenta calidad de fa
propuesta v ef costo de los servicios,

de conformidad al Anexo 4 del ROP, Principales Responsabilidades en materia de
Procesamiento Autorizaciones y Aprobaciones de procesos y transacciones, |a
elaboracion de los términos de referencia y del presupuesto referencial,
correspondit a la Direccion Macional de Talento Humano;
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mediante memorande No. 6644-DTH-GTH-PL de 28 de agosto de 2017, la

r

Coordinadora de Talente Humane, sefiald que "...una vez que 5e realiza ia
Torminacion Unifateral def Contrato No, PMFCCGEZ25BCCCH2.1.2, referente af
proceso de contratacion det proyecto ‘Disefio, Desarrofic & Implernentacion de un
Maodelo de Gestion de Talento Humano por Competencias para la CGE y de fas
UAL s con Dimensionariento”, en virfud de fas necesidades instifucionates actuales,
ha realizado la actualizacion de los Términos de Reforencia para una nueva
contratacicn def mencionade proyecto”y remitié al Subcontralor de Gestion [nterna
y & la Coordinadora General del Programa CGE-BID, para conocimiento y
aprobacién. Mediante sumilia inserta en dicho memorando, el Subcontralor de
Gestién Interna, solicitd al Coordinador Administrativo y Servicios “favor revisar y
trdmife parfinenfe” gquidn con memorando No. 3053-DAyS-GCP de 07 de
septiembre de 2017, emitié observaciones a los términos de referencia;

mediante oficic No. 26735 CAI-PMFC-CGE-EID de 13 de septiembre de 2017, &l
Coardinador de Asuntos Internacionales, remitio al Especialista Sectorial del Banco
Interamericano de Desarrollo, el bomrador de Aviso de Expresidn de interés y el
resumen del proceso para su andlisis. En respuesta, mediante comunicacion
alectronica CANCEC/1808/2017 de 15 de los mismos mes ¥ afo, el Especialista
Senior en Modernizacion del Estado del Banco Interamericano de Desarrollo, emitié
ohservaciones;

mediante oficio No. 27820 CAI-PMFC-CGE-BID de 26 de septiembre de 2017, la
Subcontrelora de Gestion Interna, remitid al Especialista Sectorial del Banco
Interamericano de Desarrollo, nuevamente el proyecto de Aviso de Expresion de
Interés, que incluye las observaciones acogidas; v, ¢l resumen del procese para
andlisis y aprobacidon. En respuesta, mediante comunicacién electronica
CANICEC/1800/2017 de 28 de los mismos mes y ano, 2l Especialista Senior &n
Medernizacion del Estado del Banco Interamericano de Desarrollo, sefiald: .. .no
fenemos observaciones al Aviso de expresiones de interés defl proceso
mencionado. ..

mediante memorande No. 237-PMFC-CGE-BID de 29 de septiembrre de 2017, |a
Coordinadora Nacional de Asuntos Internacignales, Subrogante, solicits  al
Coordinador Nacional Administrativo y Servicios, disponga |a publicacion del Aviso
de Expresidon de Interés {AEl) del proceso para la contratacion del “Disefio,
Desarrolfo e Implementacion de un Modelo de Gestidn de Talento Humano por
Competencias para fa CGE y de las UAIS, con Dimensionamiento”y adjunta el texto
aprobadeo; publicacién que se realizé el 06 de octubre de 2017, en las paginas:
www devbusiness.com, www.compraspuiblicas gob ec y www.contraloria gobh 2c; v,
en ¢l diario "El Comercio”;

mediante memorando Mo, 238-FMFC-CGE-BID de 10 de octubre de 2017, el
Coordinador Nacional de Asuntos Internacionales, recomends a la Subcontralors
de Gestign Interna, "...fa conformacion de fa Comision Técrica para fa sefeccidn y
conformacion de fa Lista Corta del proceso de ta referencia, tomando en cuenta que
una vez que se publique of Aviso de Exprasion de Interés, se generard inferaceion
con los interesados v se recibird las expresiones de interes para fos siguientes
procedimientos”, guién con sumilla inserta, conformé la Comision Tecnica y solicito
a la Direccidn Nacional Administrativa y Servicios preparar el memorande de
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mediante memaorando No. 060 SGl de 13 de octubre de 2017, la Subcontralora de
Gestidn Interna, comunicd a la Dra. Margarita Valiejo Flores, Coordinadora General
del Despache; Ing. Alexandra Parra Pino, servidera de la Direccién Nacional de
Talento Humano; y, al Abg. Fernando Scria, servidor de la Direccion Nacional
Administrativa y Servicios, gue fueron designados para formar parte de [a Comisidn
de Analisis ¥ Evaluacion del Aviso de Expresidén de Interés del proceso para la
contratacién del "Disefio, Desarroffo e Implementacién de un Modelo de Gestith de
Tatento Humano por Compelencias para la CGL vy de las UAIS, con
Dimensionamiento” vy, adjuntd las preguntas realizadas por los interesados en
participar en el procesao referido;

mediante Acta No. 1 "Referente a Preguntas y Respuestas” de 17 de octubre de
2017, la Comisién de Andlisis y Evaluacion del Avise de Expresidn de Interés,
presentd a la Subcontralora de Gestién Interna, la contestacién a las preguntas
realizadas; mismas que fusron remitidas por correo electrénico a los interesados;

mediante memorande No. 086 3G de 25 de octubre de 2017, la Subcontralora de
Gestion Interna, informd a la Img. Marla Isabel Vasgusz, servidora de la
Coordinacidon MNacional de Asuntos Internacionales, que, a partir de la fecha
mengcionada, forma parte de la Comision de Analisis ¥ Evaluacion del Aviso de
Expresidn de Interds del presente proceso, en reemplazo de la Dra. Margarita
WVallejo Flores,

mediante memorando No. 251-PMFC-CGE-BID de 30 de octubre de 2017, el
Courdinador General del Programa CGE-BID, remitid al Coordinador Nacional
Administrative y Servicios, los Avisos de Expresion de Interés del presente process,
fuign con memorando 0408 DNAyS-GCP de igual fecha, envié a la Comisién de
Andlisis y Evaluacidn del Aviso de Expresidn de Interés del proceso para la
conformacion de la lista corta para la contratacion del “Disefic, Desarrolfo e
Implementacion de un Modelo de Geslion de Talento Humano por Competencias
para fa CGE y de las UAIS, con Dimensionamiento”, dichas expresiones, para su
tramite correspondiente;

Que, mediante Acta No. 2 "Apertura de propuestas” de 31 de octubre de 2017, la Comisign

Que,

de Analisis y Evaluacién del Aviso de Expresidén de Interés del procese para la
confarmacion de la lista corta, procedid con la apertura de las expresiones de intarés
recibidas:

mediante Acta No. 3 "Verificacién de cumplimientc de parameiros minimos
solicitados” de 07 de noviernbre de 2017, la Comisidn de Andlisis y Evaluacion del
Aviso de Expresién de Interés del proceso para la conformacion de la lista corta,
procedid a wverificar el eumplimiento de los paradmetros minimos solicitados,
conforme ef numeral 2.5 Publicidad, de las Politicas para la Ssleccion v
Contratacion de Consultores Financiados por el Bance Interamericanc de Desarrollo
GN-2350-9; v, recomendd la conformacidn de la lista corta para el presente
procedimiento. Acta que fue remitida a la Subcontralora de Gestidn Interna mediante
memarande 001-CAYE-2017 de igual fecha, quign mediante sumilla inserta solicitd
a la Coordinacién del Proegrama CGE-BID: “Analizar ef resulfado de este procesoe v
continuar sf corresponda™
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Que,

Que,

Cue

Cue

Que,

Clue

Coordinador General del Programa CGE-BID, remitié a la Coordinadaora Nacional
de Talento Humana, las observaciones a los parametres de evaluacian del presents
proceso, conforme a instrucciones del Banco Interamericano de Desarrolio; quien
con memoranda No. 8348 DTH de 27 de los mismos mes y afio, dio contestacidn a
las observaciones efectuadas y con memorando No. 8386 DTH de 28 de noviembre
de 2017, ramitid la versién final de los t&rminos de referencia;

mediante Acta No. 4 "Cuadro Comparative” de 28 de noviembre de 2017, la
Comisién de Analisis y Evaluacion del Aviso de Expresion de Interés del proceso
para la conformacion de la lista corta, con alcance al Acta No. 3, procedio a preparar
el cuadro comparativo de las companias que expresaron su interes de participar en
el procadimiento de contratacion de la referencia;

mediante memorando No. 282-PMFC-CGE-BID de 04 de diciembre de 2017, el
Coordinador General del Programa CGE-BID remitié a la Subcontralora de Gestion
Interna, los t&rminas de referencia del presente proceso para su aprobacion; quien
mediante sumilla inserta, sefiald: "CNBID: Aprobade, continuar con tramife de
acuwerdo a normativa legal vigente”,

mediante memorande No. 285-PMFC-CGE-BID de 19 de diciembre de 2017, &l
Coordinador General del Programa CGE-BID, remiti¢ a la Subcontralora de Gestion
Interna, la Sclicitud de Propuesta {SP) del presente proceso para su aprabacian,
quién mediante sumilla inserta, sefald. “Autorizado, proceder con framite
corfespondiente”

mediante oficio No. 37488 CAI-PMFC-CGE-BID de 26 de diciembre de 2017, el
Coordinadar General del Programa CGE-BID, solicité al Especialista Sectorial del
Banco |nteramericano de Desarralio, “...se analice la lista corta, fa Solicitud de
Propuesta, SE y los Témminos de Referencia...y se emita fa NO OBJECION por
parte del Banco, con fa finalidad de continuar con el proceso de contratacion”. En
respuesta, mediante comunicacién electrénica CAN/CEC/011/2018 (FO-EC-L1118)
de 04 de enerc de 2018, el Especialista Senior en Modernizacion del Estada del
Banco |nteramericane de Desarrollo, emitié observaciones a los documentos
menciocnados,

mediante memorandsc No. 006-PMFC-CGE-BID de 05 de enero de 2018, &l
Coordinador General del Programa CGE-BID, extendi¢ a la Coordinadora Nacionat
de Talente Humano, una copia de la comunicacion electronica y &l documento de
observaciones para la revisidn de Ios puntos que correspenda y solicitd se remita la
nueva version de [os términos de referencia; quién con memarando No. 0107 DTH
de 11 de enero de 2018, acogiendo las observaciones realizadas por el Banco
Interamericanc de Desarrollo, remitié la dltima version de lgs términes de referencia;

mediante Acta No. 5 “Alcance a las Actas Nos. 3 y 4" de 16 de enero de 2018, la
Comision de Analisis y Evaluacién del Aviso de Expresidn de Interés del proceso
para la conformacién de |a lista corta para la contratacién del "Disefio, Desarrofo e
implementacion de un Modelo de Gestibn de Talento Humano por Competencias
parala CGE y de fas UAIS, con Dimensionamienta”, de acuerdo a las observaciones
emitidas por el Especialista Senior en Modernizacion dei Estado del Banco
Interamericano de Desarrallo, recomendd a la Subcontralora de Gestion Intarna, la
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conformacion de la nueva lista corta del proceso mencionado. Acta gue fue remitida
a la Subcontralora de Gestidén Interna mediante memorando No. 005-CAYE-2017 de
igual fecha, quién mediante sumilla inserta solicité a la Coerdinacion del Programa
CGE-BID: "Revisar y continuar con tramite segin fa normativa legal vigenie”,

mediante oficio No. 3487 CAI-PMFC-CGE-BID de 31 de enero de 2018, &i
Coordinador General del Programa CGE-BID, solicitd al Especialista Sectorial del
Banco Interamericanc de Desarrolio, "...5e anafice la lista corta, fa Solicitud de
Propuesta 5P y los Términos de referencia, ajustados para atender a cada una de
las observaciones plamieadas por ef Banco Interamericano de Desarrolio en fa
comunicacion electronica CAM/CEC/AIT1/2018, de manera que se emita la NO
OBJECION por parte del Banco...” En respuesta, mediante comunicacion
electronica CAN/CEC/186/2018 (PO-EC-L1118) de 05 de febrero de 2018, el
Especialista Senior en Modernizacién del Estado del Banco Interamericano de
Desarrollo, manifests: “Af respecto y en base a la documentacidn remitida, ef Benco
olorga su No Objecion al Documento de Solicitud de Propuesta SP No. PMFCCGE-
41-8BCC-CF-2.1.2 def proceso en mencion, condicionada a que se incluyan lag
sigifentes acfaraciones v obssrvaciones...” '

mediante memorando No. 048-PMFC-CGE-BID de 09 de febrerc de 2018, el
Coordinador Nacional de Asuntos Internacionales, remitid a la Subcontraiora de
Gestion Interna, la Solicitud de Propuesta (SP) ajustada, que incluye ..fos
respectivos sjustes efectuados para responder las obsarvaciones manifestadas por
ef BIDY en fa comunicacién efectrdnica CAN/CEC-008-2018, con ef cual nos otorya
la NO OBJECION condicionada, v la confirmacion por parte de fa Unidad Requirente
en cuanto af paramefro de evaluacion constantes en of JAC21.1.%, quién mediante
sumilla inserta en el memorando, sefald: “ONAYS: continuar con irdmite segun la
normativa lfegal vigente®,

mediante memorands Mo, 0452 DNAyS-GCP de 08 de febrero de 2018, Ia
Subcontralora de Gestion Interna, solicitd al Coordinador Macional Finangierg,
.. .sirvase emitir la centificacion presupuestaria def proceso de consulforia para sf
‘Disefo, Desarrofo e Implementacion de un Modelo de Gestidn de Talento Humano
con Competencias para fa Contralorfa General del Estado y fas Unidades de
Audiforias Internas {UAls) con Dimensionamiento’, por ef valor de dos milfones de
ddfares de fos Estados Unidos de Ameérica {2 000 000,00 US0)..." quién con
mermorande No. 0118-DNF de 09 de febrero de 2018, informa que: *.. .no podemos
atender estos requerimientos, va que actualmente en ef sistema informatico eSigef,
no se cuenta con fecho presupuestanio para la emision de certificaciones
plurianuales para gastos no permanentes (imversion) 2019%

mediante memorande No. 119-PMFC-CGE-BID de 20 de junio de 2018, el
Coordinador General del Programa CGE-BID remitid a la Coordinador Nacional
Administrativo y Servicios, copia del oficic No. SENPLADES-SIP-2018-0507-OF de
20 de junio de 2018, mediante el cual, la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, SENPLADES, emite la certificacion presupuestaria plurianual, una vez
consensuada la informacidn con el Ministerio de Finanzas;

mediante memeranda No. 1905-DNAyS-GCP-2018 de 27 de junio de 2018, el
Coordinador Nacional Administrativo v Servicios solicitd al Coordinador General del
Programa CGE-BID, “...se sirva indicar los vafores que corresponderan tanto para
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ef affo 2018 como para of aflo 2019 de los procesos correspondientes” En
respuesta, mediante memerando No. 123-PMFC-CGE-BID de igual fecha, el
Coardinador General del Programa CGE-BID, remitid lo requerido;

memorando Mo, 1977 DNAYS-GCP-2018 de 04 de julio de 2018, la Subcantraiora
de Gestidn Interna solicitd al Coordinador Nacional Financiero: *.. disponer a guien
comesponda, emita la certificacion presupuestana para ef proceso de consultoria
para of ‘Disefio, Desarrolio e Implementacitn de un Modelo de Gestidn de Talento
Humano con Competencias para fa Contraloria General del Estado y fas Unidades
de Audiforias Infernas (UAls) con Dimensionamiento’, por el vafor de dos milfones
tle ditares de fos Estados Unidos de América (2 000 000,00 USD), sin incluir el VA",

mediante memaorande No. 415-DNF-GP de 09 de julio de 2018, el Coordinador
Macional Financierg informa a la Subcontralora de Gestidn Interna, que: (.. ) fue
ingresade en ef sistema infarmatico eSIGEF, con fos  docwmnentos  No,
Certificaciones Presupuestarias 2018 No.- 654 y 655 y Certificaciones
Presupuestarias 2019 N.- 106 y 107, por o que puede proceder con {a aplicacion
def programa y partida siquiente:

CP 2018 N.- 654.

2018.591.0000.0000.01.00.004,.002.A53.730601.1701.601 Consulforia- Asesaria
& investigacion Especializada” por un monto de USD 1.300.000,00 sin incitir VA,

CP 2018 N.- 635:

2078.591.0000.0000.01.00.004.002.A53.730601.1701.001T "Consulioria- Asesoria
g Investigacion Especializada’ por un monte de USD 156.0060,00 vafor
correspondiente af (VA (...)

CP 2019 N.- 106

2019,591.0000.0000.01.00.004.002,A53.730601.1701.001 "Consulioria- Asesoria
e Investigacion Especializada’ por un monto de 700.000,00 USD sin inciuir VA,

CP 2013 N.- 107:

2019.591.0000.0000.01.00.004.002,A53.730601.1701.001 'Consultoria- Asesoria
e Investigacion Especiafizada” por un monto de 8400000 USD vafor
correspondiante al (VA (.. })7

Mediante sumilla inserta en el mencionado memorando, de igual fecha, la
Subcontralora de Gestion Interna dispone: "OMAYS: continuar con tramite segimn fa
normativa legal vigente”,

meadiante memorandec No. 061 GCP-DNAyS-2018 de 12 de julio de 2018, el
Administrador Nacional de Gestién de Compras Publicas, Encargade, selicité al
Administrador Nacional de Gestion Administrativa y Servicios Generales:
"...disponer a quien corresponda se realice fa reforma al Plan Anual de Contratacion
— 2018 se incluya al proceso de coniratacion de la referencia y se emifa fa
Certificacion de constancia respective”, quien, con memorande No. 083-DNAyS-
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GAYSG-GTB de 13 de los mismos mes y afio, informé que: .. .con Acverdo No. 048-
FIN-2018 de 12 de julio de 2018 fue aprobada la reforma a Plan Anual de
Conlratacion de fa Contraloria General del Estado para ef afio 2018 incluyendo dicha
contratacion con un valor referenciaf fotal def 2 000 000,00 USD, en fa partida 730601
denominada “Consultoria- Asesorfa e investigacién Especializada™

el articulo 3 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica,
dispone gue: “En fas contrataciones que se financien, previo convenio, con fondos
proventemntes de organismos multitaterales de crédito de los cuales ef Ecuador sea
fiembro, 6, en fas contrataciones que se financien con fondos reembolsables o no
reembolsables provenientes de financiamiente de gobierno a gobierno, U
organismos imnternacionales de cooperacion, se observara fo acordado en. los
respectivos convenios. Lo no previsto en dichos convenios se regird por las
disposiciones de esta Ley™ '

el articulo 61 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica,
dispone que si la maxima autoridad de ia Entidad Contratante decide delegar |a
suscripcion de los contratos a funcionarios o empleados de la entidad u organismos
adscritos a ella o bien a funcionarios o empleados de otras entidades del Estado,
debera emitir ia resolucién respectiva sin que sea necesario publicarla en el Registra
Oficial, debiendo darse a conocer en el Portal Institucional del Servicio Nacional de
Contratacion Plblica; en concordancia, el articuls 4 del Reglamento Generzl a |a
Ley ibfdem, sefiala gque son delegables todas las faculiades previstas para ia
maxima autoridad tanto en la Ley como en ei Reglamento General, aun cuandé no
conste &n dicha normativa |a facultad de delegacién expresa;

mediante Acuerdo No. D53-CG-2018 de 20 de diciembre de 2016, suscrito par el
Contralor General del Estado, Subrogante, publicado en el Registro Oficial No. 936
de 02 de febrero de 2017, se expidio la "Codificacion de la Delegacién de
Atribuciones en Materia de Contratacidon Poblica para los Procesos que se
Requieran en la Contraloria General del Estado”, en cuyo artlculo 2 se delega al
Subcontralor/a Administrative/a, entre otras atribuciones, la siguiente: “c) Lievar a
cabo fodos aqueflos asuntos inherentes a fos procesos que se financien en fa
modafidad descrita en ef articufo 3 de fa Ley Orgdnica del Sisterna Nacional de
Contratacion Publica y suscribir los actos administrativos, de simple administracion
y demas documentos correspondientes a estos procesos” y, reformado mediante
Acuerdo No. 035-CG-2018 de 11 de julic de 2018; '

En use de sus facultades legales y reglamentarias;

RESUELVE:

Art. 1.- Autorizar el inicio del proceso de seleccion basada en la Calidad y¥ el Costo No.
PMFCCGE-41-SBCC-CF-2.1.2, para el “Dissfio, Desarrofio e Implemenfacion de un
Modejo de Gestion de Tatento Humane por Competencias para fa CGE ¥ de las UAIS,
con Dimensionamiento”, cuyo costo estimado total del trabajo asciende a 2 000 00,00
USD {Dos millones de délares de los Estados Unidos de America) sin incluir el IVA y el
plazo de 240 {doscientos cuarenta) dias.




Art. 2.- Invitar a las siguientes firmas consultoras para que participen en &l proceso de
seleccion hasada en la Calidad y el Costo, de acuerdo a |a solicitud de propuesta y el
plazo previsto en la misma:

| No.

NOMBRE

1

PWC Asesores Empresariales Lida. {Ecuador} y PricewaterhouseCoopers
Asesores Gerenciales {Colombia)

Alfredo Paredes & Asociados Cla. Ltda. {Ecuador) y Corporacion Lideres para |

2 | Farmacién y Capacitacién Empresarial (Ecuador)
—3 ISMAC Instituto Superior Tecnolégico {Ecuador}, Gestidén Humana Ecuador |
{Ecuador); y Prestro Cultural Laboral {Ecuador)
Deloitie Asesoras y Consultores Ltda. (Colombia), Deloitte & Touche S.A. {Costa
4 Rica} ; y Andeanecuador Consultores Estratégicos C.L. (Ecuador)
= | Comercial mcLatam S.A. (Argentina } y SISINFO (Uruguay) ]
& ' Tatum Global Consulting {Costa Rica} y SISMQDE Cia. Ltda. {Ecuador} ]

Art. 3.- Disponer a la Direccion Nacional Administrativa y 3ervicios realice el proceso
correspondiente para su publicacion y tramite, en coordinacion con el Programa CGE-

BID.

Dado en el despacho de ta Subcontralora de Gestion Interna, en ia ciudad de San
Francisco de CQuito, Distrito Metropalitano, a 13 L EIHB

Notifiquese y comuniquese,

4 [aY -

—¥rzFia de las Mercedes Placencia
SUBCONTRALORA DE GESTION INTERNA
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADOC




