CONTRATO DE PRESTAMO Ng. 4364/0C-EC
entre la
REPUBLICA DEL ECUADOR
y el
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Programa Multifase de Mejora de la Calidad en la
Prestacion de los Servicios Sociales — Fase |

7 de septiembre de 2018

Resolucién DE-80/17
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CONTRATO DE PRESTAMO
ESTIPULACIONES ESPECIALES

Bste contrato de préstamo, en adelante €l “Contrato”, se celebra entre la REPUBLICA
DEL ECUADOR, en adelante el “Prestatario”, y el BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLQ, en adelante individualmente el “Banco” y, conjuntamente con el Prestatario, las
“Partes”, el __ZL__ de septiembre de 2018,

CAPITULO I
Obijeto y Elementos Integrantes del Contrato v Definiciones particulares

CLAUSULA 1.01. Objeto del Contrate. El objeto de este Contrato es acordar los términoes y
condiciones en que el Banco otorga un préstamo al Prestatario para contribuir a la financiacion y
gjecucion del Programa Multifase de Mcjora de la Calidad en la Prestacion de los Servicios
Sociales — Fase I, cuyos aspectos principales s¢ acuerdan en el Anexo Unico.

CLAUSULA 1.02. Elementos Integrantes del Contrato. Este Contrato esté integrado por
estas Estipulaciones Especiales, por las Normas Generales y por el Anexo Unico. #

CAPITULO 11
El Présiamo

CLAUSULA 2.061. Monto v Moneda de Aprobacion del Préstameo. En los términos de este
Contrato, el Banco se compromete a otorgar al Prestatario, y éste acepta, un préstamo hasta por
¢l monto de doscientos treinta v siete millones seiscientos mil Dolares (US$237.600.000), en
adelante, el “Préstamo™.

CLAUSULA 2.02. Solicitud de desembolsos y_moneda de los desembolsos. (a) El
Prestatario podra solicitar al Banco desembolsos del Préstamo, de acuerdo con le previsto en el
Capitulo IV de las Normas Generales.

(b) Todos los desembolsos se denominardn y efectuaran en Dolares, salvo en el caso
en que el Prestatario opte por un desembolso denominado en una moneda distinta del Délar, de
acuerdo con lo establecido en et Capitulo V de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.03. Disponibilidad de moneda. Si el Banco no tuviese acceso a la moneda
solicitada por el Prestatario, el Banco, en acuerdo con ¢l Prestatario, podra efectuar el
desembolso del Préstamo en otra moneda de su eleccion.

CLAUSULA 2.04. Plazo para desembolsos. El Plazo Onginal de Desembolsos sera de tres

(3) afios contados a partic de la fecha de entrada en vigencia de este Contrato. Cualquier

extensién del Plazo Original de Desembolsos estara sujeta a lo previsto en el Articulo 3.02(g) de
&; las Normas Generales.
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CLAUSULA 2.05. Cronograma de Amortizacién. (a) La Fecha Final de Amortizacién es la
fecha del 15 de diciembre de 2042..La VPP Original del Préstamo es de catorce coma cincuenta

y dos (14,52) afios.

(b) El Prestatario deberd amortizar el Préstamo mediante el pago de cuotas
semestraies, de acuerdo con el siguiente Cronograma de Amortizacién. El Prestatario debers
pagar la primera cuota de amortizacién, segin lo que indique el cronagrama de amortizacion, y
lailtima, a m4s tardar, en la Fecha Final de Amortizacién.

CRONOGRAMA DE AMORTIZACION

Fecha de Pago de Principal | Cuota de Amortizacion (en%)
15-Jun-25 8,5000%
15-Dic-25 8,5000%
[5-Jun-26 ~ 8,5000%
15-Dic-26 ' 8,5000% -
15-Jun-27 0,0000%
15-Dic-27 _ - 0,0000%
15-Jun-28 , 0,0000% -
15-Dic-28 0,0000%
15-Jun-29 0,0000%
15-Dic-290 . 0,0000%.
15 Jun-30 S 2,0810%
15-Dic-30 ' - 2,0810%
15-Jun-31 2,5766%
15-Dic-31 ) 2,5766%
15-Jun-32 - _ 25766%.
15-Dic-32 2,5766%
15-Jun-33 2,5766%

15-Dic-33 . 2,5766%
15-Fun-34 . _ 2,5766%
15-Dic-34 . 2.5766%
15-Jun-35 2.5766%
15-Dic-35 - - 2,5766%
15-Jun-36 2,5766%
15.Dic-36 2,5766%
15-Jun-37 2,5766%
15-Dic-37 ' 2,5766%
15-Jun-38 ' 2,5766%
15-Dic-38 2,5766%
15-Jun-39 2,5766%
15-Die-39 2,5766% P\'P
15-Jun-40 2,5766% :
15-Dic-40 2,5766%
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15-Jun-41 : 2,5766%
15-Dic-4t 2,5766%
15-Jun-42 2,5766%
15-Dic-42 2,5762%

100,000%

{e) Las Partes podran acordar la medificacidn del Cronograma de Amortizacion del
Préstamo de acuerdo con lo establecido en el Articuto 3.02 de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.06. Intereses. (a) B! Prestatario debera pagar intereses sobre los Saldos
Deudores diarios a una tasa que se determinara de conformidad con lo estipulado en el
Articulo 3.03 de las Normas Generales.

()  El Prestatario debera pagar 1os intereses al Banco semestralmente, en el dia 15 en
los meses de junio y diciembre de cada aflo. E] primero de estos pagos se realizara a partir de l2
primera de estas fechas que ocurra después de la entrada en vigencia del Contrato, de acuerdo
con lo indicado en et Articulo 3.01 de tas Normas Generales.

CLAUSULA 2.07. Comisién de crédite. El Prestatario deberd pagar una comisién de credito
en las fechas establecidas en la Clausula 2.06(b), de acuerdo con lo establecido en los
Articulos 3.01, 3.04, 3.05 y 3.07 de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.08. Recursos para inspeccién y vigilancia. El Prestatario no estara obligado
a cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccion y vigilancia generales, salvo que ¢l
Banco establezca 1o contrario de acuerda con lo establecido en el Articulo 3.06 de las Normas
Generales. '

CLAUSULA 2.09. Conversién. El Prestatario podra solicitar al Banco una Conversion de
Moneda o una Conversién de Tasa de Interés en cualquier momento durante la vigencia del
Contrato, de acuerdo con'lo previsto en el Capitzlo V de las Normas Generales.

(a) Conversion de Moneda. El Prestatario podra solicitar que un desembolso o la
totalidad o una parte del Saldo Deudor sea convertido 2 una Moneda Principal ¢ 2 una Moneda
Local, que el Banco pueda intermediar eficientemente, con las debidas consideraciones
operativas y de manejo de riesgo. Se entendera que cualquier desembolso denominado en

Moneda Local constituir una Conversion de Moneda aun cuando la Moneda de Aprobacion sea
dicha Moneda Local.

(b) Conversién de Tasa de Interés. Ei Prestatano podra selicitar, con respecto a la
totalidad o una parte del Saldo Deudor, que la Tasa de Interés Basada en LIBOR sea convertida a
una tasa fija de interés o cualquier otra opcidn de Couversion de Tasa de Interés solicitada por el
Prestatario y aceptada por el Banco.

AN

T
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CAPITULO IIf
Desembolsos y Uso de Recursos del Prestamo

CLAUSULA 3.01. Condiciones especiales previas al primer desembolso. En adicion a las
condiciones previas estipuladas en el Articulo-4:01 de las Normas Generales, 6l primer

desembolso de los recursos del Préstamo estd condicionado a-que se cumpia -a satisfaceion del
Banco, la siguiente condicidn: Que el Organismo Ejecnior haya presentado y esté en vigencia el
Reglamento Operativo del Programa (“ROP”), en los términos acordados prevxamente con el

Banco.

CLAUSULA 3.02. Uso de los recursos del Préstamo. (a) Los recursos del Préstamo. sélo
podran ser utilizados para pagar gastos que cumplan con los siguientes. reqmsntos @) que sean
necesarios para ¢l Programa y estén en concordancia con los objetivos del mismo; (ii) que sean
efectuados de acuerdo con las disposiciones de este Contrato'y las politicas del-Banco; (i) que
sean adecuadamente registrados y sustentados -en los sisternas del ‘Prestatario, ‘Organismo
Ejecutor u Organismos Subejecutores; y (iv) que sean efectuados con posterioridad al 8 de
noviembre de 2017 y antes del vencimiento del Plazo Original de Desembolso o sus extensiones.
Dichos gastos se denominan, en adelante, “Gastos Elegibles”. :

(b)  Sin perjuicio de lo dispuesto en el literal (a) de esta Cléusula, los. gastos gue
cumplan con los requisitos de sus numerates (i} y (iii), efectuados para contrataciones.y pagos
previstos en el Programa para desvinculaciones priorizadas ya en marcha, hasta por el
equivalente de cuarenta y siete millones quinientos veinte mi] Délares (US$47. 520.000), podran
ser reconocidos por ¢l Banco como Gastos Elegibles siempre que’ ‘hayan sido-éfectuados enir¢ el
13 de abril de 2017 y el 8 de noviembre de 2017 de acuerdo a condiciones smstanclalmcnte
andlogas a las establecidas en este Contrato; y, en materia de adqmszc:ones que los
procedimientos de contratacion guarden conformidad con las Politicas de Adquisiciones y las

Politicas de Consuliores.

CLAUSULA 3.03. Tasa de cambio para justificar gastos realmados en theda Local del

pais del Prestatario. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 4.10 de las- Normas Generales,
las Partes acuerdan que la tasa de cambio aplicable serd la indicada en ¢l iniciso (b)(ii) de dicho

Articulo. Para dichos. efectos, la tasa de cambio acordada serd la tasa de cambio en la fecha
efectivaen que el Prestatario, el Organismo Ejecutor, Organismos Subejecutores o cualquier otra
persond natural o juridica a quien se-le delegue la facultad de efectuar gastos efectiie los pagos

respectivos en favor del contratista, proveedor o beneficiario

CAPITULO IV
Ejecucion del Programa

CLAUSULA 4.01.  Aporte Local. (a) Para efectos de lo establecido en el Articule 6.02 de‘las
Normas ‘Generales, ¢l monto del Aporte Local se estima en el equivalenite de nueve millones

trescientos noventa y tres mil Délares (US$9.393.000).

(b El Banco podra reconocer, como parte de los recursos del Aporte Local, gastos .
que: (i). sean necesarios para el Programa .y que estén en concordancia con fos objetivos det

mismo; (it) se realicen de acuerdo con las disposiciones de este Contrato y las politicas del
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Banco; (iii) sean adecuadamente registrados y sustentados en los sistemas del Prestatanio u
Organismo Ejecutor; (iv) se hayan realizado con posterioridad al 8 de noviembre de 2017 y antes
del vencimiento del Plazo Original de Desembolso o sus extensiones; y (iv) que en materia de
adquisiciones sean. de calidad satisfactoria y compatible con io establecido en el Programa, s¢
entreguen o terminen oportunamente y tengan un precio que no afecte desfavorablemente la
viabilidad econémica v financiera del Programa.

(<) Sin perjuicio de lo dispuesto en el literal (b) anterior, el Banco podra, asimismo,
reconocer como parte de los recursos del Aporte Local, gastos que se hayan efectuado entre el 13
de abril de 2017 y el 8 de noviembre de 2017 para contrataciones y pagos previstos en el
Programa, hasta por. el equivalente de un millén ochocientos ochenta mil Dolares
(US$1.880.000), que resulten de condiciones sustancialmente analogas a las establecidas en este
Contrato; y, en materia de adquisiciones sean de calidad satisfactoria y compatible con 1o
establecido en el Programa, se entreguen o terminen oportunamente y tengan un precio que ne
afecte desfavorablemente la viabilidad econdmica y financiera del Programa.

CLAUSULA 4.02. Ogganisnio Ejecutor. El Prestatario, actuando por intermedio de su

Ministerio de Economia y Finanzas (en adelante denominada indistintamente el “Organismo
Ejecutor”, “OE” o “MEF”), serd el Organismo Ejecutor del Programa. Participaran en la
ejecucion del Programa en celidad de Organismos Subejecutores, en adelante “los Organismos
Subejecutores”™: el Ministerio de Educacion. “MINEDUC” y el Ministerio de Salud Pubiica,

“MSP” segln como se detalla en ¢l Anexo Unico de este Contrato.

CLAUSULA 4.03. Contratacion de¢ obras y servicios diferentes de consumltoria y
adquisicidn de¢ bienes. (a) Para efectos de 1o dispuesto en el Articulo 2.01(52) de las Normas
Generales, las Partes dejan constancia que las Politicas de Adquisiciones son las fechadas marzo
de 2011, que estén recogidas en el documento GN-2349-9, aprobado por el Banco el 19 de abril
de 2011. Si las Politicas de Adquisiciones fueran modificadas por el Banco, ja adquisicién de
bienes v la contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria seran ltevadas a cabo de
acuerdo con las disposiciones de las Politicas de Adquisiciones modificadas, una vez que éstas
sean puestas en conocimiento.del Prestatario y el Prestatario acepte por escrito su aplicacion.

(b)  Para la contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria vy la adquisicién
de bienes, se podra utilizar cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Adquisiciones,
siempre que dicho método haya sido identificado para la respectiva adquisicion o contratacion en
el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. También se podrd utilizar el sistema o
subsistema de pais ya validados en los términos descritos en el Articulo 6.04(b) de las Normas
Generales.

{c) El umbral que determina el nso de la licitacion piblica internacional, sera puesto a
disposicion del Prestatario o, en su caso, del Organismo Ejecutor o de los Organismos
Subejecutores, en la pagina www.iadb.org/procurement. Por debajo de dicho umbral,’el métedo
de seleccién se determinara de acuerdo con ia complejidad y caracteristicas de la adquisicidén o
contratacién, o cual deberd reflejarse en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco.

o {d) En lo que se refiere a la utilizacion del método de licitacion ptblica internacional,
el Banco y el Prestatario acuerdan que las disposiciones del Apéndice 2 de las Politicas de
Adgquisiciones sobre margen de preferencia doméstica en la comparacién de ofertas para la
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adquisicion de bienes podran aplicarse a los bienes fabricados en el territorio del pais del
Prestatario, seglin se indique en el documento de licitacion respectivo.

(e) En lo que se refiere a la utilizacion del método de licitacion pablica nacional, éste
podra ser utilizado siempre que las contrataciones o adquisiciories se lleven a cabo de
conformidad con el documento o documentos de licitacion acordados -entre el Prestatario y el

Banco.

CLAUSULA 4.04. Seleccién vy contratacién de servicios de consultoria. (a) Para efectos de
to dispuesto en el Articuio 2.01{53) de las Normas Generales, las Partes dejan constancia que las
Politicas de Consultores son las fechadas marzo de 2011, gue estén recogidas en el documento
(GN-2350-9, aprobado por el Banco el 19 de abril de 201 1. Si las Politicas de Consultores fueran
modificadas por el Banco, la seleccion ¥ contratacién-de servicios:de consultoria seran llevadas a
cabo de acuerdo con las disposiciones de las Politicas de Consultores modificadas, una vez que
éstas sean puestas en-conocimiento del: Prestatario y el Prestatano acepte por. €Scrito -su

aplicacién.

1)) Para la seleccién y contratacién de servicios de consultoria, se podra utilizar
cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Consultores, siempre que dicho método
haya side identificado para la respectiva contratacién en el Plan de Adquisiciones aprobado por
el Banco. También se podran utilizar los sistemas de pals ya validados en‘los términos descritos
en el Articulo 6.04(b) de las Normas Generales. :

(¢)  E! umbral que ‘determina la integracion de la lista corta con- consultores
internacionaies sera puesto a disposicién del Prestdtario o, en su caso; del Organismo Ejecutor, o
de los Organismos Subejecutores, en la pagina www.iadb org/procurement. Por debajo de dicho
umbral, 1a lista corta podrd estar integramente compuesta por consultores nacionales del pais del

Pres_tatano.

CLAUSULA 4.05.  Actualizaciéon d del Plan de Adguisiciones. Para ia acmallzacwn del Plan
de Adquisiciones de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 6.04(c) de las Normas

Generales, el Prestatario deberd utilizar o, en su caso, hacer que el Organismo Ejecutor y
Organismos  Subejecutores utilicen, el sistema de gjecucion vy seguimiento de planes de
adquisiciones que determine el Banco. ' :

CLAUSULA 4.06. Otros documentos gue rigen 1a ejecucién del Programa. (a) Las Partes
convienen en que la ejecucion del Programa serd llevada a cabo de acuerdo con las disposiciones
del presente Contrato' y lo establecido en el ROP. referido en la Clausula 3.01. Si alguna
disposicién del presente Contrato no guardare consonancia o estuviere en contradicei6n con las
disposiciones del ROP, prevalecera lo previsto en este Contrato. Asimismo, las Partes convienen
que seri menester el consentimiento previo 'y por: escrito: del Banco. para la mtroducclén de

cualquier cambio al ROP.

(b) El ROP detallara la estrategia de ejecucion del Programa, y deberd incluir, cuando
menos, los siguientes elementos: (i) el esquema organizacional del Programa; (i) los
mecanismos de coordinacién y transferencia de recursos enire el OE y los Organismos
Subejecutores; (iii) la designacién, composicidn y funciones de los Equipos de Gestion del
Programa (EDGs), y (iv) los mecanismos de aseguramiento y criterios de elegibilidad y |
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priorizacién para las desvinculaciones. Adicionalmente, el ROP definira las funciones de las
instancias intervinientes.

.

CLAUSULA 4.07. Arreglos para la evaluacién del Programa. El Prestatario por intenmedio
del Organismo Ejecutor, se compromete & contratar con recursos del Préstamo, las siguientes
evaluaciones: Una evaluacion final que serd contratada por el Organismo Ejecutor en un plazo
maximo de noventa (90) dias después de que se haya desembolsado el setenta y cinco (75%) de
los recursos del Préstamo. La evaluacion final determinard el grado de cumplimiento de las

metas establecidas en la Matriz de Resultados (“MR”).

. CAPITULO V
Supervision y Evaluacién del Programa

CLAUSULA 5.01. _Supervisién de la_ejecucion del Programa. Para efectos de io dispuesto
en el Articulo 7.02 de las Normas Generales, los documentos que, a la fecha de suscripeion de
este Contrato, se han identificado como necesarios para supervisar el progreso en la gjecucion
del Programa son:

. {a). Plan de Ejecucién Plurianual del Programa (PEP), que deberd comprender la
planificacién completa. del Programa de conformidad con la estructura de los productos
esperados segin la Matriz de Resultados del Programa, y ia ruta critica de hitos o acciones
criticas que deberan ser ejecutadas para que el Préstamo sea desembolsado en el plazo previsto
en la Clausula 2.04 de estas Estipulaciones Especiales. El PEP debera ser actualizado cuando
fuere necesario, en especial, cuando seiproduzcan carmbios significativos que impliquen o
pudiesen implicar demoras en la ejecucién del Programa, o carbios en las metas de producto de
tos periodos intermedios.

()] Planes Operativos Anuales (POA), que serdn elaborados a partir del PEP,
contendran la planificacion operativa detallada de cada periodo anual.

(<) Informes semestrales consolidados de progreso, a ser presentados, por ¢l OE
dentro de los treinta (30) dias siguientes a la finalizacion de cada semestre, que incluiran los
resultados y productos alcanzados en la ejecucién det POA, del Plan de Adquisiciones y de la
Matriz de Resultados del Programa. El Prestatario se compromete a participar, por intermedio
del Organismo Ejecutor, en reuniones de evaluagion conjunta con el Banco, a realizarse dentro
de los treinta (30) dias siguientes 4 la recepcidn de dichos informes. El informe correspondiente
‘al segundo semestre de cada afio comprenderé la propuesta de POA para ¢l afio siguiente, mismo
que deberd ser acordado con el Banco-en la reunidn de evaluacién conjunta correspondiente.

CLAUS_UL_A 5.02. Supervisién de la gestién financiera del Programa. (a) Para efectos de
lo establecido en el Articulo 7.03 de las Normas Generales, los informes de auditoria financiera
externa y otros informes que, a la fecha de suscripcién de este Contrato, se han identificado
cOmo necesarios para supervisar la gestion financiera del Programa, son:

)] informes financieros auditados  del Programa: el Prestatario, por
intermedio del Organismo Ejecutor, debera presentar dentro del plazo de
ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio economico
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del Organismo Ejecutor v durante el Plazo Original dé Desembolso o sus
extensiones, los informes financieros auditados :del - Programa,
debidamente dictamninados por una firma de auditoria independierite
aceptable para ¢l Banco, la cual sera contratada por el Organismo Ejecutor
o ¢l Banco {en este segundo caso, a solicitud del Prestatario), con cargo a
los recursos del Programa, a mads tardar.cuatro (4) meses antes del cierre
de cada ejercicio econdmico del Prestatario o en-otto plazo que las partes
acuerden, sobre Ja base de los términos de referencia gue seran acordados
con el Banco. El Gitimo de estos informes seréd presentado dentro de los
ciento veinte (120) dias siguientes al vencimiento dél Plazo Original de
Desemboiso ¢ sus extensiones; ¥ .

(i) Informes financieros no audiiados: el Prestatario, por medio  del
Organismo Ejecutor, deberd presentar junto con los documentos refendos
en la Clausula 5.01(c), informes financieros no auditados. sobre las
actividades financiadas en el semestre anterior para los componentes del
Programa. Dichos informes inchuirdn como - minimo la conciliacién
bancaria de la cuenta especial del Programa con sus respectwos anexos y
el informe semestral de ejecucién de aporte local.

{b) Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 7. O3(a) de las Normas Generales, el
gjercicio fiscal del Programa es el periodo comprendido entre el 1" de enero y el 31 de

diciembre de cada afo.

CAPITULO VI
Disposiciones Varias

CLAUSULA 6.01. Vigencia del Contrato. Este Contrato entrard en vigencia en la fecha de
su suscripeion, - : :

CLAUSULA 6.02. Comunicaciones v _Notificaciones. (a) Todos los -avisos, solicitudes,
comunicaciones o informes que las Partes deban realizar en virtud de este Contrato en relacion
con la ejecucion del Programa, con excepcion de las notificaciones mencionadas en el- siguiente
literal (b), se efectuardn por escrito y se consideraran realizados desde el momento en que ¢l
documento correspondiente sea recibido por el destinatario en la respectiva direccion. que
enseguida se anota, o por medios electronicos en los témminos y condiciones que el Banco
establezca e informe al Prestatario, a menos que las Partes acuerden por escrito otra manera.

Del Prestatario:
Direccion Postal:
Ministerio de Finanzas

Avenida Amazonas y Villalengua
Quito, Ecuador

Facsimil: (593-2) 399-8300
4364/QC-EC



Para asuntos relacionados con 12 ejecucién del Programa:
Direccion postal:

Ministerio de Finanzas

Avenida Amazonas y Villalengua
Quite, Ecuador

Facsimil: (593-2) 397-6000, ext. 1235

Facsimil: {593-2) 399-8300
Dei Banco:
Direccion Postal:

“Banco Interamericano de Desarrolio.
Representacion del Banco en Ecuador
Avda. 12 de Octubre N24-528 vy Cordero
Edificio World Trade Center - Torre [1, Piso 9
Quitp, Ecuador

Facsimil: (593-2) 299-6969

(b)  Cualquier notificacion que las partes deban realizar en virtud de este Contrato
sobre asuntos distintos a aquélios relacionados con ia gjecucion del Programa, incluyendo tas
solicitudes de desembolsos, debera realizarse por escrito y ser enviada por correo certificado,
correo electronico o facsimil, dirigido a su destinatario a cualquiera de las direcciones que
enseguida se anotan y se consideraran realizados desde el momento en que la notificacion
correspondiente sea recibida por el destinatario ¢n la respectiva direccién, o por medios
electronicos en los términos y condiciones que el Banco establezca e informe al Prestatario, a
menos que las Partes acuerden por escrito otra manera de notificacion,

Del Prestatario:
Direccion postal:
Ministetio de Finanzas
Avenida Amazonas y Villalengua

Quito, Ecuador

Facsimil: (593-2) 399-8300
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Del Banco:
Direccion postal:

Banco lateramericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, NW.
Washingtoun, D.C. 20577

EE.UU.

Facsimil: (202) 623-3096

CLAUSULA 6.03. Cldusula compromisoria. Para la solucién de toda controversia que se
derive del presente Contrato y que no se resuelva por acuerdo entre las Partes, éstas se someten

incondicional e irrevocablemente al procedlmzento y fallo del Tribunal de Arbitraje a que se
refiere el Capitulo XII de las Normas Generales, con la siguiente modificacion:

E! Articulo 12.06 de tas Normas Generales debera leer asi:

“ARTICULO 12.06. Notificaciones. Toda notificacion relativa al arbitraje o al
falio sera hecha en la forma prevista en este Contrato. Las Partes renuncian a cualquier
otra forma de notificacién. Sin embargo, obligatoriamente debera notificarse al
Procurador General del Estado™.

"EN FE DE LO CUAL, ¢l Prestatario y ¢l Banco, actuando cada uno por medio de su
representante autorizado, suscriben este Contrato en dos (2) ejemplares de igual tenor en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, el dia arriba indicado.

REPUBLICA DEL ECUABOR BANCO INTERAMERICANO
A -

DE DESARROLLO
rancisco Carriéon Mena > Wo Moreno
mbajader-del-Eevador™ residente

s Estados Unidos de América
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LEG/SGO/CANEZSHARE#263631146-3784

CONTRATO DE PRESTAMO
NORMAS GENERALES
Mayo 2016

CAPITULOI
Aplicacién ¢ Interpretacion

ARTICULO 1.01.  Aplicacion de las Normas Generales. Fstas Normas Generales son
aplicables, de manera uniforme, a los coniratos de présiamo para ¢l financiamiento de proyectos
de inversion con recursos det capital ordinario del Banco, que éste altimo celebre con sus paises
miembros o con otros prestatarios que, para los efectos del Tespectivo contrato de préstamo;
cuenten con la garantia de un pais miembro del Banco. ' B '

ARTICULO 1.02. . Interpretacién. (a) laconsistencia. En -caso de contradiccidn o
inconsistencia entre 1as disposiciones de las Estipulaciones Especiales, cualquier anexo del
Contrato y el o los Contratos de Garantia, si los hubiere, y éstas Normas Generales, las
disposiciones de aquéllos prevalecerén sobre las disposiciones de estas Normas Generales. Sila
contradiccién o inconsistencia existiere entre disposiciones de un mismo elemento de este
Contrato o entre las disposiciones de las Estipuiaciones Especiales, cualquier anexo del Contrato
y el 0-los Contratos de Garantia, si los hubiere, la disposicion especifica prevalecerd sobre la
general.

(b)  Titulos y Subtitules. Cualquier titulo o subtitulo de los capitulos, articulos,
cléusulas u otras secciones de este Contrato se inctuyen solo a manera de referencia y no deben
ser tomados en cuenta en la interpretacion de este Contrato. '

{c) Plazos. Salvo que el Contrato disponga lo contrario, los plazos de dias, meses o
afios se entenderan de dias, meses o afios calendario. :

CAPITULO I
Definiciones

ARTICULO 2.01. Definiciones. Cuando lfos siguientes términos se utilicen con mayiscuia en
este Contrato o en el {o los) Contrato(s) de Garantia, si lo(s) hubiere, éstos tendrén ¢l significado
que se les asigna a continuacion. Cualquier referencia al singular incluye el plural y viceversa.
Cualquier término que figureen mayusculas en el numeral 62 de este Articulo 2.01 y que no esté
definido de alguna manera en ese literal, tendrd el mismo significado que le haya sido asignado
en las definiciones de ISDA de 2006, segin la publicacion del International Swaps -and
Derivatives Association, Inc. (Asociacidén Internacional de Operaciones de Permuta Financiera e
Instrumientos Derivados), en sus versiones modificadas y complementadas, las cuales se
incorporan en este Contrato por referencia. ' '
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1. “pgencia de Contrataciones” significa la entidad con capacidad legal para suscribir
contratos y que, mediante acuerdo con el Prestatarto o, en su caso, el QOrganismo
Ejecutor, asume, en todo o en parte; la responsabilidad de levar a cabo las adquisiciones
de bienes o las contrataciones de obras, servicios de consultoria o servicios diferentes de
consultoria del Provecto.

2. “pgente de Calculo” significa el Baoco, con excepcién de la utitizacion de dicho término
en la definicion de Tasa de Interés LIBOR, en cuyo caso tendra el si gnificado asignado a
dicho término en las Definiciones de ISDA. de 2006, segin la publicacion del
International Swaps and Derivatives Association, Inc. (Asociacion Internacional de
Operaciones de Permuta Financiera e Instrumentos Dervados), en sus versiones
modificadas y complementadas. Todas las determinaciones efectuadas por el Agente de
Caleulo tendran un caracter final, concluyente y obligatorio para las partes {salvo error
manifiesto) y, de ser hechas por el Banco en calidad de Agente de Célculo, se efectuarin
mediante justificacién documentada, de buena fe y en forma comercialmente razonable.

3. “Anticipo de Fondos” significa et monto de recursos adelantados por el Banco al
‘f{re_sta_tar_iq, con cargo al Préstamo, para atender Gastos Elegibles del Proyecto, de
conformidad con lo establecido en el Articulo 4.07 de estas Normas Generales.

4. “qune; Loéal_’_’__ significa los recursos adicionales a los financiados por €l Banco, que
resulten necesarios para la completa e ininterrampida ejecucion del Proyecto.

5. “Banco” tendr el significado que se le asigne en las Estipulaciones Especiales de este
Contrato.
6. “Banda (coflar) de Tasa de Interés” significa el establecimiento de un limite supertor y un

Hmite inferior para una fasa variable de interés.

7. . “Carta Notificacién de Conversion” significa la notificacion por medio de la cual el
Banco comunica al Prestatario los términos y condiciones financieros en que una
Conversién ha sido efectuada de acuerdo con la Carta Solicitud de Conversidn enviada
por el Prestatanio.

8. “Carta Notificacion de Modificacién de Cronograma de Amortizacién” significa la
notificacién por medio de la cual el Banco da respuesta a una Carta Solicitud de
Modificacion de Cronograma de Amortizacion.

5, “Carta Solicitud de Conversion™ significa la notificacién irrevocable por medio de la cual
el Prestatario solicita al Banco una Conversion, de acuerdo con lo establecido en el
 Articulo 5.01 de estas Normas Generales. -

10. “Carta Solicitud de Meodificacion de Cronograma de Amortizacién” significa la

nqtiﬁcacién_'irr;:vocable"po:r medio de la cual el Prestatario solicita al Banco una
modificacion al Cronograma de Amortizacion.
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16,

17

18.

19,
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“Contrato” signiifica este contrato de préstamo.

“Contrato de Derivados” significa cualquier contrato suscrito entte el Banco y el
Prestatario o entre el Banco y el Garante para documentar y/o confirmar una o mas
transacciones de derivados acordadas entre el Banco y el Prestatario o entre ¢l Banco y el

. Garante’ y sus’ modificaciones posteriores. Son parte integranté de-los. Contratos de

Derivados todos los anexos y detnds acuerdos suplementarios a 1os misimos. -

“Contrato de ECi_ara.ntia’-' significa, si 1o hubiere, ¢l contrato {.en-i_Vil_'til_d--:dél'_:_cﬁ;-él-"s_e:.garantiza
el cumplimiento de todas o algunas de las obligaciones que contrae el Prestatario bajo
este Conirato y en el que el Garante asume otras obligaciones que quedan a su cargo.

“Convencién para ¢l Célculo de Intereses” significa la convencidn para el conteo de dias

wtilizada para el cilculo del pago de intereses, la cual se establece en la Carta

Notificacion de Conversion.

“Conversion” significa una modificacion de los términos de la totalidad o utta parte del
Préstamo solicitada por el Prestatario y aceptada. por el Banco, en los términos de este
Contrato y podra ser: (i) una Conversién de Moneda; o. (i) una Conversién de Tasa de
Interés. ' ' ' .

“Conversion de Moneda” significa, con respecto a un desembolso o a la totalidad .o a una
parte del Saido Deudor, el cambio de moneda de denominacién a una Moneda Local o-a
una Moneda Principal.

“Conversion de Moneda por Plazc Parcial” significa una Conversién de Moneda por un
Plazo de Conversién inferior al plazo previsto en el: Cronograma de ‘Amortizacién
solicitado para dicha Conversién de Moneda, segun lo previsto en €l Articulo 5.03 de
estas Normas Generales. ' '

. “Conversién-de Moneda por -Plaze Total™ significa una Conversién de Morieda por un

Plazo de Conversion igual al plazo previsto en el Cronograma de Amortizacién solicitado
para dicha Conversion de Moneda, segin lo previsto en el Articulo 5.03 de estas Normas
Generales. '

“Conversion de Tasa de Interés” significa (i) el cambio del tipo de tasa de interés con
respecto a la totalidad o a una parte del Saldo Deudor; o (ii} el establecimiento de un
Tope (cap) de Tasa de Interés o.una Banda {coflar)de Tasa de. Inferés con respecto a la
totalidad o una parte del Saldo Deudor; o (iiiy cualquiér otra opcién ‘de cobertura
(hedging) que afecte la tasa de interés aplicable a 1a totalidad o a wna parte del Saldo
Deuder.

“Conversion de Tasa de Interés por Plazo Parcial” significa una Conversion de Tasa de
Interés por un Plazo de Conversién inferior al plazo prevists en el Cronograma . de
Amortizacién solicitado para dicha Conversion de Tasa de Interés, segun io previsto en el
Articulo 5.04 de estas Normas Generales.
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“Conversion de Tasa de Interés por Plazo Total” significa una Conversion de Tasa de
Interés por un Plazo de Conversion igual al plazo previsto en el Cronograma de
Amortizacion solicitado para la Conversion de Tasa de Interés, segin io previsto en el
Articulo 5.04 de estas Normas Generales.

“Costo. de Fondeo del Banco™ significa un margen de costo calculado trimestralmente
sobre la Tasa de Interés LIBOR en Délares a tres (3) meses, con base en el promedio
ponderado det costo de los instrumentos de fondeo del Banco aplicables a la Facilidad de
Financiamiento - Flexible, expresado en términos de un porcentaje anual, segin lo
determine ¢l Banco..

“Cronograma de Amortizacién™ significa el cronograma original establecido en las
Estipulaciones Especiales para el pago de las cuotas de amortizacion del Préstamo o el
cronograma o cronogramas que resulten de modificaciones acordadas entre las Partes de
conformidad con lo previsto en el Articulo 3.02 de estas Normas Generales.

“Dia Habil” significa un dia en que los bancos comerciales y los mercados cambiarios
efectien liquidaciones de pagos y estén abiertos para negocios generales {(incluidas
transacciones cambiarias y transacciones dé depdsitos en moneda extranjera) en la ciudad
de Nueva York o, en el caso de una Conversion, en las ciudades indicadas en la Carta
Notificacién de Conversion.

“Directorio” significa el Directorio Ejecutivo del Banco.

“Dolar” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

“Estipulaciones Especiales” significa el conjunto de clausulas que componen ta primera

parte de este Contrato.

“Facilidad de Financiamiento Flexible” significa la plataforma financiera que el Banco
utiliza para efectuar Préstamos con garantia soberana con cargo al capital ordinario del
Banco.

“Fecha de Conversién” significa la Fecha de Conversion de Moneda o la Fecha de
Conversién de Tasa de Interés, segin el caso.

“.Fgcha_ de Conversion de Moneda” significa, en relacion con Conversiones de Moneda
para nuevos desemboisos, 1a fecha efectiva en la cual el Banco efectia el desembolso y
para las Conversiones de Moneda de Saldos Deudores, la fecha en que se redenomina la

deuda. Estas fechas se establecerdn en la Carta Notificacion de Conversion.

“Fecha de Conversién de Tasa de Interés” significa la fecha efectiva de la Conversion de

Tasa de Interés a partir.de la cual aplicard la nueva tasa de interés. Esta fecha se

establecera en la Carta Notificacton de Conversion.
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“Fecha de Determinacidn de la Tasa de Interés Basada en' LIBOR para cada Trimestre”
significa el dia 15 de los meses de enero, abril, julio-y octubre de cada afio calendario. La
Tasa de Interés Basada en LIBOR, determinada por ¢l Banco- en una Fecha de
Determinacioh de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, serd aplicada
retroactivamente a los primeros quince (15) dias del Trimestre respectivo y contiruara
siendo aplicada durante y hasta-el ultimo dia del Tnmestre. - - o

“Fecha de Valuacion de Pago” significa la fecha que se determina con base en un cierto

numero de Dias Habiles bancarios antes de cualquier fecha de pago decuotas de

amortizacion o inereses, segiin se especifique en una Carta Notificacién de Conversidn.

“Fecha Final de Amortizacion” significa la ltima fecha de amortizacién del Préstamo de
acuerdo con 1o previsto en las Estipulaciones Especiales. : =

“Garante” significa ¢l pais miembro del Banco y ente sub-nacional del mismo,; de
haberlo, que suscribe ¢l Contrato de Garantia con el Banco. -

“Gasto Elegible” tendrd el significado que se le asigne en las ;'Estipuléeiones ‘Especiales
de este Contrato. '

“Moneda Convertida” significa cualquier Moneda Local o Moneda_ Pﬁnci,-pal'ren-la. que se
denomnina la totalidad o una parte del Préstamo tras la gjecucién: de una Conversion de
Moneda. : :

“Moneda de Aprobacion” significa la moneda en la que el Banco aprucba ¢l Préstamo,
que puede ser Délares o cualquier Moneda Local.. ' S
“Moneda de Liquidacién” significa la moneda utilizada en el Préstamo. para liquidar
pagos de capital e intereses, Para el caso. de monedas de. libre convertibilidad (fully
déliverable), la Moneda de Fiquidacion serd la Moneda Convertida. Para el caso de
monedas que no son de libré convertibilidad (non-deliverable); 1a-Moneda de Liguidacién-
serd el Ddlar. - - :

“Moneda Local” significa cualquier moneda de curso legal distinta al Délar en los paises
de Latinoamérica y el Caribe.

“Moneda Principal” significa cualquier moneda de curso legal en los pa‘iseé miembros dei
Banco que no sea Délar o Moneda Local. E ' '

“Normas Generales” significa el conjunto de articulos que componer: €sta segunda parte
del Contrato.
“Organismo Contratante” significa la entidad con capacidad. legal para suscribir el

contrato de adguisicion de bienes, contrato de obras, de consulioria v servicios diferentes
de consultorfa con el contratista, proveedor y la firma consultora o €l consultor

individual, segin sea el caso.
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“Organismo Ejecutor” significa la entidad con personeria juridica responsable de la
ejecucion del Proyecto y de la utilizacion de los recursos. del Préstamo, Cuando exisia
méas de un Organismo Ejecutor, éstos serdn co-gjecutores y se les denominaré

. indistintamente, “Organismos Ejecutores” u “Qrganismos Co-Ejecutores”.

“Partes™ tendrd el significado que se le asigna en el predmbulo de las Estipulaciones
Especiales.

..“-Péﬁodb de Cierre” significa el plazo de hasta noventa (90) dias contado a partir del
vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o sus extensiones.

“Plan de Adquisiciones” significa una herramienta de programacion y seguimiento de las
adquisiciones y conirataciones - del. Proyecto, en’ los términos descritos en las
Zstipulaciones Especiales, Politicas de Adquisiciones y en las Politicas de Consultores.

“*Plan Financiero™ significa una herramienta de planificacién y monitoreo de los flujos de
fondos del Proyecto, que se articula con otras herramientas de planificacion de proyectos,

incluyendo el Plan de Adquisiciones.

“Plazo de Conversién™ significa, para cualquier Conversion, el periodo comprendido

 entre la Fecha de Conversion y el Gitimo dia del periodo de interés en el cual la
- Conversidn termina seglin sus términos. No obstante, para efectos del ditimo pago de

capital e intereses, el Plazo de Conversion termina en el dia en que se pagan los intereses
correspondientes a dicho periodo de interés.

“Plazo de Ejecucion” significa el plazo en Dias Habiles durante el cual el Banco puede
ejecutar una Conversion segan sea determinado por el Prestatario en la Carta Solicitud de
Conversion. El Plazo de Ejecucién comienza a contar desde el dia en que la Carta
Solicitud de Conversidn es recibida por el Banco.

- “Plazo Original de Desembolsos” significa el plazo originalmente previsto para los

desembolsos del Préstamo, el cual se establece en las Estipulaciones Especiales,

““Politicas de Adquisiciones” significa las Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras

Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento de la
aprobacion del Préstamo por ¢l Banco.

“Politicas de Consultores” significa las Politicas para la Selecciéon y Contratacion de

Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento
de la aprobacion del Préstarno por el Banco.

“bractica Prohibida” significa fas practicas que el Banco prohibe en relacion con las

_actividades que éste financie, definidas por el Directorio o que se definan en el futuro'y

se informen al Prestatario, entre otras, practica coercitiva, prictica colusoria, practica
corrupta, practica fraudulenta y practica obstructiva.
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“Préstamno™ tendra el significado que se le asigna.en las Esnpulauones Especmles de este
Contratg.- o .

“Prestatario” tendra el significado.que se Ic asigna-én ¢l preambiuilo delas: Estlpulamones
Especiales de este Contrato. .

“Proyecto™ ¢ “Programa” .s_ign-iﬁca ¢l proyecto o programa que se identifica en las
Estipulaciones Especiales y consiste en el conjunto de actividades con un. objetivo de
desarrollo a cuya financiacién contribuyen los recursos del Préstamo,

“Saldo Deudor” significa el monto que el Prestatario. adeuda al Banco por coneepto de ia
parte desembolsada del Préstamo. :

“Semes_tre” significa los primeros_ o los segundos seis (6) meses.de un afio.calendario.

“Tasa Base de Interés” significa la tasa determinada por el Banco al momento de la
ejecucion de una Conversion, en funcién de: (i} la moneda. solicitada’ por ¢l Prestatario;
(i) el tipo de tasa de interés solicitada por el Prestatario; (iii} el Cronograma de
Amortizacién; (iv) las condicienes de mercado vigentes; y (V) ya sea: (1) Ta Tasa de

Interés LIBOR en Délares a tres (3) meses, més un margen que refleje el costo estimado

de captacién de recurses en Ddlares del Banco existerte al momento del desembolso o de
la- Conversion; o. (2) el costo efectivo de la captacién:del financiamiento:del Banco
utilizado como base para la. Conversion; o {3) con respecto a los Saldos: Deudores que
han sido objeto de una Conversién previa, l& tasa de iriterés vzgente para d:chos Saldos

Deudores.

“Tasa .cle Interés Basada en LIBOR” significa la Tasa de Interés LIBOR mds el Costo. de
Fondeo del Banco, determinada en una Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés
Basada en LIBOR para cada Trimestre.

“Tasa de Interés LIBOR” significa la “USD-LIBOR-ICE™; que-es Ia tasa admmnstrada por
ICE Benchmark Administration (o cualquier otra entidad que la reemplace en la
administracién de la referida tasa) aplicable a depdsitos-en Ddlares a un plazo de tres (3)
meses que figura en la péagina correspondiente de las paginas Bloomberg Financial
Markets Service o Reuters Service, o, de no estar disponibles, en la pégina
correspondiente de cualguier otro servicio seleccionado por el Banco en que figure dicha-
tasa, a las 11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que es dos (2) Dfas Bancarios
Londinenses antes de la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre. Si dicha Tasa de Interés LIBOR no apareciera en la pégina
correspondiente, la Tasa de Interés LIBOR correspondiente a -esa - Fecha de
Determinacién de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serd
determinada como si las partes hubiesen especificado - “USD-LIBOR-Bancos
Referenciales” como la Tasa. de Interés LIBOR aplicable. Para estos efectos, “USD-
LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la Tasa de Interés. LIBOR cofrespondiente a
una Fecha de Determinacién de la Tésa dé Interés Basada-en LIBOR para cada Trimestre.
serd determinada en funcion de las tasas a las que los Bancos Referenciales estén,
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ofreciendo los depositos en Dolares a los bancos de primer orden en el mercado
interbancario de Londres aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Londres, en una
fecha que es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de la Fecha de Determinacion de

{a Tasa de Interés Basada en LIBOR pafa cada Trimestre, a un plazo .de (3) meses,

comenzando en Ia Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre y en un Monto Representativo. El Agente o Agentes de Calculo
utilizado(s) por el Banco solicitard(n) una cotizacién de la Tasa de Interés LIBOR a la
oficina principal en Londres de cada uno de los Bancos Referenciales. Si se obtiene un
minimo de dos (2) cotizaciones, la Tasa de Interés LIBOR correspondiente a ¢sa Fecha
de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LTBOR para cada Trimestre serd la
media aritmética de las cotizaciones. De obtenerse menos de dos (2) cotizaciones segin
lo solicitado, 1a Tasa de Interés LIBOR correspondiente a esa Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serd la media aritmética de tas
tasas cotizadas por los principales bancos en la cindad de Nueva York, escogidos por el
Agente o Agentes de Calculo utilizado(s) por el Banco, aproximadamente a las 11:00
am., hora de Nueva York, aplicable a préstamos en Délares concedidos a los principales

-bancos europeos, a un plazo de tres (3) meses, comenzando en ia Fecha de Determinacién
de la Tasa. de Interés Basada en LIBOR para cada Trmestre ¥ en un Monto

Representativo. Si el Banco-obtiene la Tasa de Interés LIBOR de mds de un Agente de
Calcule, como resultado del procedimiento descrito anteriormente, el Banco determinard

“a su sola discrecion, la Tasa de Interés LIBOR aplicable en una Fecha de Determinacion

de la Tasa de Interés. Basada en LIBOR para cada Trimestre, con fundamento en las tasas
de interés proporcionadas por los Agentes de Calcuto. Para los propositos de esta
disposicion, si la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre o es un dia bancario en la ciudad de Nueva York, se utilizaran las Tasas
de Interés LIBOR cotizadas en el primer dia bancario en Nueva York inmediatamente
siguiente: : . :

“Tipo de Cambio de Valuacién” es igual a ba cantidad de unidades de Moneda Convertida
por un Dotar, aplicable a cada Fecha de Valuacion de Pago, de acuerdo con la fuente que

- se establezca en la Carta Notificacion de Conversion.

“Tope (capj} de Tasa de Interés” significa el establecimiento de un Hmite superior para
una tasa variable de intercs.

“Trimestre” significa cada uno de los siguientes periodos de tres (3) meses del afio

~ calendirio; el periodo que comienza el I de enero y termina el 3t de marzo; el periodo

que comién-za. el 1 de abril y termina el 30 de junio; el perfodo que comienza el 1 de julio
y termina.el 30 de septiembre; y el periodo que comienza el | de octubre y termina o] 31

" de diciembre..

“Vppr sigxliﬁca.vida Ipromedi_o ponderada, ya sea la VPP Original o la que resuite de una
modificacion del Cronograina de Amortizacién, como resultade de una Conversidn o no.
La VPP se calcula en afios {utilizando dos decimales), sobre la base del Cronograma de

- Amortizacién de todos los tramos y se define como ja division entre (i) y (i1) siendo:

i) la sumatoria de los productos de (A) y (B), definidos como:
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(A) el monto de cada pago de amortizacion;

(B) la diferencia en el nimero de dias entre la fecha de pago de
amortizacién y la fecha cie suscnpczou de este Contrato, dividido
por 365 dias; '

Y
(11} la suma de los pagos de amortizacién.

La formula a aplicar es ta stgﬁiént’e: .

FP g
;ZAu{ 365
e

rs )

VPP =

donde;

VPP es la vida promedio ponderada de todos los tramos del P'rést_ar_no,
expresada en afios. B

m es el niimere total de los tramos del Préstamo.
n es el nimero total de pagos de amortxzacmn para cada. tramo del
Préstamo.

Aij es el monto de la amortizacidén referente al. pago dei tramo J,
calculado en Délares, o en el casa de una Conversién, en el
equivalente én. Délares, a la tasa de cambio determinada por el
Agente de Calculo para la fecha de modificacién del Cronograma
de Amortizacion.

FPy esla fecha de pago refcrente al ‘pago i Gel tramo J
FS es la fecha de suscripeidn de este Contrato.

AT es'lasuma de todos los 4/, caIcuIada en Dilares, o en ¢l caso de
una Conversién, en el equivalente en ‘Dolares, a la fecha del
caleulo a la tasa de cambio deéterminada por €l Agente de Céleulo.

67.  “VPP Original” significa la VPP del Préstamo vigente en la fecha de suscripcion de este
Contrato y establecida en las Estipulaciones Especiales. :

CAPITULO I
Amortizacién, intereses, comisioén de crédito.

inspeccion y vigilancia y pagos anticipados

ARTICULO 3.01.  Fechas de pago de amortizacién, intereses. comisién de crédito v otros
costos. El Préstamo serd amortizado de acuerdo con el Cronograma de Amortizacidn. Los
intereses v las cuotas de amortizacién se pagaran el dia 15 del mes; de-acuerdo-con lo. estabiec:do
en las Estipulaciones Especiales, en una Carta Notificacién de Modificacién de Cronograma de
Amortizacion o en una Carta Notificacion de Conversién, segin sea el caso. Las fechas de pagos
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de amortizacién, comisiou de crédito y otros costos coincidiran siempre con una fecha de pago
de intereses.

ARTICULO 3.02. Modificacién del Cronograma de Amortizacidn, (2) El Prestatario, con
la anuencia del Garante, si lo hubiere, podrd solicitar la modificacién del Cronograma de
Amortizacién en cualquier momento a partic de la fecha de entrada en vigencia del Contrato y
hasta sesenta (60) dias antes del vencimiento del Plazo Original de Desembolsos. También podra
solicitar la modificacion del Cronograma de Amortizacién, con ocasion de una Conversion de
Moneda o Conversion de Tasa de Interés en los términos establecidos en los Articulos 5.03 y
5.04 de estas Normas Generales.

()  Para solicitar upa modificacién del Cronograma de Amortizacién, el Prestatario
deberé presentar al Banco una Carta Solicitud de Modificacién de Cronograma de Amortizacion,
que deber: (i) sefalar si la modificacion det Cronograma de Amortizacidn propuesta se aplica a
1a totalidad o una parte del Préstamo; y (ii) indicar el nuevo cronograma de pagos, que incluira la
primera y dltima fecha de amortizacion, la frecuencia de pagos y el porcentaje que é&stos
representan de la totalidad del Préstamo o del tramo del mismo para el que se solicita la
modificacion.

{c) La aceptacion por parte del Banco de las modificaciones del Cronograma de
Amortizacidn solicitadas estard sujeta a las debidas consideraciones operativas y de manejo de
riesgo del Banco y al cumplimiento de los siguientes requisitos:

(1) fa Gltima fecha de amortizacién y la VPP acumulada de todos los
- Cronogramas de Amortizacion no - excedan ni la Fecha Final de
Amortizacién ni la VPP Original;

(i) el tramo del Préstamo sujeto a un nuevo Cronograma de Amortizacidn no
- sea menor al equivalente de tres millones de Délares (US$3.000.000), ¥y

(i) el tramo del Préstamo sujeto a la modificacion del Cronograma de
~ Amortizacion no haya sido objeto de una modificacion anterior satvo que
1a nueva modificacion .al Cronograma de Amortizacién sea resultade de

una Conversién de Moneda.

(d)  El Banco notificaré al Prestatario su decision mediante una Carta Notificacion de
Modificacion de Cronograma de Amortizacidn. Si el Banco acepta la solicitud del Prestataric, la
Carta Notificacion de Modificacién del Cronograma de Amortizacion incluird: (i) el nuevo
Cronograma de Amortizacién correspondiente al Préstamo o tramo del misme; (ii) la VPP
acurnulada del Préstamo; y (iii) la fecha efectiva del nuevo Cronograma de Amortizacion.

{e) Fl Préstamo no podra tener mas de cuatro (4) tramos denominados en Moneda
Pringipal-con Cronogramas de Amortizacion distintos. Los tramos del Préstamo denominados en
‘Moneda Local podrin exceder dicho ntimero, sujeto a las debidas consideraciones operativas y
de manejo de riesgo del Banco. : -
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13 Con el objeto de gque-en todo momerito la VPP del Préstamo continie siendo-igual
o menor a la VPP Original, en cualquier evento en que la VPP del Préstamo exceda la VPP
Original, el Cronograma de Amortizacidén habra de ser modificado. Para dichos efectos, el
Banco informard al Prestatario de’ dicho evento, solicitando al Prestatario pronunciarse: respecto-
del nuévo cronograma de amortizacion, de acuerdo cod lo. establecido en. este Articulo, Salve que
el Prestatatio expresamente solicite 10 contrario, la modlﬁcamén cansrstira en ‘el adelatito de la
Fecha Fmal de Amortlzacmn con el correspondlente ajuste a lag cuotas de- amortlzacwn '

{g) - Sin perjuicio de lo establecido en el literal (f) antenf)r el Cronograma de
Amortizacién deberd ser modificade en los casos én que se acuerden - extensiones al Piazo
Original de Desembolsos.que: (i) impliquen-que dicho plazo se-extienda mds all4 de la fecha-de
sescn’ta (60) diag. antes del. venc;maento de Ta pnmera cuota dc amomzactén del Préstamo 0, en

del - Préstamo cuyos recursos se desembolsan durante Ia extensmn “del Plazo Ongma.l de
Desembolsos, salvo que el Prestatario expresamente solicite, en su. lugar ‘(i1) el incremento del
monto de la cuota de amortizacion siguiente a cada desernbolso del Préstamo o, en su €450, del
tramo del Préstamo que ocasione una VPP mayor a la VPP Onginal. En el scgundo caso, el
Banco determinara ¢l monto correspondiente a cada cuota de amortizacion.

ARTICULO 3.03. Intereses. (2) Intereses sobre Saldos Deudores que no han sido. objeto
de Conversnon Mientras el Préstamo no haya sido objeto de Convérsion alguna, el Prestatario.
pagard intereses sobre los: Saldos Deudores diarios a una Tasa de’ Intercs Basada en LIBOR: més
el macgen aplicable para préstamos del capital ordinario.. En- este caso, los- ‘intéreses: se
devengaran a una tasa anual para cada Trimestre determinada por el Banco én ana Fecha de
Determmac:wn de la Fasa de Interés Basada en LIBOR para cada Tnmestre

(b)- Tatereses sobre Saldos Deudores que han suio objeto de Cauverswn S1 los
Saldos Deudores han sido objeto de una Conversién, el Prestatario debera pagar intereses sobre
los Saldos Deudores. convcmdos bajo .dicha Conversién a; (i) 1la Tasa Basc.de Interés que
determiine el Banco; mds (ii) el margen aphcablc para preatamos dcl capltal ordmzmo dei Banco

{c) Intereses sobre Saldos Deudores sujetos a-un Tope (cap) de Tasa de Interés.
En el supuesto de-que se haya efectuado una Conversién dé Tasa de Interés. para establecer un
Tope (cap)-de Tasa de Interés y la tasa de interés pagadera por ¢l Prestatano en virtud dé lo
establecido en este Articulo exceda el Tope (cap) de Tasa de-Interés en cualquier moment()'
durante el Plazo de Conversidn, 1a tasa méxima de interés aphcablc durante dicho’ Plazo de

Conversién sera equivalente al Tope (cap) de Tasa de Interés.

(d) Intereses sobre Saldos Deudores sujetos a una Banda (coller) de Tasa de
Interés. En el supuesto en que se- haya efectuado una Conversion de Tasa de Interés para
establecer una Banda (collar) de Tasa de Interes y la tasa de interés: pagadera por &l Prestatario
en virtud de lo establecido en este Articulo exceda o esté por deba_;o ‘del -limite: superior o
inferior, respectivamente, de la Banda (co[!ar) de Tasa de Interés en. cualquier momento durante
el Plazo de Conversidn, la tasa méxima o minima de interés apitcable durante dicho Plazo de _ %
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Conversion serd, respectivamente, el limite superior o el limite inferior de la Banda {coilar) de
Tasa de Interés.

(). . -Modificaciones a la base de cdlculo de intereses. Las Partes acuerdan que, no
~ obstante cualquier modificacion en la practica del mercado que, en cualquier momento, afecte la
determinacién de la Tasa de Interés LIBOR, los pagos por el Prestatario deberén permanecer
vinculados a fa captacion del Banco. Para efectos de obtener y mantener dicho vinculo en tales
circunstancias, las Partes acuerdan expresamente que el Agente de Calculo, buscando reflejar la
captacién comrespondiente del Banco, debera determinar; (1) la ocurrencia de tales
modificaciones; y (i) la.tasa base alternativa aplicable para determinar el monto apropiado a ser
pagado por el Prestatario. - El Agente de Calculo deberd notificar la tasa base alternativa aplicable
al Prestatario y al Garante, si lo hubiere, con anticipacién minima de sesenta (60) dias. La tasa
base alternativa serd efectiva en la fecha de vencimiento de tal plazo de notificacion.
ARTICULO 3.04.  Comisién de crédito. (a) El Prestatario pagard una comision de crédito
sobre el saldo nio desembolsado del Préstatno a un porcentaje que serd establecido por el Banco
periddicamente, como resultado de su revisién de cargos financieros para préstamos de capital
ordinatio sin que, en ningan caso, pueda exceder ¢l 0,75% por afio.

(b} La comisién de crédito empezara a devengarse a los sesenta (60) dias de la fecha
de suscripeion del Contrato.

B () La comision de crédito cesard de devengarse: (i) cuando se hayan efectuado todos
los desembolsos o (ii). en todo o ‘parte, segin sea el caso, cuando haya quedado total o
parcialmente sin efecto el Préstamo, de conformidad con los Articulos 4.02, 4.12, 413 68.02 de
estas Normas Generales. ' ' '

ARTICULO 3.05. _Célclilo _de los_intereses v de fa comisién de crédito. Los intereses y la
c_{_)misién_de crédito se caleularan con base en el numero exacto de dias del periodo de intereses
correspondiente, ' ' :

ARTICULO 3.66. Recursos para inspeccién v vigilancia. El Prestatario no estara obligado
a cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccion y vigilancia generales, salvo que €l
Banco establezca lo contrario durante el Plazo Original de Desembolsos como consecuencia de
su revision periédica de cargos. financieros para préstamos del capital ordinario, y notifique al
Prestatario al respecto. En este caso, el Prestatario deberd indicar al Banco si pagara dicho monto
directarmente o si el Banco deberd retirar y retener dicho monto de los recursos dei Préstamo. En
aingln caso, podré cobrarse por este concepto en un ‘semestre determinado mas de lo que resulte
de aplicar el 1% al monto del Préstamo, dividido por ef nimero de semestres comprendido en el
Plaze Original de Desembolsos.

__A_RTiCULO 3.07. Moneda de los pagos de amottizacién, intereses, comisiones y cuotas
de inspeccibn y vigilancia. Los pagos de amortizacidn e intereses seran efectuados en Ddlares,
salvo que se haya realizado una Conversion de Moneda, en cuyo caso aplicard lo previsto en el
Atticulo 5.05 de estas Normas Generales. Los pagos de comision de crédito y cuotas de
inspeccion y vigilancia se efectuaran siempre en {a Moneda de Aprobacion.
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ARTICULO 3.08. Pages _anticipades. - (a). Pagos. Anncipados de Saldos Deudores
denontinados en Délares con Tasa de Taterés ‘Basada en LIBOR. El Prestatario podra pagar
anticipadamente 1a totalidad o una parte dé cualquiet Saldo Deudor denominado en’ Dblares a
Tasa de Interés Basada en. LIBOR en una fecha de pago de intereses; mediante la presentacién al
Banco de una notificacidn escrita de cardcter irrevocable con, al menos, treinta (30) dias de
anticipacion, con-la anuencia del Garantc, st 1o hubiers:’ Diche pago se: 1mputarzi de acuerde a 1o
establecido en el Articulo 3.09 de estas Normas. Generales En la eventualidad de que-el: pago
anticipado no cubra la- totalidad del Saldo. Deudor, el pago se aplicara en forma pmpormonal a
las cuotas de amortizacidn pendientes de pago. §i el Préstamo tuvicse tramos con Cronogramas
de Amortizaci6n diferentes, el Prestatario deberd prepagar la totalidad del tramo corrmpcndzente

salvo que el Banco acuerde lo contrario.

=} Pagos Anticipados de montos que han sido 6Bjet0 de Conversioén. Siempre que
el Banco pueda revertir o reasignar. su correspondiente - captacion -del financiamiento,. el
Prestatarto, con la anuencia del Garante, si 1o hubiere; podré pagar anticlpadamentc en una de las
fechas de pago de intereses establecidas en el Cronograma de Amortizacién adiurito: a- 1a: Carta
Notificacion de Conversion: (i) la totalidad o una parte del monto que haya sido objeto.de una
Conversién de Moneda; y/o (i1} la totalidad o una parte del monto que haya sido objeto de una
Conversién de Tasa de Interés. Para este efecto, ¢l Prestatario deberd presentar al. Banco con, por
lo menos, treinta (30) dias de anticipacion, una notificacién escrita de carficter irrevocable. En
dicha notificacién ¢l Prestatario deberd especificar el monto que | desea pagar en forma anticipada
y las Conversiones a las que se refiere, En la eventualidad de que el pago anticipade no cubra la
totalidad del Saldo Deudor bajo dicha Conversion, éste se aphcarzi en forma. propomonal a las
cuotas pendientés de pago de dicha Conversion. El Prestatario no podrd efectuar pagos
anticipados por un monto menor al equivalente de tres millones de Délares (USSS 000. 090),
salvo que el Saldo Déudor remanente de ta Conversion ccm‘espcndaente fuese menor y.s€ pague

en su totahdad

(o). ~ Para efectos de los literales. (a) Y. (b) antenores los: sxgmentes pagos serdn -
consxderados como pagos articipados: (i) 1a devolucion de Anticipo de. Fondos no justificados; y
(ii) los pagos como consecuencia de que la ‘totalidad ‘o una. parte del’ Préstamo haya sido
declarade vencido y pagadero de inmediato de acuerdo con’lo dxspuesto eh el Articulo 8.02 de

estas Normas Generales.

(d) . Sin perjuicio de lo dlspueato en el literal (b) anterior, en’ los casos de pago
anticipado, el Prestatario recibira del Banco o, en su defecto, le pagara al Banco, segin sea el
caso, cualquier gananma o costo incurrido por el Banco por reveriir. ‘0 reasignar su
correspondlente captacion del financiamiento, determinada por- el Agente de Caleulo. Si se.
tratase de ganancia, la misma se aplicard, en primer lugar, a cualquier monto. vencido pendiente
de pago por el Prestatario. Si se tratase de costo, el Prestatario pagard-¢l monto correspondiente

de forma conjunta y en la fecha del pago anticipado.

ARTICULO 3.09. mgutac:on de Ios pagos. Todo pago se hmputard, en. primer termmo ala
devolucién de Antlc:lpo de Fondos que #o-hayan sido. }ustlﬁca.dos despugs- «de transcurrido el

Periodo de Cierre, luego a comisiones € intereses exigibles en la fecha del pago y, si hubieré un
saldo, a la amortizacién de cuotas vencidas de capital.

4364/0C-EC




-14-

-.-.AR'I_‘-'_iCULO.._}‘;l.I}. Vencimientos en dias que no son Dias Habiles. Todo pago o cualquiera

otra prestacién que, en cumplimiento de.este Contrato, debiera llevarse a cabo en un dia que no

s;;g_._Dia__H_ébil, se entenderd validamente efectuado en el primer Dia Habil siguiente sin que, en
-tal caso, proceda recargo alguno.

-__AR_-ﬁC-ULO. 3.11. Lugar de los pagos. Todo pago debera efectuarse en la oficina principal
del Banco en Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, a menos que el
Banco designe otro fugar o lugares para este efecto, previa notificacidn escrita al Prestatario.

CAPITULO IV
Desembolsos, renuncia y cancelacién automatica

ARTICULO 4.01.  Condiciones previas al primer desembolso _de los recursos del
Préstamo. - Sin perjuicio de otras- condiciones que se establezcan en las Estipulaciones
Especiales; el primer desembolso de los recursos del Préstamo estd sujeto a que so cumplan, a
“satisfaccién del Banco, las siguientes condiciones:

(@): * Que el Banco haya recibido uno © més informes juridicos fundados que

- establezcan, con sefialamiento de las disposiciones constitucionales, legales y

reglamentarias pertinentes, que las obligaciones contraidas por ¢l Prestatario en

gste Contrato y las del Garante en los Contratos de Garantia, si los hubtere, son

* vélidas y exigibles. Dichos informes deberdn referirse, ademas, a cualquier
consulta juridica que ef Banco estime pertinente formular.

‘()  Que el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya designado uno o
‘mas funcionarios que puedan representarfo para efectos de solicitar los
desembolsos del Préstamo y en otros actos relacionados con la gestion financiera
del Proyecio y haya hecho llegar al Banco ejemplares auténticos de las firmas de
dichos representantes. Si se designaren dos 0 mas funcionarios, corresponderd
sefialar si los designados pueden actuar separadamente o si tienen que hacerlo de

' manera conjunta.

(¢)  Que el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya proporcionado al
- Banco per escrito, a través de su representante autorizado para solicitar 10s
desembolsos del Préstamo, informacién sobre la cuenta bancaria en la cual se
depositardn los desembolsos del Préstamo. Se requerirdn cuentas separadas para
desembolsos en Moneda Local, Délar y Moneda Principal. Dicha informacion no

serd necesaria para el caso en que el Banco acepte que los recursos detl Préstamo

- sean registrados en la cuenta Unica de la tesoreria del Prestatario. '

(d}  Que el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor haya demostrado al Banco
: que cuenta con un sistema de informacion financiera y una estructura de control
interno adecuados para los propésitos indicados en este Contrato.
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ARTICULO 4.02.  Plazo para cumplir las condiciones previas al primer desembolso, Si
dentro de los ciento ochenta {180) dias contados a pirtir de la fecha de entrada en vigencia de
este Contrato, o de un plazo mds amplic que las Partes acuerden por escrito, no se cumplieren las
condiciones previas al primer desembolso establecidas en ¢l Articulo.4.01-de estas Normas
Generales y otras condiciones previas al: primer: desetnbolso qite- s¢ hubiesen acordado enlas
Estipulaciones Especiales; el Banco podré poner término a este. Contrato-en: forma: anticipada
mediante notificacién al Prestatario. .

ARTICULO 4.03.  Requisitos _para_ todo desemtbolso. (a) - Como requlsuo -de. .todo
desembolso y sin perjuicio de las condicionés previas al primer desembolso de los recursos del
Préstamo establecidas en el Articulo 4.01 de estas Normas Generales y, si las hubiere,: én’las
Estipulaciones Especiales, el Prestatario se compromete a presentar o, en su caso, a que el
Orgamsmo Ejecutor prcscnte al Banco por cscrlto ya sea ﬁs;camente Y por medlos éleCtromcos

acompanada de los documentos: pertz_nentes y demé_s antecedentes _que €l Ba_nc_o pu_eda ha_berle
requerido. Salvo que el Banco acepte lo-contrarie, la-ultima solicitud de desembolso debera ser
entregada. al Banco, a més tardar, con treinta (30) dias de’ annmpaczén a la fecha de explraczén
del Plazo Original de Desembolsos o de la extensién del mismo.

(b) A menos que las Partes fo acuerden de ofra manera, s6lo se harén desembolsos
por sumas no inferiores al equivalente de cien mil Dolares (US$1 00 000)

(c) Cualquier cargo comision o .gasto aplicado a la cuenta bancar:a donde - se
depositen los desembolsos de recursos del Préstamo, estard & cargo 'y sera responsabilidad- del
Prestatario o del Organismo Ejecutor. segiin sea el caso. :

- {d) Adicionalmente, el Garante no podra haber: mcumdo en un retardo de més-de
ciento veinte (120) dias en el pago de las sumas que adeude al Banco por concepto de cualquler

prestamo 0 garantia.-

ARTICULO 4.04. para
ingresos generados por recursos del Préstamo, deposﬁados en Ia cuenta bancana designada para

recibir los desembolsos, deberan ser destinados al pago de Gastos Elegibles.

ARTi_CULO 4.05. 'Métodos__gar-a efectuar los desembolsos. '?dr_'-'-sol-ic‘imd-_'dél"f’restat-ar'_id Q,
en su:caso, del Organismo Ejecutor, el Banco podrd efectuar los desembolsés de los recursos del
Préstamo mediante: (a) reembolso de gastos; (b) Antlupo de’ Fondos (c) pagos d1rectos a

terceros; y (d) reembolso contra garantia de carta de crédito. .

ARTICULO4 06. Reembolso de gastos. (a) Fl Prestatatio o, en su caso, el Organismo -
Ejecutor, podra solicitar desembolsos bajo el método de reembolso de gastos cuando el
Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya pagado Ios Gastos Elegibles con recursos

propios..

(b) A menos que las Partes acuerden lo contrario, las solicitudes de desembolso para p
reembolso de gastos deberan realizarse prontamente a medida que el Prestatario o, en su caso, &l
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QOrganismo Ejecutor, incurra €n dichos gastos y, a mas tardar, dentro de los sesenta (60} dias
siguientes a la finalizacion de cada Semestre.
ARTICULO 4.07. ~ Anticipe de Fondos. (a) El Prestatario o, en su caso, el Organismo
Ejecutor, podréa solicitar desembolsos bajo el método de Anticipo de. Fondos. EL monto del
Anticipo de Fondos sera fijado por el Banco con base en: (i) las necesidades de liquidez del
Proyecto para atender previsiones periddicas de Gastos Elegibles durante un periodo de hasta
seis (6) meses, a menos que ¢l Plan Financiero determine un periodo mayor que en ningin caso
- podré exceder de doce (12) meses; y. (i) los riesgos asociados a la_capacidad demostrada del
Prostatario. o, en su.caso, del Organismo. Ejecutor, para gestionar .y utilizar los recursos del
Préstamo. - ' ' :

" (b)  Cada Anticipo de Fondos estard sujeto a que: (i) la selicitud del Anticipo de
Fondos sea presentada de forma aceptable al Banco; v (i1) con excepcion del primer Anticipo de
Fondos, el Prestatario 0, en su caso, el: Organismo Ejecutor, haya presentado, y el -Banco haya
aceptado, 1a justificacién del uso- de, al menos, el ochenta por ciento (80%) del totai de los saldos
acumulados pendientes. de: justificacion por dicho concepto, a menos que el Plan Financiero
determine un porcentaje menor, que en ningln caso podra ser menor al cincuenta por ciento
(50%).
{c) El Banco podra incrementar el monto del dltimo Anticipe de Fondos vigente
otorgado al Prestatario o al Organismo Ejecutor, segln sea ¢l caso, una sola vez durante la
vigencia det Plan Financiero y en la medida que se requieran recursos adicionales para el pago de
Gastos Elegibles no previstos en el mismo. ' '

(d)y  E! Prestatario se compromete a preseniar 0, €n su €aso, & que ¢l Organismo
'Ejecutor presente, la fitima-solicitud de Anticipo de Fondos, a mas tardar, treinta (30) dias antes
de ta fecha de 'vencimient_o_del Plazo Original de Desembolsos ¢ sus extensiones, en el
entendimiento de que las justificaciones-correspondientes 2 dicho Anticipo de Fondos seran
presentadas al Banco durante ¢l Periodo de Cierre. El Banco no desembolsard recursos con
posterioridad al vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o sus extensiones.

(e) El valor de cada Anticipo de Fondos al Prestatario o al Organismo Ejecutor, segun
sea el caso, debe ser mantenido por el valor equivalente expresado en la moneda del desembolso
respectivo o en la Moneda de Aprobacion. La justificacién de Gastos Elegibles incurridos con
los recursos de un Anticipo de Fondos debe realizarse por el equivalente del totat del Anticipo de
Fondos expresado en la moneda del desembolso respectivo ¢ en la Moneda de Aprobacion,
utilizando el tipo de cambio establecido en el Contrato. El Banco podri aceptar ajustes en ia
justificacion del Anticipo de Fondos por concepto de fluctuaciones de tipo de cambio, siempre
que éstas no afecten la gjecucion del Proyecto.

ART-iCULO 4.08. Pagos directos a terceros. (a) El Prestatario o el Organismo Ejecutor,
segin corresponda, podra solicitar desembolsos bajo el método de pagos directos a {erceros, con
el objeto de que el Banco pague directamente a proveedores 0 contratistas por cuenta del
Prestatario o, en su caso, del Organismo Ejecutor.
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Ab) En ¢l caso de pagos directos a terceros, el Prestatario o el Organismo Ejecutor
serd responsable del pago del monto comespondiente a la diferencia entre el monto del
desembolso solicitado por el Prestatario 0 el Organismo Ejecutor y el monto recibido por el
tercero, por concepto de-fluctvaciones: camblanas comlszones y otros costos ﬁnancteros

ARTICULO 4.99. Reembolso contra garantia de carta de crec_igt_o-. El Prestatano 0, €n su
caso, el Organismo Ejecutor, podra solicitar desembolsos bajo el método de reembolso contra
garantia de carta de crédito; para efectos de reembolsar a-bancos. domerciales por- concepte de
pagos-efectuados a contratistas o proveedores-de bienes ¥ gervicios ‘en virtud de una carta de
crédito emitida y/o. confinmada por un-banco comcrcml 'y garantlzada por: &l Banco. La carta de
crédito- deberd ser emita y/o confirmada. de ranera satisfactoria parael’ Banco, Los recutsos
compmmetldos ‘en virtud de la carta de crédito y garantxzados por ‘¢l Bancsdeberan ser
destinados exclusivamente para los fines establecidos en-dicha carta de crédito, miientras: se

encuentre vigente la garantia.

ARTICULO 4.10. Tasa de Cambio. (2) El Prestatario se compromete a justificar 0 a que, ¢n
su caso, el Organismo Ejecutor justifique, los gastos efechiados con cargo al Piéstamo o al
Apotte Local, expresando dichos gastos en la moneda de denomiinacion del respectwo
desembolso o en la Moneda de Aprobacién. .

{by Conm el fin-de determiniar la equivalencia de un Gasto Elegible que se efcctue €n
Moneda Local. del pais del Prestatario a la moneda en que se realicen los deserabolsos; o.bien, a
la Moneda de Aprobacidn, para efectos de la rendicion de cuentas y'la jtlStlﬁCﬂClOn de gastos,
cualquiera sea la fuente de financiamiento- del Gasto-Elegible; s¢ utilizara una’ de las s:guentes

tasas de cambio, segun se establece en las Estipulaciones Especiales:

(i) [a tasa de cambio efectiva en la fecha de conversion de la Moneda de Aprobacion
o moneda del desembolso 2 la Moneda Local del pafs del Prestatario; o

(ii)  La tasa de cambio efectwa en Ia fecha de pago del gasto en la Moneda Local del
pais de! Prestatano : .

(c) En aquellos casos en que se selecuone la- tasa de camblo establemda en €l

Moneda Local con cargo al Aporte Locdl 0 el. recmboiso de gastos con cargo al Prcstamo, se
utilizara la tasa de cambio acordada con el Banco ¢n las Estipulacionés Espemales

ARTICULO 4.11. Recibos. A solicitud del Banco, el Prestatario suscribird y entregard al
Banco, a la finalizacién de los desembolsos, el recibo o recibos que representen las.sumas

deserbolsadas.

ARTICULO 4,12. Renuncia_a_parte del Préstamo. El Prestatario, de acuerdo con el
Garante, si lo hubiere, mediante notificacion. al Banco, ‘podra renunciar a su.derecho de utilizar
cualguier parte del Préstamo que no haya sido desembolsada antes - del recibo de dicha
notificacion, siempre que no se frate de los recursos del Préstamo que se encuentren sujetos a la .
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garantia de reembolso de una carta de crédito irrevocable, segin lo previsto en el Articulo 8.04
de estas Normas Generales. -

'ARTiC_UL:O 4__.__13_.. Cancelacion automatica de parte del Préstamo. Expirado el Plazo
Original de Desembolsos y cualquier extension del mismo, la parte del Préstamo que no hubiere
sido comprometida o desembolsada quedard automaticamente cancelada. -

ART'iC'U:LO._&i.M._ - Periodo de Cierre. (&) E! Prestatario se comprorriete a lleﬁar a cabo o, en

su caso, a que el Organismo Ejecutor lleve a cabo, las siguientes acciongs durante el Perfodo de
Cierre:, (i) finalizar los pagos pendientes a terceros, si los hubiere; (i) reconciliar sus registros y
presentar, a satisfaccion del Banco, la documentacion de respaldo de los gastos efectuados con
cargo al Proyecto y demas informaciones que el Banco solicite; y (iii} devolver at Banco ¢t saldo
sin justificar de los recursos desembolsados del Préstamo. :

(b) Sin perjuicio de lo anterior, si el Contrato prevé informes de auditoria financiera
externa financiados con cargo a los recursos del Préstamo, el Prestatario se compromete a
reservar .o, en Su caso, a que ¢l Organismo Ejecutor reserve, en la forma que se acuerde con el
Banco, recursos suficientes para ¢l pago de las mismas. En este caso, el Prestataric se
compromete, asimismo, a acordar 0, en su casc, a que el Organismo Ejecutor acuerde, con el
Banco, la forma en que se Hlevardn a cabo los pagos correspondientes 2 dichas auditorias. En ¢l
evento_de que. el Banco no reciba los mencionados informes de auditoria financiera externa
deritro.de los plazos estipulados en este Contrato, el Prestatario se compromete a devolver o, en
$u'¢aso, a que _eI Organismo Ejecutor.devuelva, al Banco, los recursos reservados para tal fin, sin
‘que_¢llo implique una. renuncia del Banco. al ejercicio de los derechos previsios en el
Capitulo VIII de este Contrato. : ' : S

CAPITULO V
Conversiones

ARTICULO 5.01.  Ejercicio de la opcion de Convexsién. (a) El Prestatario podrd solicitar
una Conversion de Moneda o una Conversion de Tasa de [nterés mediante la entrega al Banco de
una “Carta. Solicitud de Conversién” de carActer irrevocable, en la forma y el contenido
satisfactorios para ¢l Banco, en la que se indiquen los términos y condiciones financieras
solicitados por- el Prestatario’ para la respectiva Conversion. El Banco podré proporcionar al
Prestatario un modeto de Carta Solicitud de Conversion. s

-{b) La Carta Solicitud de Conversién deberd estar firmada por un representante
debidamente autorizado del Prestatario, deberd tener la anuencia del Garante, si lo hubiere, ¥
contendra, cuando menos, la informacidn que se sefiala a continuacion:

(i) ~ Para todas las Conversiones. (A) numero de Préstamo; (B) monto objeto de la

- Conversion; (C) tipo de Conversion (Conversién de Moneda o Conversién de
Tasa de Interés); (D) numero de cuenta donde se habran de depositar fondos, en
caso de ser aplicable; y (E) Convencion para el Calculo de Intereses.
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Para Converslones de Moneda (A) moneda a la que e] Prestatano sollclta”

Conversion de Moneda el cual podra tener un plaz,o de amortlzacmn igual o

_ menor a la Fecha Final de Amortizacion; (C) 1a parte-del-desembolso o del Saldo

Deudor al que aplicara la Conversién; (D) el tipo de interés aplicable a los montos
objeto de 1a Conversién de Moneda; {E) si la Conversion de Moneda es'por Plazo
Total o Plazo Parcial; (F) la Moneda de Liquidacién; (G) el:'Plazo de Ejecucion; y
(H) cualquiier otra instruccién relativa a ia solicitud de Conversion de Moneda. St
la Carta Solicitud de Conversién se presenta en:relacién con un desembaolso, la-
solicitud debera indicar el monto déi desembolso en unidades de la Moneda de
Aprobacion, en unidades de Dolar 0 en unidades de la'mohedaa la Que se. desea
convettir, salvo que se trate del - Gltimo desembolso, &1 cuyo-caso la SOlIClmd
tendra que ser hecha en unidades de ta Monéda de Aprobacion. “En estos casos, si
el Banco cfectia la Conversion, los desembolsos seran denominados en. Moneda
Convertida y se haran en: (i) ta Moneda Convertida; o (i) en un monto
equivalente en Dolares al tipo de cambio establecido en fa Carta Notificacién de
Conversion, que sera aquel que determine el Banco al momento de la captacién de
su financiamiento. Si la Carta Solicitud de Conversién se refiere a Saldos
Deudores, la solicitud deberd indicar- el monto en umdadcs de Ia meneda de

.denommacmn de los Saldos Deudores

Para Conversiones de Tasa de Interés, (A) tipo de tasa de mteres sollcltada
(B) ta parte del Saldo Deudor a la que aplicara la Conversién de ‘Tasa de Interés;
(C) si la-Conversi6n de Tasa de Interés’ es por Plazo Total -0’ por Plazo Parcial;
(D) el Cronograma de Amortizacion asociado con dicha: COnverSlon de Tasa'de
Interés, el cnal podra tener-un plazo de amortizacion igual o menor 2 la Fecha
Final de Amortizacion, y (E) para Conversiones de Tasa dé Interés- para- el
establecimiento de un Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa de

Interds, los limites superior y/o inferior ' aplicables, segun .sea el caso; vy .
*(F) cualquier otra instruccién. relativa a la qolzcamd de C‘onvermon de Tasa de

Interés.

Cualquier monto de capital pagadero dentro del pericdo -contado - desde los

quince ( 15) dias previos al eomienzo del Plazo de Ejecucion hasta e-incluyendo la. Fecha dd
Conversién no podré ser objeto. de Conversion y dehera ser pagado en los tenmnos aplicables
previamente 2 la ¢j ecucidn de la Conversion. -

- {d)

Una vez que ¢l Banco haya recibido 1a Carta Solicitud de Convermén, procederd a.

revisar la misma. Si ia éncuentra aceptable, el Banco efectuard fa Conversién durante el Plazo de
Ejecucién-de acuerdo €on lo previsto-en este Capitulo V. Efectuadala- Conversion, el Banco
enviara -al Prestatario una Carta Notificacion de Conversion con 10s termmos y cmdxcmnes

ﬁnancxeros de la Conversidn.

(e)

Si el Banco detcrmma que Ia Carta Solicitud- de Conversion: no cumple con 1os

requisitos previstos en este Contrato, el Banco notificard al efecto. at Prestatario durante el Plazo

de Ejecucién. EI Prestatario podra presentar una nueva Carta Solicitud de Conversién; en cuy{.-_'__ '
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caso el Plazo de Ejecucion para dicha Conversion empezard a contar desde el momento en que el
Bango reciba la nueva Carta Solicitud de Conversién.

-~ {f)  -Sidurante el Plazo de Ejecucion el Banco no logra efectuar la Conversion en los
términos. solicitados. por. el Prestatario en la Carta Solicitud de Conversidn, dicha carta se
«considerara nula y sin efecto, sin petjuicio de que el Prestatario pueda presentar una nueva Carta
Solicitud de Convetsion,

. (g)..  Sidurante el Plazo de Ejecucién ocurre una catastrofe nacional o intermacional,
‘una crisis de naturaleza financiera o econdmica, un cambio-en los mercados de capitales o
cualquier ofra circunstancia extraordinaria que pudiera afectar, en opinién del Banco, material y
niegativamente su habilidad para efectuar una Conversidn, el Banco notificara al Prestatario y
acordard con éste cualquier actuacion que haya de llevarse a cabo con respecto 2 dicha Carta
Solicitud de Conversién. '

_ ARTICULO S_.._GZ. _Reg' uisitos_para toda Conversién. Cualquier Conversién estard sujeta a
los siguientes requisitos: ' o .

(a)  La viabilidad de que ¢l Banco realice cualquier Conversion dependera de la
facultad del Banco de captar su financiamiento de acuerdo a sus propias politicas y estard sujeta
a consideraciones legales, operativas y de manejo de riesgo y a las condiciones prevalecientes de
mercado. . . o : :

- (by  El Banco no efectuara Conversiones sobre montos infertores al equivalente de tres
mitlones de Délares {US$3.000.000), salvo que: (i) en caso del Gltimo desembolso, el monto
pendienie de desembolsar fuese menor; o (i) en -caso. de un Préstamo completamente
desembolsado, ¢l Saldo Deudor bajo cualquier tramo del Prestamo fuese menor. '

(o) EHI _nfuriero_d_e Conversiones de Moneda a Moneda Principal no podré ser superior
a cuatro (4) durante la vigencia de este Contrato. Este limite no aplicard a Conversiones de
Moneda a Moneda Local.

{d) . El ntunero de Conversiones de Tasa de Interés no podra ser superior a cuatro (4)
durante la vigencia de este Contrato.

(e) Cualquier modificacion del Cronograma de Amortizacién solicitado por el
Prestataric al momento de solicitar una Conversién de Moneda estara sujeto a lo previsto en los
Articulos 3.02(c) y 5.03(b} de estas Normas Generales. Cualquier modificacion det Cronograma
de Amortizacion solicitado por el Prestatario al mornento de solicitar una Conversién de Tasa de
Interés estara sujeto a lo-previsto en los Ariiculos 3.02(c) y 5.04(b) de estas Normas Generales.

(B El Cronograma de Amortizacidn resultante de una Conversién de Moneda o
Conversion de Tasa de Interés determinado en la Carta Notificacion de Conversion no podra ser
modificado posteriormente durante el Plazo de Conversidn, salvo que el Banco acepte lo
CONtrano, '
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(g)  Salvo que el Banco acepte lo contrario, und Conversién-de Tasa de Interés con
respecto a montos gue han sido previamente objeto de una Conversién ide Morieda, solo podri
efectuarse: (i) sobre la totalidad del Saldo Deudor asociado a dicha Coriversidn de Moneda y
(ii) por un plaza iguat a! plazo remanente de la respectlva Conversmn de Moneda

ARTICULO 5.03. Convers;on de Moneda por Plazo T otal o Plazo Parcml (a) El
Prestatario podré solicitar una Conversion de. ‘Moneda por- Pla.zo Total o una Converswn de

Moneda por Plazo Pdl'ClEll

(b)- La Conversién de Moneda por-Plazo Totdl y la-Conversion de Moneda por Plazo
Parcial- podran ser solicitadas v efectuadas hasta la. Fecha Final de Amdrﬁzac'ién.?No' ‘obstante si
el Prestatario hace la solicitud con menos de sesenta (60) dias de anticipacion al vencimiento del
Plaze Original de Desembelsos, entonces dicha Conversién de Moneda tendrd la limitacién de
que el Saldo Deudor bajo el nuevo Cronograma de Amortizacion solicitado no debers, en. ningun
mortiento, exceder el:Saldo Deudor bajo el Cronograma: de Amortizacion original, teniendo €en
cuenta los tipos de cambio establecidos en la Carta Notlficacmn de Converswn :

{c) En caso de una Conversidn de Moneda por Plazo Pamal el Prestatario -deberd
incluir en la Carta Solicitud de Conversién: (i) el Cronograma de- Ariortizacion hasta e} final det
Plazo de Conversion; y (ii) el Cronograma de Amortizacion correspondiente al Saldo. Deudor
pagaderc a partir del vencimiento- det Plazo de Conversién y hasta la- Fecha: Final de
Amortizacién, el cual deberd corresponder a los términos y condiciones | que eran aphcables <on
anterlondad a la e_]ecu(:lon de la Conversmn de Moneda : _

(d) Antes del vencimiento de la Cenverslén de Moneda por Plazo Parmal el

Prestatano con la amiencia del Garante, si lo hubiere, podra sohcxtar al Banco ung de las
sigujenites opciones: L e :

(i) . La realizacién de una nueva Conversion de Moneda, previa-presentacion de una
nueva Carta Solicitud de Conversién dentro de un' perfodo no-menor a quince (15)
Dias Habiles antes de la fecha de vencimiento de la Conversién:de Moneda’ por
Plazo Parcial. Esta nueva Conversién de Moneda tendtd la limitacion adicional de
que el Saldo Deudor bajo el ‘nuevo Cronograma de’ Ainortizacién ne deberd |
exceder,  en ningin momento, el Saldo Deudor -bajo "el Cronggrama de
Amortizacion solicitado en la Conversién de Moneda por Plazo Parcial original.
Si fuese viable, sujeto a condiciones de mercado, efectuar una niveva Conversion,
el Saldo Deudor del: monto originalmente convemdo segu:ra denommado en la
Moneda Convertida, aplicAhdose la nuéva Tasa Base deé Interés, que refleje Tas
condiciones de mercado prevalecientes en el momento de‘ejecucién de la nueva
Conversion. '

(i)  El pago anticipado del Saldo Deudor del monto convertido, mediante sohcﬂ:ud por
escrito al Banco, por lo menos, treinta (30) dias antes'de’ la fecha de vencimignto
de la Conversion de Moneda por Plazo Parcial. Este pago se. realzzara en'la fecha
de vencimiento de la Conversién de Moneda por Plazo Parcial en- la Moneda de |
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~ Liquidacion, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 5.05 de estas Normas
-Generales.

()  Para efectos de lo previsto en el literal (d) de este Articulo 5.03, el Saido Deudor
originalmente sujeto a Conversién de Moneda serd automaticamente convertide a Dolares al
_vencimiento de 1a respectiva: Conversion de Moneda por Plazo Parcial y estara sujeto a la Tasa
de Interés prevista en el Articulo 3.03(a) de las Normas Generales: (i) si el Banco no pudiese
“efectuar una nueva Conversion; o (ii) si quince (15) dias antes de la fecha de vencimiento de la
Conversion de Moneda por Plaze Parcial, el Banco no recibiese una sohicitud del Prestatanio en
los términos previstos en ¢l literal (d) de este Articulo 3.03; 0 (iii) si en la fecha de vencimiento
“de la-Conversién de Moneda por Plazo Parcial, el Prestatario no hubiese efectuado ¢l pago

'ant'iéiﬁado'qm'ﬁabia so_licitado‘

. . .. '(f..)_: } En el caso de que el Saldo Deudor originaimente sujeto a Conversién de Moneda
sea convertido a Dolares de acuerdo. con lo previsto en el literal (e) anterior, ¢l Banco debera
poner en conocimiento del Prestatario y del Garante, si lo hubiere, al final del plazo de la

Conversién de Moneda por Plazo Parcial, los montos convertidos a Dolares, asi como el tipo de
cambio correspondiente de acuerdo con las condiciones prevalecientes del mercado, segun lo
determine el Agente de Caleulo. '

. ) : (g) " El Sa.lch; Deudor convertido a Délates podra ser objeto de una nueva solicitud de
Conversion de Moneda, sujeto a lo estipulado en este Capitulo V. :

{h) Al véncimiento de una Conversién de Moneda por Plazo Total, el Prestatario
debera pagar integramente el Saldo Deudor del monto convertido en la Moneda de Liquidacién,
de acuerdo con lo previsto en el Asticulo 5.05 de estas Normas Generales, no pudiendo solicitar
una nueva Conversidn de Moneda. '

_ (1) Dentro del plazo de treinta (30} dias contados a partir de la fecha de cancelacion o
modificacion de una Conversiéon de Moneda, el Prestatario recibira def Banco o alternativamente
pagaré al Banco, segun sea el caso, los montos relativos a cualquier ganancia o costo incurnido
por. ¢l Banco por revertic o reasignar la captacién de su financiarniento aseciada con la
cancelacion 0. modificacién de dicha Conversion de Moneda. 5t se tratase de ganancia, la misma
se aplicard, .en primer fugar, 2 cualquier monto vencido pendiente de pago por el Prestatario al
Banco. . - o ' '

_ARTi’_CﬂLO. 5.04. Conversion de Tasa de Interés por Plazo Totai o Plazo Parcial. (a) El
Prestatario podra solicitar una Conversion de Tasa de Interés por Plazo Total o-una Conversion
de Tasa Interés por Plazo Parcial. '

(b)  La Conversion de Tasa de Interés por Plazo Total y la Conversion de Tasa de
Interés por Plazo "Parcial podrdn ser solicitadas y efectuadas hasta la Fecha Final de
‘Amortizacién. No obstante, si el Prestatario hace la solicitud con menos de sesenta (60) dias de
antjcipacién al vencimiento del Plazo Original de Desembolsos. entonces dicha Conversién
tendrd la limitacion de que el Saldo Deudor bajo el nuevo Cronograma de Amortizacion
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solicitado no deberd, én ningin momento, exceder el Saldo Deudor bajo ef Cronog:rama de
Amortizacion original. :

(c) En caso de Conversion de Tasa de Interés por: Plazo Parcial sobre montos
denominados en Délares, €l Prestatario deberd incluir en la Carta Solicitud dé Conversion: (i) el
Cronograma de Amortizacién hasta ¢l final del Plazo de Conversion; y'(if) el Cronograma de
Amortizacién para el Saldo Deudor pagadero a partix del vericimiento del Plazo de Conversion y
hasta 1a Fecha Final de Amortizacién, el cual cortesporiderd a los términos y- condiciones que
eran aplicables con anterioridad a {a ejecucién de la Conversion de Tasa de Tnterés. :

(d)  En caso de Conversion de Tasa de Interés por Plazo Parcial sobre montos
denominados en Délares, la Tasa de Interés aplicable a los Saldos Deudores al vencimiento de
dicha Conversién de Tasa de Interés por Plazo Parcial, serd la’ establecida en el Articuls 3.03(a)
de estas Normas Generales. Las Conversiones de Tasa de Interés. por Plazo Parcial sobre Saldos
Deudores: denominado$. en moneda distinta del Ddlar estardn. sujetas al requisito previsto enel
Articulo 5.02(g) v, por lo tanto, tendran et mismo tratamiento relativo al venicimiento del Plazo
de Conversién de las Conversiones de Moneda por Plazo Parcial prevrsto en el Amculo 5.03(d)

de estas Normas Generales.

(¢) - Dentro del plazo de treinta (30) dias contados a partir de la fecha de cancelacion o
modificacién de una Conversion de Tasa de Interés, el Prestatario recibira del Banco- o,
alternativamente, pagara al Banco, segiin sea el caso, fos monitos relativos a cualquxer ganancia o
costo ineurrido por el Banco por revertir o reasignar la captacion de su financiamiento asociada
con ta cancelacién o modificacién de dicha Conversidn de Tasa de Interés. Si se tratase de
ganancia, la misma se aplicard, en primer lugar, a cualquier monto vencido pendiente de pago

por ¢l Prestatario al Banco

ARTICULO 5. 05. _ Pagos de cuotas de' amortizacién e interesés en caso de Conversién de
Moneda. De acucrdo con-lo establccndo en- e1 Articulo 3 07 de estas N’omlas Generales, cn ¥o's

intereses de los montos convemdos se efectuardn en la- Moneda de quuldacmn En caso de que
la Moneda de Liquidacion sea Délares, se aplicard el Tipo de Cambio de'Valuacién vigente'en la
Fecha de Valuacion de Pago para la respectiva fecha de vencimiento, dedcuerds a 1o establecido

en la Carta Notificacion de Conversion.

ARTICULO 5.06. Comisiones_de _trapsaccion _aplicables a Conversiones. (a) Las
comisiones de transaccion aplicables a las Conversiones efectuadas bajo €ste’ Contrato serdn las
que ¢l Banco determine periédicamente. Cada Carta Notificacidn de Conversién indicara, si la
hubiere, la comisién de transaccién que el Prestatario estard obligado a pagar al Banco en
relacién con la ejecucién de la respectiva Conversidn, la cual se mantendré vigente durante el

Plazo de Conversion de dicha Conversion.

{b) La comisién de transaccidn. aplicable. a una Convetsion de Moneda: (i) serd

expresada en forma de puntos: basicos por aho; (i) se devengara en la Moneda Convertida desde
ta Fecha de Conversién (inclusive) sobre el Saldo Deudor de dicha Conversmn de Moneda; y. B
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(iii) se pagara junto con cada pago de intereses de acuerdo con lo establecido en el Articulo 5.05
de estas Normas Generales.

(¢}’ La comisién de transaccion aplicable a una Conversién de Tasa de Interés: (1) serd

expresada en forma de. puntos basicos por afio; (ii} se devengara en la moneda de denominacidén
~ del Saldo Deudor sujeto a dicha Conversién de Tasa de Interés; (iif) se devengaré desde Fecha de

Conversién (inclusive) sobre el Saldo Deudor sujeto a dicha Conversién de Tasa de Interés; y
{iv) se pagard junto con cada pago de intereses de acuerdo con lo establecido en et Articulo 5.05
de estas Normas Generales.. o

(d)  Sin perjuicio de las comisiones de transaccion sefialadas en los literales (b) y (¢)
anterjores, en el caso de Conversiones de Moneda o Conversiones de Tasa de Interés que
contemplen Topes (caps) de Tasa de Interés o Bandas {co/lar) de Tasa de Interés, se aplicard una
comision de transaccion por concepto de dicho Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de
‘Tasa de Interés, la cual: (i) se denominaré en la misma moneda del Saldo Deudor sujeto al Tope
(cap) de Tasa de Interés.o Banda.(collar) de Tasa de Interés; y (it} se cancelard mediante un
Ginico pago en la Moneda de Liquidacién, en la primera fecha de pago de intereses, de acuerdo
con lo establecido en el Articulo 5.05 de estas Normas Generales.

. .{e) .Enloscasosde terminacion aniicipada de una Conversién, el Prestatario recibird
del Banco o, en.su defecto, l¢ pagaré al Banco, segdn sca el caso, cualquier ganancia o costo
incurrido por &l Banco. por revertir la correspondiente Conversién, determinada por el Agente de
Caleulo. Si se-tratase de ganancia, la misma se aplicara, en primer lugar, a cualquier monto
vencido pendiente de pago por el Prestatario. Si se.tratase de costo, el Prestatario pagaré €l
monto correspondiente de forma conjunta y en la fecha del siguiente pago de intereses.

ARTICULO 5.07. Gastos de fondeo v primas o descuentos asociados a una Conversion.
(a)En. el supuesto que el Banco utilice su costo efectivo de captacion de financiamtiento para
‘determinar la Tasa:Base de Interés, el Prestatario estara obligado a pagar las comisiones y otros
gastos de captacién en que haya incurrido el Banco. Adicionalmente, cualesquiera primas o
descuentos relacionados con la ¢aptacion de financiamiento, seran pagados o recibidos por el
Prestatario, segin sea el caso. Estos gastos y primas o descuentos se especificardn en la Carta
Notificacién de Conversién. - . R :

(b) Cuando la Conversion se efectie con ocasion de un desembolso, el monio a ser
desembolsado al Prestatario deberd. ser ajustado . para deducir 0 agregar cualquier mouto
adeudado por o pagadero al Prestatario en virtud del literal (a} anterior:

o (© _. _ ___Cu_ahdb la Convers_ié_n se realice sobre Saldos Deudores, el monto adeudado por o
pagadero al Prestatario en virtud del literal (2) anterior, debera ser pagado por el Prestatario o por
el Banco, segiin sea el caso, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la Fecha de la Conversion.

ARTICULO 5.08. Primas pagaderas por Topes (caps) de Tasa de lnterés o Bandas
{collai’) de Tasa de Interés. (a) Ademis de las comisiones de transaccion pagaderas de acuerdo
con el ‘Articulo 5.06 de estas Normas Generales, el Prestatario deberd pagar al Banco una prima
sobre el Saldo Deudor sujeto al Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa de
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Interés solicitado por el Prestatario, equivalente a la prima pagada. por el Banco.a una
contraparte, st la hubiere, como resultado de la compra -del Tope (cap) de Tasa de lnterés o
Banda (collar) de Tasa de Interés. El pago de dicha prima debers efectuarse {iy-enla moneda de
denominacion-del Saldo Deudor sujeto al" Tope {cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa
de Interés, o en su equivalente en Dolares, al tipo de-cambio establecido en.la Carta Notificacidn
de Conversion, debiendo ser aquella tasa de cambio que se determine al momeiito de la captacion
dei financiamiento del Banco; y (ii) en un pago tnico en una fecha:acordada entre las Partes,
pero, en mingin caso, despuds de treinta (30 dias de la Fecha de Conversién; salvo si es
operatwamente pos:blc para el Banco, éste acepte un.mecanismo de pago dlferente

(b) Stel Prcstatarlo sollcltase una: Banda (cofiar) de Tasa de Interés, podra sohc1tar
que ¢l Banco establezca ¢l limite inferior de la Banda (collar) de Tasa de Interés para garantizar
que {a prima correspondiente a dicho limite inferior sea igual a Ia prima correspondiente al lmite
superior.y de esta forma establecer una Banda (collar) de Tasa de Interés sin costo (zero -cost
collar). Si el Prestatario optase por determinar los limites superior e inferior, la ptima pagadera
por ¢l Prestatario al Banco con respecto al limite- superior de la Banda (collar) de Tasa de Interés
se-compensar con la prima pagadera por el Banco al Prestatario con respecto al limite inferior
de la Banda (collar) de Tasa de Interés, No obstante, la pnma pagadera por el Banco al
Prestatario con respecto al Hmite inferior de la Banda (collar) de Tasa de Interés no podra, en
ningin caso, exceder la prima pagadeta- por el Prestatario. al. Banco con réspecto al limite
supenior de la Banda (coﬂar) de Tasa de Interés: En consecuencia; durante el Plazo de Ejecucion,
el Bance podrd reducir ¢l limite inferior de 1a: Banda (collar) de Tasa de-Irnitérés a efectos de que
la prima sobre éste no. exceda la prirha sobre el llmzte supenor de la Ba:nda (coﬂar) de Tasa de

Iriterés.

ARTiCULO 5.09, Eventos de interrupcién de. las. cotzzaciones Las partes reconiocen que
los pagos hechos por el Prestatario, tanto de amortizacién como de intereses, de 16s monitos que
han sido objeto de una Conversion, deben, en todo momento, mantenerse vinculados con la
correspondiente captacion del findnciamiento del Banco én relacion con pagos-asociados a-dicha . -
Conversidn. Por lo tanto, las Partes convienen que, no- obstante la ocurrencia de cualquier evento
de interrupcién ‘que materialmente afecte los diversos. tlpos de cambio, las tasas de interés-e
indice de ajuste de inflacién utilizados en este Contrato, si-lo hubiere, ¢ las Cartas Notificacion
de Conversién, los pagos del Prestatario continuardn- vmculados a--dicha - captacidn - del
financiamiento’ del Banco. Con el fin de obtener y mantener esa: vinculacién bajo dichas
circunstancias, las partes expresamente acuerdan gue el Agente de Caloulo, actuandc de buena fe
...y de una manera comercialmente razonable, tratando de reflejar 1a correspondiente captacién del
financiamiento del Banco, determinard la aplicabilidad tanto: (a) de dichos eventos' de
interrupcion: v (b) de-la tasa o el indice de reemplazo aplicable para.determinar ¢l monto
apropiado a ser pagado por el Prestatario.

ARTICULO 5.10.  Cancelacién vy reversion de la. Conversion de Moneda. Si, huego de la
fecha de suscripcion del presente Contrato se. promulga, se.emite o se produce un cambio en una
ley, decreto u otra norma legal aplicablé, o bien, se promulga, s¢ emite o se produce un cambio
en ia interpretacién de una ley, decreto u otra norma legal vigente al momento de la suscripcion
del presefite Contrato, que, conforme ¢l Banco razonablemente lo determine, le impida al Banco
continuar manteniendo total o parcialmente su financiamiento en la. Moneda Co_nvemda por el
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plazo remanente y en los mismos términos de la. Conversion de Moneda respectiva, el
Prestatario, previa notificacion por parte de! Banco, tendré la opcién de redenominar a Délares. el

‘Saldo Deudor objeto de la Conversién de Moneda a la tasa de cambio aplicable en ese momento,

conforme ésta sea determinada por €l Agente de Calculo. Dicho Salde Deudor quedard sujeto al
Cronograma de: Amortizacion que habia sido acordado para dicha Conversién de Moneda y a la

__T_asa'_d(:-_Intﬁ;és_-_-prcvista',‘eﬁ_.-_.el Articulo 3.03(2) de estas Normas Generaies. En su defecto, el
Prestatario podrd pagar .anticipadamente: al Banco todas las sumas gue adeude en la Moneda
Convertida, de conformidad con.lo previsto en el Articulo 3.08 de estas Normas Generales.

ARTICULO 5.11.  Ganancias o costos asociados a la redenominacién a Délares. En caso
de que el Prestatario, con la anuencia del Garante, si lo hubiere, decida redenominar. el Saldo
Deudor objeto - de. una- Conversion ‘de Moneda a Dolares de acuerdo con lo previsto en el
Artienlo 5:10 anterior, el Prestatario recibira del Banco o, en su defecto, pagard al Banco, segin
sea el caso, los montos relativos a cualesquiera ganancias o costos determinados por el Agente de
Caleulo; hasta la fecha de fedenominacion a Délares, asociados con variaciones en las tasas de
interés, dentro.de un plazo de treinta (30) dias a partir de la fecha dela redenominacion.
Cualquier.- ganancia. -asociada. a.dicha conversién. a ser recibida por- el - Prestatario, -serd
primeramente aplicada a cualquicr monto. véncido pendiente de pago al Banco por ¢l Prestatario.

_ARTiCUL_O. 542, - Retraso en el pago en £aso de Conversion de Moneda. El retraso en el
pago de las sumas que el Prestatario adeude al Banco por capital, cualesquiera cargos financieros
devengados con ocasion-de una Conversion y cualesquiera primas pagaderas al Banco en virtud
del- Articulo. 5.08 en'Moneda distinta al Dolar, facultard al Banco a cobrar intereses a una tasa
flotante en la Moneda Convertida determinada por ¢l Agente de Calculo, mas un margen de
100 puntos basicos {1%) sobre el total de las sumas en atraso, sin perjuicio de la aplicacién de
- cargos adicionales. que aseguren. uir pleno traspase de costos.en ia eventualidad de que dicho

margen no sea suficiente para que el Banco recupere los costos incurridos a raiz de diche atraso.

AR_Ti_C-U_LO_ 5.13. - Costos adicionales en caso de Conversiones. Si una accién u omision del
Prestatario o ¢l Garanie, si fo hubiere, incluyendo: (a) faita de pago en las fechas de vencimiento
de montos de capital, intereses y comisiones relacionados con una Conversidn; (b) revocacion de
0 cambto en los términos contenidos en una Carta Solicitud de Conversion; (c) incumplimiento
de un pago anticipado parcial o total del Saldo Deudor en 12 Moneda Convertida, previamente
solicitado por el Prestatario por escrito; (d) un cambio en las leyes o regulaciones que tengan un
impacto en el mantenimiento del fotal 0 una parte det Préstamo en los términos acordados de una
Conversion; o (€} ofras acciones no descritas anteriormente; resulta para el Banco en costos
adicionales a.los descritos en este Contrato, ¢l Prestatario deberd pagar al- Banco aquelias sumas,
determinadas por-el Agente de Cdlculo, que aseguren un pleno traspaso de los.costos incurridos.

| CAPITULO VI

- ‘Ejecucion del Provecto

_ ARTiCULO 6.01.. Sistemas de gestion financiera y control interng. (a) El Prestatario se
compromete 2 mantener -0, en “su ‘caso, a que el Organismp Ejecutor y'la Agencia de
Contrataciones, si- ‘la ~ hubiere, mantengan controles  interos tendientes a asegurar
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razonablemente, que: (i) los recursos del Proyecto sean utilizados para los proposites: de este
Contrato, con especial ‘atencién a-los' pincipies de éconornia 'y eﬁomnma, (i) los activos ‘del ~
Proyecto sean adecuadamente salvaguardados; (iif) las transacciones, decisiones 'y act1v1dades
del Proyecto sean debidamente autorizadas y ejecutadas de acuerdo con las disposiciones de este
Conirato y de cualquier otro contrato relacionado con el Proyecto 'y (iv) las transacciones sean
apropiadamente-documertadas v sean registradas de forma que- puedan producirse informes y
reportes oportunos y confiables. '

{b) El Prestatario se compromete a mantener y a que ¢l Organismo E)ecutor y la
Agencia de Contrataciones; si Ia hubiere, mantengan un sistema de gest:én financiera aceptable y
conflable que permita oportunamente, ‘en 1o que concierne a los recursos del Proyecto: (i) la
planificacién financiera;. (ii) el registro contable; presupuestano Yy ﬁnancmfo, (ii) -1a
administracion de contratos; (iv) la realizacién de pagos; v {v)-la emisidn de infoirhes de
auditoria financiera y de otros informes relacionados con los recursos del Préstamo del. Aporte
Local y-de otras fuentes de ﬁnancmm: ento del Proyecto 'si fuera ei caso

(¢} EI Prestatarlo se compromete a conservar y a que el Orgamsmo Ejecutor 'o ‘Ia
Agenc:a de Contratacrones segin cortesponda, conserven los documentos. y régistros originales
del Proyecto por un periodo minime de tres (3) afios después del vencimiento del Plazo Original
de Desembolsos. o cualquiera de sus extensiories. Estos documentos v régistros deberdn- ser
adecuados para: (i) respaldar las actividades, decisiones y transacciones relativas al’ Proyecto
incluidos todos los gastos. incurridos; y (ii) evidenciar la correlacion: de gastos mcumdos con
cargo al Prestamo con e} respectivo dcsembolso efectuado por el Banco B =

( d) El Prestatario se compromete a mclu1r 0, en su caso, a que-el Orgamsmo Ejecutor
y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, incluyan, en los documertos -de licitacién, las
solicitudes de propuestas y en los conttatos financiados con recursos ‘deél Préstamo; que éstos
respectivamnente celebren, una disposicion que exija a los proveedores dé bienes o servicios,
contratistas, subcontratistas, consultores 'y sus representantes, “miembros - del - personal,
subconsultores, subcontratistas, o concesionarios, que contraten, .conservar los ‘documeéntos- y
registros relacionados con actividades financiadas-con recursos ‘del Préstamo. por un penodo de

siete (7) afios luego de terminado &l tz‘abajo contemplado én el respectivo conn'ato

: ART!-CULO'ﬁ.OZ_.- Agorte Local. El Prestatario se compromete ja-_cb_ntn"buir o,.en'su- caso, a
que el Organismo Ejecutor contribuya, de forma. oportuna el Aporte Local. Si a-la fecha-de
aprobacion del Préstamo por el Banco se hubiere. determinado 1a necesidad de Aporte Local, el
monto estimado de dicho Aporte Local serd el que se establece en las Estipulaciones Especiales.
La estimacion o la ausencia de estimacion del Aporte Local no implica una limitacién. o
reduccion de la obligacion de aportar oportunamente todos los recursos adiéionales que: sean
necesarios para la completa e 1n1ntermmp1da ejecucion del Proyecto.

ARTICULO 6.03. Disposiciones generales sobre efecncién’ ‘del Proyecto, {a) El Prestatano
se compromete a ejecutar el Proyecto o, en su caso, a que ol Orgarusmo Ejecutor lo ejecute, de _

acuerdo con los objetivos del mismo, con la debida diligencia; en forma econdmica, ﬁnancwra
administrativa y técnicamente eficiente y de acuerdo. con las dnsposmlones de este Contrato'y con
los planes, especificaciones, calendario de inversiones, presupuestos, reglamentos y ofros
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documentos pertinentes al Proyecto que ¢l Banco apruebe. Asimismo, ¢l Prestatario conviene en

- que todaslas obligaciones a su cargo o, en su vaso, a cargo del Organismo Ejecutor, deberan ser
camplidas a satisfaccion del Banco.

R () I Tq_d'__a __mtidiﬁca;g_i_én importante. en los planes, especificaciones, calendario de
inversiones, pr@ﬁpueStOS,.’-:p‘glafmémos y otros documentos que ¢l Banco apruebe, y todo cambio
sustancial en contratos financiados con recursos del Préstamo, requieren el consentimiento

escrito del Banco.

S (c) . En caso de contradiccién o inconsistencia entre las disposiciones de este Contrato
y cualquier plan,. especificacion, calendario de Inversiones, presupuesto, reglamento-u otro
docurmento. peftinente al Proyecto que ¢l Banco apruebe, las disposiciones de este Contrato

prevalecerdn sobre dichos documentos. .

ARTICULO 6.04.  Seleccién y contratacién de obrasy servicios diferentes de consultoria,
adquisicion de bienes v seleccién v contratacidn de servicios de consultoria. (a) Sujeto a lo
dispuesto en el inciso (b) de este articulo, el Prestatario se compromete a llevar a ¢abo o, en su
caso, a que.el Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si 1a hubiere, lleven a cabo la
contratacién de obras y servicios diferentes de consultoria, asi como la adquisicion de bienes, de
acuerdo con lo estipulado en las Politicas de Adquisiciones y el Plan de Adquisiciones aprobado
por ¢l Banco, y la seleccion y contratacion de servicios de consultoria, de acuerdo con o
estipnlado; en las. Politicas de Consultores y el Plan de Adquisiciones aprobado por ¢l Banco. 'El
Prestatario declara conocer las Politicas de Adquisiciones y las Politicas de Consultores y, €n su
caso, s¢ compromete a poner dichas Politicas en conocimiento del Organismo Ejecutor, de la
Agencia de Contrataciones y de la agencia especializada. S

) 'Cuando el Banco haya validado algin sistema o subsistema del pais miembro del
Banco donde e ejecutara el Proyecto el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, podrd
lievar a cabo las adquisiciones y contrataciones financiadas total o parcialmente con TeCursos del
Préstamo utilizaildo dichos sistemas o subsistemas de acuerdo con los términos de la validacton
del Banco y la legislacion y procesos aplicables validados. Los términos de dicha validacién
serdn notificados por escrito por el Banco al Prestatario y al Organismo Ejecutor. El uso del
sistema o subsistema del pais podrd ser suspendido por el Banco cuando, a citerio de éste, s€
‘hayan suscitado cambios a los parametros o practicas con base en los cuales los mismos han sido
validados por €l Banco, y mientras el Banco no haya determinado si dichos cambios son
compatibles con 1a_3'mgjcjr_gés.préé;_ti_cas'intemacionalesa Durante dicha suspension, se aplicaran las
Politicas .de Adquisiciones 'y las Politicas de Consultores del Banco. El Prestatario se
_compromete 2 comunicar 0, en su caso, a que el Organismo Ejecutor comunique al Banco
cualquier cambio en la legislacion o procesos aplicables validados. El uso de sistema de pais o

subsistema de pais 10 dispensa la aplicacion de las disposiciones previstas en la Seccidn I de las
Politicas de Adquisiciones y de las Politicas de Consultores, incluyendo el requisito de que las
adquisiciones y contrataciones correspondientes consten en ei Plan de Adquisiciones y se sujeten
a las demas condiciones de este Contrato. Las disposiciones de la Seccion 1 de las Politicas de
Adquisiciones Y. de las Politicas de Consultores se aplicaran a todos los contratos,
i__nd'f:pendi_?ﬁiéﬂl@f}ﬁﬁf-d@ su monto o método de contratacion. El Prestatario se compromete a
incluir, 0 en su caso que ¢l Organismo Ejecutor incluya en los documentos de licitacion, los
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contratos, asi como los instrumeiitos empleados en los sistemas electronicos o de ‘informacién
(en soporte fisico o electronico), disposiciones destinadas a asegurar la aplicacion. de lo
establecido en la Seccion 1 de las Politicas de Adquisiciones y de las Politicas de Consultores,
incluyendo las disposiciones de Practicas Prohlb:das

{c) El Prestatario se compromete ‘a actualizar.o,-&n su caso, a que el Organismo
Ejecutor mantenga actualizado, ¢l Plan de Adqmsmmnes y lo actualice, al menos, anualmente o
con mayor frecuencia, segin las necesidades del Proyecto..Cada versidon actualizada ‘de. dlChO
Plan de Adquisiciones deberd ser sometida a Ia revision v aprobacién del Banco. =

(d)  El Banco realizard la revision de los procesos de seleccién, contratacién y
adquisicion, segun lo establecido en el Plan de Adquisiciones. En cualquier momento- durante-la
ejecucién del Proyecto, el Banco podra cambiar la-modalidad. de revision de dichos procesos,
informando previamente al Prestatario o al Organismo Ejecutor. Los camb:os aprobados por el .
Banco deberén ser reﬂejados en el Plan de Adquisiciones. '

ARTICULO 6.05. -Utilizacién de bienes. Salvo autorizacioh expresa del Banco, los bienes
adquiridos con los recursos del Préstamo deberan utilizarse . exclusivamente:para los fines del

Proyecto.

ARTiCULO 6.06. Salvaguardias ambientales v sociales. (a) El Prestatario se compromete a
Hevar- 2 cabo' la ejecucién (preparacién, -construccién .y operacidn) de . las actividades

comprendidas en el Proyecto o, en su ¢aso, a que el Organismo Ejecutor: las lleve a cabo, en
forma consistente con las polfticas ambientales y sociales del Banco, segiin las disposiciones
especificas sobre aspectos amb;entalcs y sociales que se incluyan enl. ‘las- Estlpulamones

Especiales de este Contrato.

(b) El Prestatario se compromete a informar i-nmedi_a-_t_amerite al Banco, o:; en su 'caso,
-a que el Organismo Ejecutor informe al Banco, la ocurrencia de cualguier incumplimiento-de los
COIMPromisos ambientales y sociales establecidos en las Estipulaciones Especiales,

(c)y El Prestatano se compromete a 1mplementar 0, de ser el caso, a que el Organismo
* Ejecutor tmplemeénte un plan de accién correctivo, acordado con el Banco, para mitigar; corregir.
y compensar las consecuencias adversas que puedan derivarse de incumplimientos en 'la
implementacién de los compromisos ambientales y sociales establemdos en las Estlpulacmnes

Especiales.

{d) El Prestatario ‘se compromete a permitic que el Banco, por si o mediante la
contratacion de servicios de consultoria, lleve a cabo actividades de supervisidn, incluyendo
auditorias ambientales y sociales del Proyecto, a fin' de confirmar el cumplimiento: de los
compromisos ambientales y sociales incluidos en las Estipulaciones Especiales.

ARTICULO 6.07. Gastos inelegibles para el Provecte. En el evento que el Banco

determine que un gasto efectuado no cumple con los requisitos para ser considerado un Gasto
Elegible 0 Aporte Local, €l Prestatario se compromete a tomar 6, en su caso; a que ¢l Organismo
Ejecutor tome, las acciones necesarias para rectificar la situacion, segin:lo requenido por el
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‘Banco _y_s_i_-n__perjuigio_ de las demas medi_clas_-_previ_stas que el Banco pudiere ejercer en virtud de
este-Contrato. . - . o . .

CAPITULO VII
. Supervisiény evatuacion del Provecto
: ART!CULO701 '_llis-g'é_écibn_és.' (a) El Banco -.pcn_d‘ré establecer los procedimientos de
inspeccién que juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) E! -Prestatario se compromete’ a permitir o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor y.la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, permitan al Banco, sus investigadores,
representantes, -auditores. o expertos- contratados por. el mismo, inspeccionar en cualquier
‘momento el Proyecto, las instalaciones, el equipo y 10s materiales correspondientes, asi como los
sisternas, registros y documentos que el Banco estime pertinente conocer. Asimismo, el
Prestatario se compromete a que sus representantes o, €n su caso, fos representantes del
Organismo- Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, presten la mas amplia
colaboracion a quienes ¢l Banco envie o.designe para estos fines. Todos los costos relativos al
transporte; remuperacion y demds gastos correspondientes a estas inspecciones seran pagados

por el Banco.

.+ {¢) . El Prestatario se compromete. a proporcionar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, proporcionen al Bance la documentacion
relativa al. Proyecto que €l Banco. solicite, en forma y. tiempo satisfactorios para el Banco. Sin
petjuicio de las. medidas que el Banco pueda tomar en virtud del presente Contrato, en caso de
que la documentacién no esté disponible, el Prestatario se compromete a presentar o, &1 Su €aso,
a que el Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, presente al Banco una
declaracion. en la que consten las razones por las cuales 1a documentacidn solicitada no estd
disponible o esté siendo retenida. '

(d) El Prestatario se compromete a incluir o, en su ¢aso, 4 que el Organismo Ejecutor
y la. Agencia de. Contrataciones, si la hubiere, incluyan, en los documentos de licitacidn, las
solicitudes: de ‘propuestas y convenios relacionados con la ejecucién del Préstamo que el
Prestatario, Organismo Ejecutor 0 Agencia de Contrataciones. celebren, una disposicién que:
{i) permita al Banco, a sus investigadores, representantes, auditores o expertos, revisar cuentas,
registros y otros documentos relacionados con la presentacion de propuestas y con el
cumplimiento del contrato o convenio; y (ii}) establezca que dichas cuentas, registros y
documentos poedran ser sometidos al dictamen de anditores designados por ¢l Banco.

ARTICULO702 Planes e.informes. Para permitir al Banco la supervisién del progreso en
1a ejecucion del Proyecto-y el alcance de sus resultados, €l Prestatario se compromete a:

(a) -~ - Presentar al Banco o, en su caso, a que. ek Organismo Ejecuter le presente, la
- -informacion, los planes, informes y otros documentos, en la forma y con <l
- contenido que el Banco. razonablemente solicite basado en el progreso del

. Proyecto y su nivel de riesgo.
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{b) Cumplir y, en su caso, a que el Organismo Ejecutor cumpla, con-las acciones v
compromisos establecidos en dlchos planes, informes vy otros documentos
acordados con el Banco. :

(¢) Informar y, en su caso, a'que el Organistio Ejecutor mnforme, al Banco cuando se
identifiquen riesgos o0 se- produzcan cambios 51grnﬁcatnvos gue. impliquen o
pudiesen 1mphcar demoras o dificultades en la ejecucion del Proyecto.

(d)y  Informary, en su caso, a que el Organismo E}ecutor 1nforme ‘al Banco dentro de
un plazo maximo de treinta (30) dias de la fniciacién de cualquier proceso,
reclamo, -demanda o aceién judicial, arbitral o administrativo reldcionado con el
Proyecto, y mantener y, en su caso, a que ¢l Organismo Ejecutor mantenga al
Banco informado del estado de los mismos:

ARTICULO 7.03. Informes de Auditoria Financiera Externa y._otros informes
financieres. (a) Salvo que en las Estipulaciones Fspeciales se establezca lo contrario, el
Prestatario se comipromete a presentar al Barico 0, en su caso, a que ¢l Orgamsmo Ejecutor
presente al Banco, los informes de auditeria financiera externa y etros informes identificados en
las Estipulaciones Especiales, dentro del plazo de ciento veinte (120) dias, siguientes al cierre de
cada ejercicio fiscal del Proyecto durante el Plazo Original de Desembolsos o sus extensiones, y
dentro del plazo de ciento veinte (120) dias siguientes a la fecha del tiltimo desembolso. - 3

) Adicionalmente, el Prestatario se compromete a presentar al Banco o, en su caso,
a que el Organismo Ejecutor presente al Banco, otros informes financieros, en fa forma, con ¢l
contenido y.lia frecuencia en que el Banco razonablemente les solicite durante la ejecucidn del
Proyecto cuando, a juicio del Banco, el anidlisis‘del nivel de riesgo ﬁdue:lano la-complejidad y la

naturaleza del Proyecto lo justifiquen,

(c) Cualqmer auditoria externa quc se rcqulera en vtrtud de lo- estableclcio €n este
Articulo y las disposiciones correspondientes de las Estipolaciones Espemales, ‘debers ‘ser
realizada por auditores externos previamente aceptados por el Banco o una éntidad superior de
fiscalizacién previamente aceptada por el Banco, de conformidad con estandares' y principios de
auditoria- aceptables al Banco. El Prestatario. autorize y, en su caso, se compromete a que el
Organismo Ejecutor autorice, a la eatidad. supenor de fiscalizacién o .a los ‘auditores externos a
proporcionar al Banco.la informacion adicional gque éste razonablerente pueda solicitarles, en.
relacion con los informes de auditoria financiera externa.

(d) El Prestatario se compromete a seleccionar y contratar o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor seleccione y contrate, los suditores externos referidos en el literal (c)
anterior; de conformidad con los procedimientos y los términos ‘de referencia previamente
acordados con el Banco. El Prestatario, ademds, se compromete a proporcionar o, en su ¢aso, a
que ¢l Organismo Ejecutor proporcione al Banco la informacién: rela.clonada con los auditores.

mdependlentes contratados que éste le solicitare.
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(e) En el caso en que cualquier auditoria externa que s¢ requiera en virtud de lo
establecido en este Articulo y-las disposiciones comrespondientes de las Estipulaciones Especiales
esté a cargo de una entidad superior de fiscalizacién y ésta no pudiere efectuar su labor de
acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco o dentro de los plazos, durante el perigdo y con la
frecuencia estipulados en este Contrato, el Prestatario o el Organismo Ejecutor, segin
-corr_cs;jnqndja,-_s_cl'.ecc_io_naré._y contratara los servicios de auditores externos aceptables al Banco, de

‘conformidad con lo indicado e los incisos (¢) y (4) de este Articulo

() Sin perjuicio de lo establecido en los incisos anteriores, el Banco, en forma
excepceional, -podré seleccionar y contratar los servicios de auditores exiernos para auditar los
informes-de auditorfa financiera previstos en el Contrato cuando: (i) del resultado del analisis de
__-¢ﬁ§_t‘d-beneﬁ-éi_c'ij:_efeghi_adof_ por €l Banco, se. determine que los beneficios de que el Banco realice
‘dicha contratacion superen los costos; (i) exista un acceso limitado 2 los servicios de auditoria
externa en el pals; 0 (i) existan circunstancias especiales que justifiquen que el Banco
seleccione y contrate dichos servicios.

(g . 'ElBanco sc reserva ¢l derecho de sclicitar al Prestatario o ai Organismo Ejecutor,
-segin corresponda, la realizacion de auditorias externas diferentes de la financiera o trabajos
‘relacionados con’la auditoia de proyectos, det Organismo Ejecutor y de entidades relacionadas,
del sistema: de informacion financiera y. de las. cuentas bancarias del Proyecto, entre otras. La
naturaleza, frecuencia, alcance; _oportunidad, metodologia, tipe de pormas de auditoria
aplicables, informes, procedimientos. de seleceion de los auditores y términos de referencia para
las auditortas-seran establecidos de comin acuerdo entre las Partes,

CAPITULO VI
.yencimiento anticipado, cancelaciopes arciales

A_RT__iCULO 8.01. Suspensién de desembolsos. El Bancb, mediante notificacion al
Prestatario, podrd. suspender. los desembolsos, si surge y tentras subsista cualguiera de las

circupstancias siguientes:

- (._a} o E_i:'_net_ardb- en el pago_df_: las sumas que ¢l Prestatario adeude al Banco por capital,
" comisiones, intereses, en la devolucién de recursos del Préstamo utilizados. para

 gastos no elegibles, o por cualquier otro concepto, con motivo de este Contrato o
de cualquier otre. contrato celebrado entre ei Banco y el Prestatario, incluido otro
Conirato de Préstamo o un Contrato de Derivados. '

(b) El incumplimiento por parte del Garante, si lo hubiere, de cualquier obligacion de

pago estipulada en €l Contrato de Garantia, en cualquier otro contrato suscrito

. entre el Garante, como Garante y ¢l Banco o en cualquier Contrato de Derivados
suserito con el Banco. ' :

El incumplimiento por parte del Prestatario, del Garante, si lo hubiere, o del
Organismo Ejecutor, en su caso, de cualquier otra obligacion estipulada en
cualquier contrato suscrito con el Banco para financiar el Proyecto, incluido este
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Contrato, el Contrato de Garantia, o en cualquier Contrato de Derivados suscrito
con el Banco, asi como, en su caso, €l incumplimiento pot parte det Prestatario o
del Orga.msmo Ejecutor de cualquier contrato suscnto entre éstos para la
ejecucion del Proyecto..

El retiro o suspension como miembro del Banco del pais en que el Proyecto debe
gjecutarse. o

Cuando, & juicio det Banco, ¢l objetivo del Proyecto o ¢l Préstamo pudieren ser
afectados desfavorablemente o la ejecucion del  Proyecto pudiere resultar
improbable como -consecuencia de: (i) cualquier restriccidn, modificacién o
alteracién de las facultades legales, de las funciones o del patnimonio del
Prestatario o det Organismo Ejecutor, en su caso; ¢ (ii) cualquier modificacion o
enmienda de cualquier condicion cumplida antes de fa:aprobacién del Préstamo
por el Banco, que hubiése sido efectuada sin'la conformidad esctita del Banco.

Cualquier circunstancia exfraordinaria que, a juicio del Banco: (i)- haga
mprobable que ¢l Prestatario, el Organisino Ejecutor o el Garante, en su caso,
cumpla con las obligaciones: establcudas ¢n este Contrato o tas: obllgaclones de
hacer del Contrato de Garantia, respectivamente; ¢ (u) tmpida alcanzar los‘
obj j etivos de desarrollo del Proyecto

Cuando el Banco - deterrine que un empleado, agente o representante del

Prestatario ¢, en su caso, del Organismo Ejecutor o de la ‘Agencia de
Contrataciones, ha cometido una Préctica Prohibida en relacion con el Proyecto.

ARTICULO 8.02. Vencimiento anticipado o cancelaciones de montos no desembolsados
Fl Banco, mediante notificacion al Prestatario, podra declarar vencida y pagadera de inmediato
una parte o ia totalidad del Prestamo, con los intereses, comisiones y cualesquiera otros cargos
devengados hasta la fecha del page, y podré cancelar Ia parte no desemboisada del Prestamo 31

{a)

()

(<}

alguna de las circunstancias prewszas en 109 mcnsos (a) (b) (c) y. (d) del Amculo
anterior se prolongase mas de sesenta (60) dias. - .

surge y_'mientras subsista cuaiquiera-de las circunstancias previstas. enlos inicisos
(¢) y (f) del Articulo anterior'y el Prestatario o €l Otganismo Ejecutor, en su caso,
no presenten al Banco aciardmoncs o mformacmnes adlmenalcs que el Banco
considere necesarias.

el Banco, de conformidad con sus procedimieritos de sanciones; determina que
cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participande en
una actividad financiada por el Banco inchuidos, entre oiros, solicitantes,
oferentes, contratistas, empresas de consultoria y consultores individuales,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o -
servicios, concesionaries, intermediarios finamcieros u Organismo Contratante
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y Tépresentantes, ya sean sus
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atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Préactica Prohibida en relacidon
con ¢l Proyecto sin_que el Prestatario o, en su ¢aso, el Organismo Ejecutor o la
Agencia de -Contratacionss,  hayan tomado las medidas correctivas adecuadas
(incluida la notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la

comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable.

(d) el Banco, en cualquier momento, determina que una adquisicion de bienes o una
contratacién de obra o de servicios diferentes de consultoria o servicios de
_ consultoria. se lievd a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este

__Contrato, En este caso, la declaracion de cancelacién o de vencimiento anticipado
- correspondera 4. la parte del Préstamo destinada a dicha adquisicion o
_contratacion.

AR’I‘iCULO 803 . __Disg' osiciones no afectad_as. La aplicacion de las medid_as estabiecidas en
este Capitulo no afectara las obligaciones del Prestatario establectdas en este Contrato, las cuales
quedaran en pleno vigor, salvo en el caso de vencimiento anticipado de la totalidad del Préstamo,

en cuyo caso solo quedarin vigentes tas obligaciones pecuniarias del Prestatario.

ARTICULO 8.04. I_)esembolsos no afectados. No obstante lo dispuesto en los Articulos 8.01
y 8.02 precedentes, ninguna de las medidas previstas en este Capitulo afectard el desembolso pot
parte del Banco de los recursos del Préstamo ‘que: (a) se encueniren sujetos a la garantia de
reembolso de una éarta de crédito irrevocable; (b) el Banco se haya comnprometido
 especificamente por escrito con el Prestatario 0, on su caso, el Organismo Ejecutor 0 la-Agencia
de Contrataciones, para. pagar Gastos. Elegibles directamente al respective. provecdor; y (¢) sean

para pagar al Banco, conforme.a las instrucciones del Prestatario,

CAPITULO IX
Pricticas Prohibidas

ARTICULO 991,  Practicas _Prohibidas. (a) En adicién a lo establecido en los
Articulos 8.01(g) y 8.02(c} de estas Normas Generales, si el Banco, de conformidad con sus
procedimientos de sanciones, determina que cualquier firma, entidad o individuo actuando como
oferente o participando en una actividad financiada por ¢l Banco incluidos, entre otros,
solicitantes, oferentes,. contratistas, empresas de consultoria v consultores individuales,
miembros del personal,. subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios,
concesionarios, intermediarios financieros u Organismo Contratante (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya s¢an Sus atribuciones expresas o implicitas) ba
cometido una Practica Prohibida en relacidn con la gjecucion del Proyecto, podra tomar las
medidas_contempladas en los procedimientos de sanciones del Banco vigentes a la fecha del

presente Contrato o 1ag modificaciones.a los mismos que el Banco apruebe de fiempo en tiempo
y ponga én conocimiento del Prestatario, entre otras:

- {D) . Negarse a ﬁ-nam;iar los coniratos para la adquisicion de bienes o la
:'..co'ntratac_ién_; de obras, servicios dé consultoria ¢ servicios diferentes de
consultoria. '
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(ii)  Declarar .una contratacion no. elegzblc para. ﬁn&nczarmento del Banco-
“cuando exista evidencia de que el representante. del -Prestatario o, €n.su
caso, el Organismo Ejecutor u Organismo Contratante no ha-tomado - las
medidas correctivas . adecuadas (lo que. incluye, entre ofras -cosas, la
“notificacién adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comisién de
la Practica Prohlblda) en un plazo que_ €l Banco con31_.dere r&zonable‘

(i1}  Emitir una amonestacion a la firma,- entldad 0. 1nd1v1duo que haya
encontrado responsable de la Prictica Prohlblda en formato de una carta
.formal de censura por su conducta. . . :

(iv}  Declarar a la firma, entidad ¢ individuo que haya encontrado responsablc
de la Prictica Prohibida, inelegible, en forma permanente o-temporal, para
participar en actividades financiadas por el Banco, ya sea directamente
¢omo contratista o proveedor o, -indirectamente, en calidad de
subeconsultor; subcontratista o proveedor de bienes,. scmuos “de
“consultoria o servicios diferentes de consultoria. -

(v}  Imponer multas que.representen para-el Banco un reembolse de los:costos:
vinculados con las investigaciones: y- actuacmnes llcvadas a cabo en
relaclon con la comisién-de la Practicd Prohlblda ' :

: b Lo dzspuesto en ¢l Articulo 8.01{g) y en el Amculo 9 Ol(a)(x) se aphcara tamblén
en casos en los que se haya suspendido temporalmente la elegibilidad de la Agencia de
Coatrataciones, de cualquier firma, entidad o individuo actnando como oferente o participando
en una actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes,
coniratistas, empresas de consultoria y consultores’ individuales, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios (incluidos sus -
respectivos funcionarios, empleados, representanies, ya. sean. sus: atribuciones -expresas o
implicitas) para participar de una licitacién u otro proceso de seleccién para la-adjudicacién de
nuevos contratos en-espera de que se adopte una dcmswn deﬁmtlva en relac:on oon una

investl gacmn deuna: Practlca Proh1 blda

(c) La .impdsicién dc cuajquier medida-q_ue sea'_mm-ada-por el Banco de cqnfohﬁidﬁd
con las disposiciones referidas anteriormente sera de caracter piblico, salvo en los casos de
amonestacién privada,

{d)  Cualguier firma, entidad o individuo actuando-como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco inciuido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedoreq de bienes o servicios, concesionarios. u - Organ:stno Contratante
. (incluidos sus respectivos . funcionarios, empleados, representantes .ya séan’'sus atribuciones.

expresas o implicitas) podran ser sancionados por €l Banco de conformidad con lo dispuesto en
acuerdos suscritos. entre el Banco y otras instituciones financieras 1ntemacmnales concermientes

al reconocimiento reciproco de decisiones en materia de inhabilitacion. Para efectos de lo Al
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dispuesto en este literal (d), “sancién” incluye toda inhabilitacién permanente 0 temporal,
imposicion de.condiciones para la participacién en futuros contratos .o adopeién publica de
medidas en: Tespuesta a una ‘contravencin del marco vigente de una institucién financiera
internacional apticable ala resolucién de deruncias de comision de Practicas Prohibidas.

N () B Cuando ¢l .Prestatario .adguiera bienes o contrate obras O Servicios diferentes de

consultoria directamente de una agencia especializada. en el marco de un acuerdo entre el
Prestatario y dicha agencia especializada, todas las disposiciones contemnpladas en este Contrato
relativas a: -sanciones .y- Pricticas. Prohibidas se aplicardn integramente a los solicitantes,
oferentes, proveedores de bienes y sus representantes, contratistas, consultores, miembros del
personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empieados y representantes, ya sean Sus atribuciones expresas o
implicitas) o cualquier otra entidad que haya suserito contratos con dicha agencia especializada
parala provision de bienes, obras.o servicios distintos de los servicios de consultoria en conexidn
con actividades, financiadas por el Banco. El Prestatario se compromete a adoptar o, £n su ¢aso,
que el Organismo Ejecutor adopte, en caso de que sea requerido por el Banco, recursos tales
como la suspension o la rescision del contrato correspondiente. El Prestatario se compromete a

que los contratos que suscriba con:agencias: especializadas incluiran disposiciones requiriendo
que éstas conozean la lista de firmas ¢ individuos declarados inelegibles de forma temporal ©
permanente por el Bance para participar de una adquisicién o contratacion financiada total ¢
parcialmente con recursos del Préstamo. En caso de que una agencia especializada suscriba un
contrato o una orden de ‘compra con -una firma o individuo declarado inelegible de forma
terporal © permanente por el Banco en la forma indicada en este Articulo, el Banco po
financiaré tales coniratos o gastos y se acogerd a otras medidas que considere convenientes.

o CAPITULO X
Disposicion sobre grayimenes y exenciones

ARTICULO 10.01...Compromiso_sobre gravimenes. El Prestatario se compromete a no
constituir ningtn gravamen especifico sobte todo o parte de sus bienes 0 rentas como garantia de

una deuda externa sin constitvir, al. misme tiempo, un gravamen que garantice al Banco, en un
pie de igualdad y proporcionalmente, el cumplimiento de las obligaciones pecuniarias derivadas
de este Contrato. La anterior disposicion no se aplicara: (a) a los gravamenes constituidos sobre
bienes, para asegurar el pago del saldo insoluto de su precio de ‘adquisicion; y (b) a los
constituidos con motivo de operaciones bancarias para garantizar el pago de obligactones cuyos
vencimientos no excedan dé uri afio de plazo. En case de que &l Prestatario sea un pais miembro,
la- expresion “bienes o rentas” se reficre a toda clase de bienes o rentas que pertenezcan al
Prestatario o a cualquiera de sus dependencias que no sean entidades aviténomas con patrimonio

ART'iCULO 10.02.. Exencion de impuestos. Bl Prestatario se compromete a que ¢l capital, los
intereses, comisiones, primas y todo otro cargo del Préstamo, asi como cualquier ofro pago por
gastos o costos que se hubieren originado en el marco de este Contrato, se pagardn sin deduccién
ni restriccion alguna, libres de todo impuesto, tasa, dereche o recargo que. establezcan o pudieran
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establecer las leyes de su pafs 'y a hacerse cargo-de todo 1mpuesto tasa ° derecho apl;cable ala
- celebracién, i inscripeion y ejecucion de este Contrato: o - A

CAPITULO XI
Disposiciones varias

ARTICULO 11.01. Cesién _de derechos. (a) El Banco podid ceder a otras instituciones
puiblicas-o privadas, 2 titulo de participaciones: los derechos correspondzentes a las ohhgacxones
pecuniarias del Prestatario provementes de este Contrato El Banco notlﬁcaré. lmnedlatamente al

Prestatano sobre cada cesmn

(b) El Banco podrd ceder pamc:pauones en re1ac;10n con saldos desembolsados 0

saldos que estén pend1entes de desembolso en el momento ‘de celebrarse el acuerdo de

partlmpacum

.'(c) El Banco podré, con la prewa confonmdad del Prestatano s del Garante st lo
hubiere, ceder, en todo o en parte, el saldo ho desembelsado dcl Préstamo a otras msntucmnes

pablicas o privadas. A tales efectos, la parte sujeta a cesion serd. ‘denominada en términos de un.

nitmero fijo de unidades de la Moneda de Aprobacidén o de unidades de Ddlares. Igualmente y

previd ‘conformidad del Prestatario, y dél Garante, si lo hubiere, el Banco. podra establecer para

dicha parte sujeta a cesion, una tasa de mteres diferente a Ia estableclda e el prcscnte Contrato

ARTICULO 11 02 Modnﬁcaclones

derechos ni como una acr..ptacmn tacxta de hechos accaoncs 0 cm:unatanmas habllit,antes de su '

e_] ercicio.

ARTICULO 11.04. Extincion. (a) El Pago total del capltal mtereses comlszones pnmas y
todo otro cargo del Préstamo, asi como de los demds gastos Y €ostos que se hubieren originado
en el marco de este Contrato, dara por concluide el Contrato y- todas las obligaciones que ¢ de él se

deriven, con excepeion de aquéllas referidas en el inciso (b) de este ALrtlculo

(b)  Las obligaciones que el Prestatario adquiere en virtud de.este Contrato en materia

de Practicas Prohibidas y ofras obligaciones relacionadas con [4s. politicas operatxvas del Banco,

permaneceran vigentes hasta que dtchas obhgamones hayan sido cumphdas a satmfacmén del
Banco.

ARTICULO 11.05. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en:el Contrato son

validos y exigibles, de contonmdad con los términos en. el convemdos sm rclacwn a legxsiacién

de pais determinado.
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ARTICULO. 11.66. Divalgacion de informacién. Fl Banco podra divulgar este Confrato y

cualquier informacién relacionada con el mismo. de acuerdo con su politica de -aceeso a
informacion vigente al momento de dicha divulgacioén.

CAPITULO XII
Procedimiento arbitral

ARTICULO 12.01.  Composicién del tribunal. (a) E! tribunal de arbitraje se compondra de

“tres miembros,; que ‘séran designados en la forma siguiente: uno, por el Banco; otro, por el
- Prestatario; y un tercero, en adelante denominado el "Presidente”, por acuerdo directo eatre las
Partes, o por intermedio de los respectivos Arbitros. El Presidente del tribunal tendré doble voto
en caso de impasse en todas tas decisiones. Si las Partes o los arbitros no se pusieren de acuerdo
respecto de la. persona del Presidente, o si una de las Partes no pudiera designar arbitro, el
Presidenté sers designado, a peticion de cualquiera de las Partes, por el Secretario (feneral de la
Organizacién de tos Estados Americanos. Si una de las Partes no designare arbitro, éste sera
designado por el Presidente. Si alguno de los arbitros designados o el Presidente no quisiere o no
pudieré actuar 0 ‘seguir actuando, se procederd a su reemplazo en igual forma que para la
designacion original. El sucesor tendrd las mismas funciones que el antecesor.

‘(b Ea toda ‘controversia, tanto el Prestatario como el Garante seran considerados
" como 'una sola parte y, por consiguiente, tanto para la designacion del arbitro como para los
demis efectos del arbitraje, deberdn actuar conjuntamente. '

ARTICULO 12.02. 'Iniciacién 'del"'procedimieﬁto. Para someter la controversia al

procedimiento’ de arbitraje, parte reclamante dirigird a la ofra una notificacion escrita,
exponiendo }a naturaleza del reclamo, 1a satisfaccién o reparacién que persigue y el nombre del
arbitro que designa. La parte que hubicre recibido dicha notificacion debera, dentro del plazo de
cuarenta y cinco (45) dias; notificar a la parte contraria el nombre de la persona que designe
como arbitro. Si dentro del plazo de setenta y cinco (75) dias, contado desde la notificacion de
iniciacion del procedimiento de arbitraje, las partes no s¢ hubieren puesto de acuerdo en cuanto a
la persona del Presidente, cualquiera de ellas podra recurrir ante el Secretario General de la

Organizacion de los Estados Americanos para que éste proceda a la designacion.

'E&R’l‘iCULO' 'IZ;OSi’I_-C'onstitucién del tribunal. Bl tribunal de arbitraje se constituird en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que €l Presidente
designe y, constituido, funcionaré en las fechas que fije el propio tribunal.

AR_Ti_CULO”I_Z.‘OII.‘ Procedimiento. (2) El tribunal queda especialmente facultado para
resolver todo asunto relacionado con su competencia y adoptara su propio procedimiento. En
todo caso, debers conceder a las Partes la oportunidad de presentar exposiciones en audiencia.
Todas las decisiones del tribunal se tomardn por la mayoria de votos.

(B £l tribunal fatlard con base a los términos del Contrato y pronunciara su fallo aun
“en el caso de que alguna de tas Partes actiie en rebeldia.
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{c) EI fallo se hard constar por escrito y se adoptard con el voto concurrente de, al
menos, dos (2) miembros del tribunal. Dicho fallo debera dictarse dentro del plazo aproximado -
de sesenta (60} dias, contado a partir de la fecha del nombramiento del Presidente, a menos que
el tribunal determine que, por circunstancias especiales e imprevistas, deba ampliarse dicho-
plazo. El fallo serd notificado a las partes mediante notificacion suscrita, cuanto menos, por
dos (2) miembros del tribunal y debera cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias, contado a
partir de Ja fecha de la notificacién. Dicho fallo tendrd mérito eJecut:vo y no admitird recurso

alguno.

ARTICULO 12.05. Gastos. Los honorarios de cada arbitro y los gastos del arbitraje, con la
excepcién de los costos de abogado y cosios de otros expertos, que serdn cubiertos por-las partes
que los hayan designado, serén cubiertos por ambas partes en igual proporcién. Toda duda en
relacién con la divisién de los gastos o con la forma en que deban pagarse sera resuelta por el

tribunal, sin ulterior recurso.

ARTICULO 12.06. Notificaciones. Toda notificacion relativa al arbiiraje o al fallo serd hecha
en la forma prevista en este Contrato. Las partes renuncian a cualquier otra forma de

notificacion. , !\(JJ

e
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LEG/SGO/ICA NFEZS HARE-263631146-3783
ANEXO UNICO. |

EL PROGRAMA

‘Programa Multlfase de Mejora dela. Cahdad en la
Prestacitn de los Servicios Soclales —~Fase. I

(_)bi etivo

El objetivo géneral del Programa es contribuir a mejorar 2. calidad en la:prestacién de

Servicios’ sociales en Ecuador particularmente en los. sectores de educaczon y salud.

Descripcién

Para alcanzar el objetivo indicado en el parrafo 1,01 antenor el Programa cornprende los
siguientes componentcs

_ 'Componente-l. Mejora de Ia gestidn"y“ oﬁt-iniizaciﬁn"ﬂel-ta-leﬁ-to" humano .

~Su objetwo €s apoyar ]a adecuacion. del perﬁl del talento humano (TH) dc fos- Scctorea.-
" educacmn y salud, al de los puestos requéridos por los nuevos modelos de prestacmn de

- servicios.. Para ello, se apoyam el financiamiento de desvmculaolouas pnonzadas en las
‘modalidades: (i) obligatoria por edad (més de. 70 anos), _(u) voluntarta por. enfcnncdad'
“catastrofica, invalidez o dtscapamdad (m) rcnuncm vquntana, y- (iv). supresxon de

~ puesios, las cuales deberan cumplir con los requisitos .de elegibilidad. y demés
- requerimientos establecidos para tal fin en el ROP. El 4poyo ‘a otras’ modahdades de
-desvinculacion previstas. en la legislacion nacional estara sujeto a que las mhismas searn

consistentes con los preceptos legales y constitucionales del pais, y se. ajusten a los

~ criterios y objetivos previstos en el Programa previo andlisis y no objecién del Banco. El
- ROP contendrd. la descripcion detallada de cada modalidad de desvinculacion a ser
- financiada. De las modalidades mericionadas, se. priorizaran: ‘las que contribuyan al

recambio generacional en educacion y al cambio del perﬁl del TH de- admmlstranvo a
directamente asistencial en satud.

Asimismo, el componente apoyard el mejor conocimiento de los costos de las
desvinculaciones, ademis de acciones que fortalezcan su sostenibilidad fiscal, mediante:
(i} elaboracion de un plan estratégico que permita la plamﬁcacxon prospectiva de los
requerimientos de TH en salud y educacion, que presente informacién desagregada por
género; (11) el andlisis de propuestas de mecanismos para garantizar la solvencia fiscal de
los pagos por concepto de desvinculaciones; y (ii1) un mecanismo de rendicién de cuéntas
y medidas correctivas del proceso de optimizacion del TH.

Componente 2. Mejora de la calidad de los servicios en el sector educacion.

Este componente busca fortalecer los procesos de gestion educativa contribuyendo a la
mejora de la calidad del servicio. Se fortalecerd al MINEDUC para la gestion del TH, asf
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como las capacidades y competencias de los docentes para mejorar sus practicas
pedagogicas y 1os procesos de ensefianza-aprendizaje. Financiara intervenciones de
modernizacion institucional para tna més eficiente prestacion del servicio, tales como:
(i) automatizacion de los procesos del sistema de gestion docente (SGD), que incluye, la
informacion y administracion de “los movimientos del personal durante su carcera
profesional  (re-categorizacion segin las nuevas normas y los resultados de las
evaluaciones); y (i) adquisicion de'-_infraestfuct{ira tecnologica para el SGD y a la
Comunidad Educativa én Linea. =~ ' o

Ademas, financiard cl mejoramiento del TH mediante: (i) capacitacién de docentes en
servicio  activo  (dreas disciplinares, bachitlerato técnico e inclusivo y la

- profesionalizacién de 16s docentes intercultural-bilinglie); (i) desarrollo de cursos de
formacidn docente' y redes de acompafiamiento en la plataforma online del MINEDUC ¥

de estrategias de cualificacion y mejora de las habilidades en ciencias computacionales; y

(iit) €] equipamiento para mejorar la docencia en escuelas de bachillerato técnico.
- Comiponente 3. Mejora de 1a calidad de los servicios en el sector salud..

“Este componente busca fortalecer la capacidad del TH, la funcionalidad de equipamiento

tecnol6gico-médico e dreas criticas y los procesos de gestion de salud mediante el uso
de tecnologias de ia informacién y_comunicacién (TICs), io que co_ntribuiré_a la mejora

" de la calidad de- servicios. materno-infantiles seleccionados. Para ello, se financiard:
(D) _claboraqién-de'modelcis de gestion funcionales para servicios esenciales y/o de apoyo
(gestion de imventarios, laboratorio y/o imagenologia) y de componentes de una agenda

- digital a largo, _rﬁe'diano-yfo”'corto plazo, considerando la definicién de funcionalidades,

* dimensionamiento y gspecificaciones para sus proyectos prioritarios; (it} implementacion

: .i_nicial--"‘de'.comp'ﬁnent'es-_criticos- ‘priorizados en la estrategia- digital, incluyendo la
“adquisicion, desarrollo y/o instalacién de equipamicnto para ‘digitalizacién e
- infraestructura bésica de TICs; (iii) instalacién de un hemoceniro que proveerd sangre
~ donada _ al ‘nivel . nacional y- prestard  capacitacion en transfusion  sanguinea;
" (iv) capacitacién del personal asistencial en temas relacionados a la reduccion de
‘mortalidades materno-infantiles; (v) instalacién de equipamiento de neonatologia en

- hospitales; (vi). servicio de servicio alterno de datos; (vii) red de conectividad inicial; y

1L

" (viii) mecanismos de aseguramiento de calidad de inversiones en salud.

Plan _de financiamiento

.. ‘La distribucién de tos recursos del Préstamo y de los recursos del Aporte Local se resume
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Costo y financiamiento
(USS miles)

Componente 1: Mejora de fa gestion y optimizacion del TH

191,260 151 191 411
Componente 2: Mejora de la catidad de los servicios en el ) )
sector educacidn 23,000 2,760 25,760
Componente 3: Mejora de la calidad de 1os servicios en el
sector salud 23,000 6,441 20,441
Administracién del Proyecto 349 41 381
Auditorias 190 23 213
Monitoreo v Evaluacion 150 I8 168

IV. Ejecucién

4.0t El OGrganismo Ejecutor (“OE™} del Programa sera el MEF con la participacién del
MINEDUC, para la gecucién del componente 2, y del MSP, para la ejecucwn del
componente 3, en calidad de Subejecutores del Programa (OSE).

4.62 El MEF serd responsabie de ta ejecucion del componente 1, ademas de la consolidacién y
presentacion de informes de progreso, desembolsos, contratar y presentar al Banco las
evaluaciones y las auditorias, asi como del cumplimiento de las condiciones generales
previas al primer desembolso. : '

4.03 Tanto el OF como cada OSE conformaran sus respectivos Equipos de Gestion (EDGs)

para asegurar la ejecucion del Programa segin lo dispuesto en el ROP. Los OSE
entregaran oportunamente al MEF la informacién necesaria para el cumplimiento de lo
aqui indicado, y deberdn planificar, monitorear, gerenciar y reportar sobre ¢l uso de los
recursos financieros, licitar, coniratar y gestionar téenica y fiduciariamente los bienes,
obras y servicios diferentes a consultoria y servicios de consultoria de los componentes a

$U cargo.
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. OBJETIVO Y ALCANCE DEL REGLAMENTO OPERATIVO

a. Objetivo

El Reglamento Operativo del Programa (ROP) tiene como objetivo normar y establecer las directrices y
procedimientos que regiran la ejecucion del “Programa Multifase de Mejora de la Calidad en la Prestacion de los
Servicios Sociales - Fase 1I” (EC-L1227), en sujecién a lo dispuesto en el Contrato de Préstamo 4364/0C-EC y
SUS anexos.

b. Alcance

El ROP, esté disefiado para facilitar la gestion y ejecucion integral del Programa tanto para el Organismo
Ejecutor del Programa (OE), como para los Organismos Subejecutores (OSE). La aplicacion del ROP es
obligatoria para el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en su calidad de OE; y para el Ministerio de
Educacién (MINEDUC) y al Ministerio de Salud Publica (MSP) en su calidad de OSE.

c. Vigencia y Modificaciones

Para que el ROP entre en vigencia, debera tener la No Objecion escrita del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y contar con las autorizaciones formales de las autoridades del OE y de los OSE.

Las modificaciones y/o actualizaciones al ROP y/o sus anexos seran puestas a consideracion del BID, por parte
del Equipo de Gestion del Proyecto del MEF (EDG-MEF). Para que las modificaciones entren en vigor, deberan
contar con la No Objecién escrita del BID y estar formalizadas por las autoridades o el delegado del OSE que
corresponda. Cuando las modificaciones estén relacionadas exclusivamente con la gestion de uno de los OSE
del Programa, para la presentacidn a no Objecién del Banco se requerird Unicamente de la formalizacion de las
autoridades o delegado del OSE responsable que propone la modificacién y del EDG-MEF.

Las delegaciones para autorizar modificaciones al ROP deberan ser: (i) solicitadas otorgadas por las méximas
autoridades o los delegados del OE u OSE segun corresponday; (i) nofificadas por escrito al Banco; (jii) también
debera notificarse al Banco cualquier modificacion a dichas delegaciones.

El Equipo de Gestién del MEF (EDG-MEF), notificara a las diferentes instancias de ejecucion la entrada en vigor
de las modificaciones y/o actualizaciones, las mismas que deberan especificar la versidn correspondiente y su
fecha de vigencia. El presente ROP, corresponde a la segunda version.

d. Normas que Rigen la Ejecucion del Programa

Las normas que rigen el contrato de Préstamo 4364/0OC-EC, suscrito entre la Republica del Ecuador y el BID,
con fecha 7 de septiembre de 2018, tomaran en cuenta lo dispuesto en el articulo 425 de la Constitucion de la
Republica, respecto del orden jerérquico de aplicacién de las normas!.

El Contrato de Préstamo 4364/0OC-EC, tiene la calidad de un convenio intemacional y el ROP, de acuerdo con
lo dispuesto en dicho Contrato de Préstamo, norma y establece las directrices y procedimientos que rigen la
gjecucion del Programa. El orden jerarquico de aplicacion de las normas que rigen la ejecucion integral del
Programa seré:

i. La Constitucion de la Republica;
ii. El Contrato de Préstamo 4364/0OC-EC y el presente ROP;

(i) la Constitucion; (i) los tratados y convenios internacionales; (iii) las leyes organicas; (iv) las leyes ordinarias; (v) las normas regionales y

las ordenanzas distritales; (vi) los decretos y reglamentos; (vii) las ordenanzas; los acuerdos y las resoluciones; y (viii) los demas actos y
decisiones de los poderes publicos.
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1.10

1.11

iii. Las Leyes y normativa de caracter nacional, relacionadas con las actividades de ejecucion
del Programa, siempre y cuando no se contrapongan a lo establecido en el Contrato de Préstamo y
tomando en consideracion el orden jerarquico de aplicacién de dichas normas.

Si existiese falta de consonancia o contradiccién entre las disposiciones del ROP y del Contrato de Préstamo,

prevaleceran las disposiciones contenidas en el Contrato de Préstamo.

e. Politicas e Instrumentos

Las politicas e instrumentos, que rigen la ejecucion del Programa, estipulados en el Contrato de Préstamo y el
ROP, son:

i. Las Politicas para Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por el BID (GN-2349-9);

ii. Las Politicas para la Seleccion y Contratacién de Consultores Financiados por el BID (GN-
2350-9), vigentes y/o sus modificatorias posteriores;

iil. La Politica de Gestién Financiera para Programas Financiados por el BID (OP-273-1);

iv. La Guia de Desembolsos para Programas financiados por el BID;

V. Las Guias de Informes Financieros y de Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas
por el BID;

Vi. Los instrumentos de planificacion y ejecucién del Programa (MdR, PEP, PA, POA, GRP,

PMR) establecidos por el BID y sus modificaciones o reprogramaciones que cuenten con la
respectiva No Objecion por parte del BID;

f. Normativa nacional

Las normas y disposiciones de caracter nacional, relacionadas con la ejecucion del Programa, que se tomaran
en consideracion, cuando no se contrapongan a lo establecido en el Contrato de Préstamo y el ROP, son
las siguientes, sin que su enumeracidn resulte taxativa:

i. El Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPLAFIP) y su Reglamento
ii. Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién Publica (LOSNCP) y su Reglamento
iii. Resoluciones emitidas por el SERCOP

iv. Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) y su Reglamento

V. Cddigo de Trabajo

Vi. Ley Organica del Servicio Publico (LOSEP) y su Reglamento

Vii. Ley Orgénica de la Procuraduria General del Estado

viii. Ley de Seguridad Social

iX. Las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado (CGE)

X. Los decretos, acuerdos, reglamentos, instructivos y resoluciones administrativas y

financieras internas del MEF, MINEDUC y MSP, cuando sus disposiciones no se opongan o resulten
incompatibles con lo establecido en el Contrato de Préstamo, el ROP y las politicas aplicables en la
ejecucion del Programa.

Xi. Los Estatutos Organicos de Gestién Organizacional por Procesos del MEF, MINEDUC y
MSP, cuando sus disposiciones no se opongan o resulten incompatibles con el Contrato de
Préstamo, el ROP y las politicas aplicables en la ejecucion del programa.
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1.13

1.14

En general, para lo no previsto en el Contrato de Préstamo y el presente Reglamento Operativo, se podran
aplicar las normas ecuatorianas de manera supletoria, siempre y cuando ello no entre en conflicto con las
normas de aplicacién primaria detalladas en este instrumento.

g. Discrepancias

En caso de discrepancias entre la normativa e instrumentos enumerados anteriormente, prevalecera lo
establecido en el Contrato de Préstamo; el ROP vy las disposiciones locales vigentes, en este orden de
prelacion.

En caso de que se ponga en vigencia normativa o en caso de inquietudes respecto de la aplicabilidad
supletoria de normativa nacional, el Coordinador General del Programa podra plantear consultas escritas
puntuales al BID a fin de verificar que no existan incompatibilidades entre la aplicacién de normativa
nacional y las politicas BID de observancia obligatoria en la ejecucién del Programa, la absolucion de la
consulta por escrito sera aplicable al resto de acciones dentro de la ejecucion.
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Il. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

a. Objetivo
Contribuir a mejorar la calidad en la prestacion de servicios sociales en Ecuador, particularmente en los sectores
de educacion y salud.

b. Estructura?

Componente 1. Mejora de la gestion y optimizacion del TH.- Este componente apoyara la adecuacion del
perfil del Talento Humano (TH) de los sectores educacién y salud, a de los puestos requeridos por los nuevos
modelos de prestacion de servicios, mediante el financiamiento de desvinculaciones priorizadas; y acciones que
fortalezcan la sostenibilidad fiscal y el mejor conocimiento de los costos de las desvinculaciones.

Componente 2. Mejora de la calidad de los servicios en el sector educacion. - Este componente
busca fortalecer los procesos de gestidn educativa contribuyendo a la mejora de la calidad del servicio. Se
fortalecera al MINEDUC para la gestion del TH, asi como las capacidades y competencias de los docentes
para mejorar sus practicas pedagogicas y los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Componente 3. Mejora de la calidad de los servicios en el sector salud. - Este componente busca
fortalecer la capacidad del TH, la funcionalidad de equipamiento tecnolégico-médico en areas criticas y los
procesos de gestion de salud mediante el uso de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TICs),
para contribuir a la mejora de la calidad de servicios materno-infantiles seleccionados.

c. Costos?

El costo total, estimado del Programa es de U$ 246,9 millones de ddlares, de los cuales U$237,6 millones seran
financiados por el préstamo con el BID y U$9,3 millones con Aporte Local. El Costo del Programa
presupuestado vigente, correspondera al de la Ulima programacion o reprogramacion que cuente con la No
Objecion escrita del Banco.

d. Modificaciones y reasignaciones

Unicamente el MEF, podra solicitar al BID reasignaciones y modificaciones a la estructura de costos de los
componentes del Programa, las mismas que deberan estar justificadas con la documentacion financiera y
técnica respectiva y las herramientas de gestion actualizadas. Cuando se trate de modificaciones o
reasignaciones entre componentes de inversion, se deberd adjuntar la justificacién técnica elaborada por
Ejecutor o cada Subejecutor y la respectiva autorizacion de la Subsecretaria de Financiamiento Publico del MEF
para el efecto. Para que dichas modificaciones entren en vigor se deberd contar con la no objecion y
consentimiento por escrito del Banco. Toda modificacion importante en los planes, especificaciones, calendario
de inversiones, presupuestos, reglamentos y ofros documentos que el Banco apruebe, y todo cambio sustancial
en los contratos financiados con recursos del Préstamo, requieren el consentimiento escrito del Banco y
deberan ser solicitados a través del OE.

En caso de contradiccion o inconsistencia entre las disposiciones del contrato de Préstamo y cualquier plan,
especificacion, calendario de inversiones, presupuesto, reglamento u otro documento pertinente al Programa
que apruebe el Banco, las disposiciones del contrato de Préstamo prevaleceran sobre dichos documentos.

2 | detalle del alcance de los componentes se muestra en el Anexo del Contrato de Préstamo. Los productos que se financian en cada

componente se encuentran detallados en la Matriz de Resultados del Programa (MdR), el Plan de Ejecucién del Programa (PEP).

3 El detalle del presupuesto por componente y fuente de inversion se muestra en el Anexo del Contrato de Préstamo.
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lll. ESQUEMA DE EJECUCION DEL PROGRAMA

a. Entidades responsables de la ejecucion del Programa

Tabla 1. Entidades responsables de la ejecucion del Programa

3.1

32

3.3

Entidad Tipo Componentes y Actividades a Ejecutar
() MEF Organismo Ejecutor |e  Componente 1, Administracion del Programa (auditorias,
| del Programa (OE) monitoreo y evaluacion)
e Componente 2
(i) MINEDUC Organismo o Contratacién de los planes estratégicos que permitan el
Subejecutor (OSE) analisis y planificacion de los requerimientos y flujos del
TH en Educacién®
e Componente 3
(ii) MSP Organismo . Contratacion de los planes estratégicos que
Subejecutor (OSE) permitan el andlisis y planificacion de los
requerimientos y flujos del TH en Salud®

b. Los Equipos de Gestion del Programa (EDG),

Para la ejecucién del Programa el OE y el OSE conformaran Equipos de Gestion del Programa (EDG), los
cuales seran: (i) el EDG-MEF; (i) EDG-MINEDUC; (ii) EDG-MSP. Cada EDG debera estar conformado al
menos por: (i) un coordinador$; (i) un especialista financiero; (iii) un especialista de adquisiciones; (iii) un
especialista de monitoreo y seguimiento. La conformacién de los miembros del EDG estara a cargo de la
méxima autoridad de la Institucidn o su delegado para el efecto, de acuerdo con lo establecido en este ROP.
Cada institucion debera notificar oficialmente al MEF y al Banco, respecto de la designacion de los miembros de
los EDG. La composicion especifica y las funciones de los EDG se describen en la seccidn V del presente ROP:
“Estructura Administrativa para la Gestion del Programa”.

c. Responsabilidades Generales del OE y OSE para la Ejecucion del Programa

Ejecutar el Programa, de acuerdo con los objetivos de este, con la diligencia econdmica, financiera,
administrativa y técnica eficiente y de acuerdo con las disposiciones del contrato de Préstamo y con los planes,
especificaciones, cronogramas de inversiones, presupuestos, reglamentos y ofros documentos pertinentes al
Programa, aprobados por el Banco.

Mantener controles intemos tendientes a asegurar razonablemente, que: (i) los recursos del Programa sean
utilizados para los propésitos del contrato de Préstamo, con especial atencidn a los principios de economia,
eficiencia y transparencia bajo las normas de financiamiento externo que rigen dicho contrato; (ii) los activos del
Programa sean adecuadamente custodiados, protegidos, conservados y salvaguardados; (iii) las transacciones,

4 Actividad que forma parte del Componente 1. el MINEDUC y el MSP estaran encargados de la contratacion, implementacion y aprobacion

de los Analisis y planificacion de la fuerza laboral en el sector de educacién y salud para los préximos 10 afios que formule las
proyecciones de demanda de servicios, proyecciones de TH requerido y estrategias para cerrarlas, estime el flujo de desvinculaciones y
contrataciones y los costos que representan (Impacto fiscal), respectivamente.

5 Actividad que forma parte del Componente 1.
6 El término “coordinador” en este caso se define como el puesto responsable de la coordinacion y ejecucion del préstamo o uno de sus

componentes. De acuerdo con las normativas del Estado y cada sector, con fines legales y administrativos, este puesto puede tener
denominaciones diferentes, como “gerente”, por ejemplo. El término “coordinar” en este ROP se aplica de manera general para todos
estos casos.
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decisiones y actividades del programa sean debidamente autorizadas y ejecutadas de acuerdo con las
disposiciones del contrato de Préstamo y de cualquier otro contrato relacionado con el Programa; v (iv) las
transacciones sean apropiadamente documentadas y sean registradas de forma que puedan producirse
informes y reportes oportunos y confiables.

Mantener un sistema de gestion financiera aceptable y confiable que permita oportunamente, en lo que
concierne a los recursos del Programa: (i) la planificacion financiera; (i) el registro contable, presupuestario y
financiero; (jii) la administracion de contratos; (iv) la realizacion de pagos; y (v) la emision de informes de
auditoria financiera y de otros informes relacionados con los recursos del Préstamo, del Aporte Local y de ofras
fuentes de financiamiento del Proyecto, si fuera el caso.

Conservar los documentos y registros fisicos y digitales del Proyecto por un periodo minimo de tres (3) afios
después del vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o cualquiera de sus extensiones. Estos
documentos y registros deberan ser adecuados para: (i) respaldar las actividades, decisiones y fransacciones
relativas al Proyecto, incluidos todos los gastos incurridos; y (ii) evidenciar la correlacion de gastos incurridos con
cargo al Préstamo con el respectivo desembolso efectuado por el Banco.

d. Mecanismos de coordinacion entre el OE y los OSE

Recursos

3.6

Para asegurar que los recursos del préstamo sean registrados de manera oportuna en el Programa y utilizados
en los términos y propositos acordados en el contrato de Préstamo, se maneja el siguiente mecanismo:

i. Los recursos del Préstamo entregados por el BID, por concepto de anticipos serén acreditados a
la cuenta aperturada para los fines especificos del Programa EC-L1227, que forma parte de la Cuenta
Unica del Tesoro (CUT), de manera que los fondos que se encuentran en la CUT y todos los pagos
realizados por el OE y OSE relacionados con el Programa saldran de la CUT.

ii. Para garantizar el uso de los recursos del préstamo el OE y los OSE son responsables de
establecer en cada institucion una estructura programatica para cada uno de los Proyectos de Inversién
Priorizados a través de los cuales se ejecutan los recursos del Programa, guardando relacion con la
estructura del Programa EC-L1227. La consistencia de la creacion de la estructura programética del
Programa podra ser revisada y observada por el EDG-MEF, en su calidad de OE.

iil. La estructura Programatica consiste en asignar presupuestariamente: (i) Programa; (ii) Proyecto
de Inversion; (i) Actividad; (iv) item; y (v) fuente. El “Programa” se relacionard con los Programas
presupuestarios Institucionales alienados a los objetivos de cada entidad; los “Proyectos” corresponden a
los Proyectos de Inversidn priorizados a través de los cuales se ejecutan los recursos del Programa,
siendo clave en la estructura la identificacion del Codigo Unico de Proyecto (CUP) de cada Proyecto de
Inversion. Cada “Proyecto de Inversion®, debe encontrarse priorizado por SENPLADES o quien haga sus
veces y en el PAl, siendo responsabilidad de los OE y de los OSE asegurar esta condicion.

iv. A cada CUP, se encuentran asociadas las actividades y que vienen a ser los componentes de
los “Proyectos de Inversion”, el item es la clasificacion presupuestaria para los distintos gastos y que sera
donde se registra los pagos relacionados con las contrataciones del Programa. Finalmente, la fuente
comprende el organismo (para el BID es el 2002) y el correlativo que sera registrado en el libro de deuda.

No Objeciones

37

Todas las no Objeciones solicitadas al BID se realizaran a través del EDG-MEF, exceptuando las No
Objeciones a los procesos de adquisiciones de las actividades del MSP y todas las acciones contractuales que
se deriven de cada proceso.
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IV.  GESTION DEL PROGRAMA

a. Gestion para Resultados del Programa

La gestion del Programa estard encaminada al cumplimiento de resultados. Por lo tanto, el conjunto de
actividades y productos debera articularse sobre la base de la cadena de resultados, que se establece en la
Matriz de Resultados del Programa (MdR). Sera responsabilidad del EDG MEF, mantener la coherencia e
integralidad entre las actividades, los productos y los resultados del Programa establecidos en las herramientas
de gestion del Programa.

Las herramientas fundamentales para la gestion del Programa son:

La Matriz de Resultados (MdR), que contiene la linea de base y las metas fisicas de los
productos del Programa. Es la base para realizar el seguimiento fisico del Programa y establecer las
pautas para su evaluacion. Se presenta como parte de la Propuesta de Desarrollo de la Operacidn (POD)
y durante el periodo de ejecucion se refleja en la matriz del Reporte de Monitoreo del Programa (PMR).
Se focaliza en los: (i) productos; (ii) resultados, e (i) impacto, prioritarios de la operacién. La MdR es la
herramienta que se usara para establecer si el proyecto cumplio con sus objetivos de desarrollo.

El Reporte de Monitoreo del Programa (PMR) se basa en el MdR y se constituye en la fuente
oficial v primordial de informacién periddica sobre el avance fisico v financiero de la ejecucion del
proyecto. EI PMR tiene por objeto reportar los logros del afio en curso (cifras actuales) y revisar las metas
"planeadas" de afios futuros. De esta manera, detecta las posibles desviaciones entre las unidades fisicas
y financieras programadas y logradas e identifica las acciones para potenciar el cumplimiento de metas y
costos’. Asimismo, el PMR es un mecanismo para monitorear el desempefio del proyecto e
indispensable para preparar el Informe de Terminacion de Proyecto (PCR). EI PMR se actualiza como
minimo cada seis meses y debe ser presentado semestralmente al Banco como parte del paquete de
herramientas de gestion del ISP.

El Plan de Ejecucién del Programa (PEP), es la base de expectativas globales de ejecucion
financiera por componente, afio y fuente de financiamiento, por el tiempo que dure el Programa. El PEP
enumera las acciones que se van a realizar durante todo el periodo de ejecucion de la operacion para
alcanzar los resultados esperados del programa. EI PEP especifica los montos y los tiempos de los que
se dispone para cada uno de los productos y actividades del programa y sefiala los distintos cronogramas
para la consecucion de cada uno de los productos, con lo cual se puede considerar como una version
simplificada de un POA multianual. El PEP inicial se prepara en la fase de disefio del proyecto y como
anexo a la Propuesta de Desarrollo de la Operacion (POD). En la fase de elegibilidad luego de la
aprobacion del contrato de préstamo respectivo se actualiza y genera el PEP Final, que se presenta al
Banco como parte del Informe Inicial del proyecto. En la medida que los proyectos se vean afectados por
factores externos que pongan en riesgo el logro de los objetivos, resultados e indicadores, los PEP
podréan ser modificados, con el debido registro documentado de las razones de los cambios. Cualquier
cambio en el PEP que provoca una ruta critica® para el préstamo debera contar con la “no objecion”
previa del Banco. EI PEP debera ser presentado al Banco como parte del paquete de herramientas de
gestion del Informe Semestral de Progreso (ISP), junto con el PMR, POA, PA y PF para cada afio de
ejecucion.

7 Para un Mayor detalle del ISP el Banco proveera a los EDG de los OSE el acceso digital al Toolkit donde se encuentran los formatos y

detalles requeridos

8 Como ‘ruta critica” se entiende cualquier cronograma de una secuencia de actividades que pone en riesgo el cumplimiento del plazo de

vigencia del préstamo o la consecucion de un resultado clave de desarrollo de la operacion.
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iv. El Plan Operativo Anual (POA), detalla las actividades, metas, medios y responsables
esperados del Programa para un afio calendario especifico de ejecucion. EI POA es una herramienta de
planificacion a nivel de actividades, que permite dar seguimiento a la ejecucion; se desprende del PEP y
establece con detalle la ejecucion del proyecto para el afio fiscal que se esté planificando; es un
instrumento dinamico y abarca todos los aspectos de la ejecucion. El POA contiene un cronograma de
gjecucion de actividades relacionadas fundamentalmente con el alcance de los componentes,
subcomponentes y productos del proyecto, la planificacion de la gestion de adquisiciones de bienes y
servicios (determinante de los tiempos), la planificacion de las necesidades de recursos financieros
(directamente resultante de la secuencia de adquisiciones que permite anticipar el nivel de desembolsos y
“cash flow” requerido, asi como el cumplimiento de las salvaguardias ambientales y sociales, la ejecucion
de las acciones de mitigacion de riesgos, las actividades de gestion del proyecto y el monitoreo y
evaluacién del mismo. Cualquier cambio en el POA que provoque una ruta critica para el préstamo
debera contar con la “no objecidn” previa del Banco. Este instrumento se constituye en el insumo principal
para la formulacion del presupuesto del proyecto de cada afio. El POA debera ser presentado al Banco
como parte del paquete de herramientas de gestion del ISP, junto con el PMR, PEP, PA y PF para cada
afio de ejecucion.

V. El Plan de Adquisiciones (PA), para el control y supervision de las adquisiciones vy
contrataciones del Programa, contiene las adquisiciones previstas para los primeros 18 meses de
ejecucion y sus actualizaciones anuales.

vi. Plan Financiero (PF); la Proyeccion Anual de Flujo de Caja, traduce el POA y el PA a flujos de
efectivo que seran necesarios para llievar a cabo las actividades, adquisiciones y metas planeadas para el
afio; permite también estimar la magnitud y periodicidad de los desembolsos del Préstamo para el mismo
periodo.

vii. Las Matrices de Gestion de Riesgos del Programa (GRP) consisten en las matrices de
Registro de Riesgos y Factores de Probabilidad (RRF), Matriz de Evaluacion de Riesgos (MER); Matriz
de Mitigacion de Riesgos (MMR). El GRP sera actualizado al menos una vez al afio al inicio de cada
gestion, en un taller conjunto con el Banco, y formaré parte del paquete de herramientas de gestion del
ISP.

Cualquier cambio en las Herramientas de Gestion del Programa por parte de los OSE debera ser coordinado

con el EDG-MEF en su carécter de Ente Coordinador del Programa, siendo este ultimo el responsable para

presentar sus modificaciones ante el BID. Cada modificacion, debera contar con la respectiva justificacion y

analisis de impacto en el cumplimiento de la Matriz de Resultados.

b. Gestion de Adquisiciones y Contrataciones del Programa

Politicas de adquisiciones

44

4.5

Las adquisiciones y contrataciones, financiadas total o parcialmente por recursos del Préstamo, se ejecutaran
conforme a lo dispuesto por: (i) el contrato de Préstamo; (ii) el ROP; (iii) las Politicas de Adquisiciones de Obras
y Bienes Financiados por el BID (GN-2349-9)%; (iv) las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores
Financiados por el BID (GN-2350-9); y la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publicas
(LOSNCP) y su Reglamento General y Resoluciones del SERCOP.

Cuando las politicas de adquisiciones y de seleccion y contratacidn del BID, fuesen modificadas por el Banco,
las adquisiciones y contrataciones se llevaran a cabo de acuerdo con las politicas modificadas, una vez
que éstas sean puestas en conocimiento del Prestatario y éste acepte por escrito su aplicacion; con

9 Rigen la adquisicion de los bienes, de las obras y servicios conexos (distintos de los servicios de consultoria), tales como: transporte,

seguro, instalacion, puesta en servicio, capacitacion y mantenimiento inicial.
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excepcion de las adquisiciones que se encuentren en ejecucién hasta la suscripcion del respectivo
contrato.

Programacion de las adquisiciones

46

47

El Plan de Adquisiciones (PA), acordado por el OE, los OSE y el Banco, es el instrumento que sintetiza el
conjunto de todas las adquisiciones y contrataciones a ser desarrolladas en el Programa. El PA, contiene el
detalle de los métodos de licitacion o contratacion v revision de todas las adquisiciones y contrataciones del
Programa, y se construye sobre la base del PEP y POA del Programa aprobados, siendo responsabilidad de
cada EDG coordinar su actualizacion. Se prevé que el Programa utilice el sistema virtual “Sistema de Ejecucion
de Planes de Adquisicion (SEPA)" y cualquier actualizacién podra ser ingresada por los OSE y debera ser
coordinada con el OE (MEF) para gestionar la aprobacion ante del BID.

El Plan de Adquisiciones (PA) inicial seré por los primeros 18 meses y se actualizard empleando el SEPA. El
PA debera actualizarse para las evaluaciones anuales previstas y antes del fin de cada afio calendario, junto
con el POA, o con mayor frecuencia; cuando se presenten cambios que afecten el método de contratacién, la
denominacion o el tipo de contratacion, cubriendo los 12 meses siguientes del periodo de ejecucion del
Programa. Cualquier propuesta de cambio /o revision del PA debe ser presentada al Banco para su revision y
aprobacion. Todas las adquisiciones del Programa se realizaran de conformidad con lo establecido en el PA
vigente, por lo tanto, un requisito previo para iniciar cualquier proceso de adquisicién sera la constatacion del
proceso dentro del PA.

Acuerdos y requisitos para la ejecucion de las adquisiciones y contrataciones del Programa

438

Los acuerdos y requisitos especificos para la ejecucion de las adquisiciones y contrataciones establecidos en
los acuerdos y requisitos fiduciarios del POD son:

i. Adquisiciones de Bienes, Obras y Servicios Diferentes de Consultoria®.- Los contratos
de Obras, Bienes y Servicios Diferentes de Consultoria generados bajo el Programa y sujetos a
Licitacion Publica Internacional (LPI)' se realizaran en el marco del umbral previsto en la pagina
www.iadb.org/procurement. Las LPI se ejecutardn utilizando los Documentos Estandar de
Licitaciones (DEL) emitidos por el Banco'2 Los procesos de seleccion directa deberan ser
claramente identificados en el PA.

ii. Seleccion y Contratacion de Consultores'®.- Los contratos de Servicios de Consultoria se
ejecutaran utilizando la Solicitud Estandar de Propuestas (SEP)' emitida 0 acordada con el Banco.
La revision de términos de referencia para la contratacion de servicios de consultoria es
responsabilidad del especialista sectorial del Programa. De igual forma se identificaran los procesos
de seleccion que seran contratados de forma directa. Para la seleccion y contratacion de servicios
de consultoria, se podra utilizar cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Consultores,
siempre que dicho método haya sido identificado en el PA aprobado por el Banco. El umbral que
determina la integracion de la lista corta con consultores internacionales sera puesto a disposicién
del Programa, en la pagina www.iadb.org/procurement.

iil. Seleccion de los consultores individuales. - La contratacion de consultores individuales
seguira lo establecido en el documento GN-2350-9, Seccién V, parrafos del 5.1 al 5.4.

10 Politicas GN-2349-9: servicios diferentes de consultoria tienen un tratamiento similar a los bienes.

1"

En obras actualmente el umbral para LPI es aplicable a montos iguales o superiores a US$3.000.000; y para bienes y servicios
diferentes de consultoria la LPI es aplicable a montos iguales o superiores US$250.000.

12 Se encuentran disponibles en: https://www.iadb.org/es/adquisiciones
13 Politicas GN-2350-9, para la Seleccion y Contratacion de Consultores.
14 Se encuentran disponibles en: https://www.iadb.org/es/adquisiciones
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iv.

Vi.

Vii.

Capacitacion- En el PA se detallan las adquisiciones incluidos elementos de capacitacién
que se contratan como servicios diferentes a consultoria.

Uso de Sistema Nacional de Adquisiciones. El Banco aprobé el uso avanzado SNCP en
las operaciones financiadas por el BID y ejecutadas por los organismos comprendidos en dicho
sistema. Por tanto, para efectos de este programa, en el Ministerio de Educacion, las adquisiciones
por debajo del limite de LPI (en obras para montos menores a US$3.000.000, para bienes y
servicios diferentes de consultoria para montos menores US$250.000 y firmas consultoras montos
menores a US$200.000), podrian llevarse a cabo en el marco del SNCP, salvo régimen especial,
convenios marco y consultor individual; con respecto a estas excepciones se aplicara las politicas
establecidas por el banco. El PA de la operacidn y sus actualizaciones indicara qué contrataciones
se ejecutaran a través de los sistemas nacionales aprobados.

Para el caso del Ministerio de Salud, las adquisiciones y contrataciones, que son financiadas
parcial o totalmente con recursos del Préstamo, se ejecutaran conforme a lo dispuesto en: (i) el
Contrato de Préstamo 4364/0C-EC y lo sefialado en el presente RO; (ii) las Politicas de
Adquisiciones de Obras y Bienes Financiados por el BID (GN-2349-9); (iii) las Politicas para la
Seleccién y Contratacion de Consultores Financiados por el BID (GN-2350-9). Adicionalmente,
servira de referencia las Guias de buenas practicas para calificacion de ofertas y negociacién de
contratos emitidas por el BID-Ecuador.

Si las politicas de adquisiciones, mencionadas, fuesen modificadas por el BID, éstas se llevaran a
cabo de acuerdo con las politicas de adquisiciones modificadas, una vez que éstas sean puestas en
conocimiento del Prestatario y éste acepte por escrito su aplicacién.

Las adquisiciones y contrataciones, financiadas total o parcialmente con recursos del Préstamo, se
regiran por las disposiciones del Contrato de Préstamo y este Reglamento Operativo, en lo no
previsto en dichos instrumentos se aplicara la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica (LOSNCP), en concordancia con el Art. 3 de dicho cuerpo legal. Los procesos financiados
totalmente (100%) con recursos de contrapartida local, se regiran integramente bajo lo dispuesto en
la LOSNCP y su Reglamento.

Adquisiciones anticipadas y financiamiento retroactivo. - El Banco podrd financiar
retroactivamente con cargo a los recursos del préstamo, hasta por la suma de US$47,5 millones
(20% del monto del préstamo), y reconocer con cargo al aporte local, hasta por la suma de US$1,88
millones (20% del monto estimado del aporte local), gastos elegibles efectuados por el Prestatario
antes de la fecha de aprobacion del préstamo, para aquellas desvinculaciones priorizadas ya en
marcha, y las cuales estan siendo financiadas con recursos del gobiermno, siempre que se hayan
cumplido con requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en el contrato de préstamo.
Dichos gastos deberan haberse efectuado a partir del 13 de abril del 2017 (fecha de aprobacion del
Perfil de Proyecto), pero en ninglin caso se incluiran gastos efectuados més de 18 meses antes de
la fecha de aprobacion del Préstamo por el Directorio Ejecutivo del BID.

Preferencia Nacional. - Las ofertas de bienes con origen en el pais del prestatario tendran
una preferencia de precio equivalente al 15% en contratos sujetos a la LPI.
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viii. Otros. - (i) No se prevén gastos diferentes a los establecidos en el PA. (i) Los casos
especiales establecidos en el PA, se detallan en la seccidn de aspectos particulares de la ejecucién
por componente del presente ROP.

Supervision de las Adquisiciones

49 El método de supervision de las adquisiciones sera ex post, salvo en aquellos casos en que se justifique una
supervision ex ante. Cuando las adquisiciones se ejecuten a través del sistema nacional, la supervision también
se llevara a cabo por medio del sistema del pais y/o segun se acuerde con el Banco. El método de supervision
se debe determinar para cada proceso de seleccion en el PA'5, Las inspecciones ex post seran cada 12 meses
de acuerdo con el plan de supervision del proyecto. Los reportes de revision ex post incluirdn al menos una
visita de inspeccion fisica'®, escogida de los procesos de adquisiciones sujetos a la revision ex post.

Tabla 2. Limite de Revision Ex-post (US ddlares)

Servicios de Consultoria
H 17 —————————— ————————
L ot Consultoria Individual
< 3.000.000 <250.000 <200.000 <50.000

Aspectos Generales
410 El IVA e impuestos, correspondientes a las adquisiciones y contrataciones del Programa, no podran ser
financiados con recursos del Préstamo. Estos importes se financiaran 100% con recursos locales.

Registros y Archivos

411 El OE y/o los OSE deberan mantener los registros actualizados y los archivos debidamente ordenados
con la documentacion inherente a adquisiciones y contrataciones en una carpeta Unica, que sea
perfectamente diferenciable de los procesos financiados con recursos del aporte local o financiados con
recursos distintos al programa. Para la preparacion y archivo de los reportes del proyecto se utilizaran
formatos o procedimientos que han sido acordados y serén descritos en el ROP.

Disposiciones especiales

412  Con la finalidad de reducir los riesgos de préacticas prohibidas, en la gestion de adquisiciones, se debera
atender las politicas 2349-9 y 2350-9 en cuanto a précticas prohibidas (listas de empresas y personas
fisicas inelegibles de organismos multilaterales) asi como la imposicién de sanciones o multas.

c. Gestion Financiera del Programa

Politicas de la Gestion Financiera

413  La gestion financiera del Programa, se ejecutaran conforme a lo dispuesto en: (i) el Contrato de Préstamo
4364/0C-EC, y su ROP; (ii) la Politica de Gestion Financiera BID OP-273; (iii) la Guia de Desembolsos del BID;
(iv) la Guia de Informes Financieros y Auditoria Externa de las operaciones financiadas por el BID; (v) el Codigo
Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas (COPLAFIP) y su reglamento; y, (vi) las Normas Técnicas de
Control Intemo de la Contraloria General del Estado (CGE) y el sistema de pagos interbancarios del Banco
Central del Ecuador (BCE).

5 El PA indicara las modalidades de revision que aplicara cada contratacion: (i) ex post; (ii) ex ante; o (iii) sistema nacional.

6 La inspeccion verifica existencia de las adquisiciones, dejando la verificacion de calidad y cumplimiento de especificaciones al
especialista sectorial.

"7 Incluye servicios distintos de consultoria
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4.14

El COPLAFIP, establece las normas generales que rigen la programacion, formulacién, aprobacidn, ejecucion,
control, evaluacion y liquidacién de los presupuestos. Estas normas son aplicadas a la ejecucion de los
programas que financia el BID. El sistema integrado e-SIGEF, instrumentaliza y estandariza la aplicacion de
estas normas generales en el Estado.

Programacion y Presupuesto

4.15

4.16

417

4.18

La programacién y presupuesto se gestionaran en funcién a cada uno de los Proyectos de Inversion
Priorizados a través de los cuales se ejecutan los recursos del Crédito, siendo responsabilidad del OE y de
los OSE la gestién de presupuesto de los proyectos a su cargo. En el caso del Componente 1y las
actividades de administracién del Programa, la programacion la realizara el EDG-MEF, sobre la base de la
informacién proporcionada por los OSE, respecto de las actividades a ellos encargadas y posteriormente
se coordinara para el traspaso del presupuesto al MINEDUC y al MSP.

El EDG-MEF ademas consolidara el presupuesto del Programa en el Plan Financiero (PF). El PF,
consolida los recursos financiados por el Préstamo y permite gestionar, planificar y controlar la oportunidad
de los flujos de fondos, monitorear los costos efectuados para el logro de los productos y alimentar el
PMR. EI PF consolidado del programa, lo elabora el EDG-MEF, sobre la base del PEP, POA y el PA
aprobados por el BID.

El EDG-MEF, se asegurara que el PF, se encuentre preparado al inicio del Programa y se mantenga
actualizado de acuerdo con la evolucion de la ejecucidn del Programa, reflejando las necesidades reales
de liquidez, para la entrega oportuna de los productos y metas propuestas en el cronograma establecido.
El PF anual del Programa, debera ser comunicado al Banco dentro de las dos primeras semanas del inicio
del ejercicio fiscal, sera responsabilidad del EDG-MEF velar por su cumplimiento y actualizacion. Toda
modificacion al PF, debera ser acordada y notificada oportunamente al Banco por parte del EDG-MEF.

El OE y los OSE, realizaran ante SENPLADES o quien haga sus veces, los tramites necesarios para
obtener la actualizacion de la prioridad de los proyectos de ser el caso y la inclusion de sus proyectos en el
Plan Anual de Inversiones (PAl) vigente y posteriores, hasta el plazo de ejecucion de este. Cada EDG
debera coordinar que la direccién de planificacion y financiera de su institucion incluya las partidas
presupuestarias requeridas para la ejecucion del Programa en el presupuesto anual y se realicen los
tramites pertinentes de avales, espacios y certificaciones presupuestarias ante las instituciones que
competan.

Contabilidad y Sistemas de Informacion

4.19

4.20

La contabilidad del proyecto se llevara mediante el e-SIGEF o el sistema de contabilidad gubemamental
vigente, el cual no permite la elaboracién de informes especificos de los recursos suministrados por el BID, por
ello es necesario que mediante informes separados se revele el estado y evolucién del proyecto a través de sus
OSE, siendo que el MEF realizara la consolidacion de dicha informacién para los informes requeridos. Para
este programa el Banco reconocera la elaboracion de informes financieros del proyecto en base al método del
efectivo.

El EDG-MEF preparara la informacion financiera para la elaboracién de los reportes e informes requeridos por el
BID en los esquemas y formatos establecidos por el Banco para el efecto. Los reportes financieros del
Programa deberan: (i) permitir identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes (BID y Local); (ii) consignar,
de conformidad con el plan de cuentas del Programa, las inversiones por categoria, tanto con los recursos del
financiamiento como con los demas fondos que deban aportarse para su ejecucion; y (i) demostrar el costo de
las inversiones en cada categoria y subcategoria.

Cuentas para el manejo de los recursos del Programa

421

Todos los pagos del programa seran ejecutados a través del sistema e-Sigef o el sistema de contabilidad
gubemnamental vigente mediante débito a la Cuenta Unica del Tesoro Nacional CUT.
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Desembolsos y flujo de fondos

422

423

4.24

4.25

Desde el 2008 el Gobiemo de Ecuador instauré el mecanismo de Cuenta Unica del Tesoro Nacional (CUT) a
través de la cual se unificé la gestion de la tesoreria de todas las entidades que conforman el gobiemo central.

El Banco efectuara los desembolsos del préstamo mediante la modalidad de anticipos de fondos segin las
necesidades reales de liquidez del proyecto conforme al plan financiero y flujo de caja detallado que refleje las
necesidades reales de recursos para el proyecto, para un periodo de hasta maximo 6 meses. El PF debera ser
consistente con el PEP/POA y el PA 'y debera cubrir un horizonte mévil de al menos 12 meses. A solicitud del
Prestatario, el Banco también podré realizar pagos directos a proveedores o reembolsos de gastos.

La rendicion de cuentas en relacién con los anticipos se hara segun lo establecido en la OP-273-6. Los
desembolsos se justificaran en la proxima solicitud, de manera agregada incluidos todos los OSE, una vez que
el saldo de anticipos correspondiente esté ejecutado en un minimo del 80%.

La revision de la documentacion soporte de los gastos o pagos efectuados por cada fuente seré realizada en
forma ex post al desembolso de los recursos por parte del Banco.

Control y auditoria internos

4.26

El OE y OSE cuentan con un area de auditoria intema propia que depende directamente de la CGE, sin
embargo, el Banco no utilizara sus servicios debido a que ésta no incluye dentro de sus planes de auditoria la
revision del Programa.

Control externo e informes

427

4.28

4.29

Debido a que la CGE no cuenta con la capacidad suficiente para ejercer el control externo sobre proyectos
financiados con recursos de endeudamiento extemno, la auditoria externa del proyecto sera efectuada por
auditores independientes aceptables por el Banco, de acuerdo con los requerimientos del BID y a lo establecido
en la OP-273-6.

La firma auditora, sera contratada con cargo a los recursos del préstamo por el MEF sobre la base de términos
de referencia previamente aprobados por el BID. Durante la ejecucion, el MEF presentard anualmente, dentro
de los 120 dias siguientes a la fecha de cierre de cada ejercicio econdmico, o de la fecha del tltimo desembolso,
los Informes Financieros Auditados del Programa y los Informes relacionados con los procesos de
desvinculaciones que se detallan en la seccion VI aspectos particulares de las desvinculaciones. Los auditores
efectuaran una revision, bajo aseguramiento razonable, para verificar los registros, documentacién de soporte y
la pertinencia de los gastos efectuados.

Los informes auditados del Programa deberan ser publicados en los sistemas del Banco de acuerdo con la
politica de acceso y divulgacion de informacién vigente.

Supervision Fiduciaria

4.30

El Plan de supervision financiera, se fundamenta en la identificacion de los riesgos fiduciarios y se detalla a
continuacion:
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Tabla 3. Plan de Supervision del Programa

. PLAN DE SUPERVISION
Actividad de 5 =
oy esponsable
Supervision Naturaleza y alcance Frecuencia
Banco Otro
Revision del Informe de . qulpg
Semestral Fiduciario y
Progreso .
Sectorial
. - Equipo
Operacionales | Revisidn de Cartera con el De acuerdo con los o
. . Fiduciario y MEF
Ejecutor requerimientos del MEF .
Sectorial
Actualizacion de Durante la ejecucién del Equipo MEF
Herramientas de Gestion Programa. Sectorial
Revision de programacion Con cada solicitud de Especialistas
, prog . anticipo. Cuando las .p . MEF/MSP/MINE
de flujo de efectivo y . . Fiduciario y
circunstancias del ) DUC
desembolsos . Sectorial
proyecto lo requieran
- . Especialista Consultor
. . Visitas de Inspeccion Anual Fiduciario IAuditor
Financiera — -
Revision de informes -
. . Especialista Consultor
financieros auditados y no Anual o .
, Fiduciario /Auditor
auditados
Revision de informes Especialistas
. A Consultor /
auditados sobre Anual Fiduciario y .
. : . Auditor
desvinculaciones Sectorial
JEP/
Revisién Ex-ante de Durante la ejecucion del Especialista | MEF/MSP/MINE
. Adquisiciones Programa. Adquisiciones DU
Adgquisiciones (EA)
Actualizacion Plan de Anual JEP / EA MEF
Adquisiciones
Equipo
_ . Fiduciario
Cumplimiento pond|C|ones Una vez 1JEPI Analista MEF/MSP/MINE
Previas DU
de
Operaciones
Especialista .
Cumplimiento Fiduciario Ejecutores /
Revision de priorizacion y Anual, junio y enero de . SENPLADES o
o : N IJEP/ Analista .
Asignacidn Presupuestaria cada afio de quien haga sus
. veces / MEF
Operaciones
Presentacion Estados Anual Es J:cTa)Ilista Ejecutores
Financieros Auditados p . {Auditor
Fiduciario
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4.31

4.32

433

4.34

d. Gestion de Monitoreo y Evaluacion del Programa

El monitoreo de la ejecucion del programa se concentrara en dos niveles: (i) el cumplimiento de la ejecucién de
las actividades del programa; y (ii) el logro de los indicadores de producto y resultados contenidos en la Matriz
de Resultado.

Para realizar la evaluacion del programa se utilizara la MdR y el Plan de Monitoreo y Evaluacion (PME)
aprobado por el Banco en el POD. El proyecto tiene previsto realizar: (i) una evaluacion al final de la primera
fase que abarquen los aspectos técnicos, administrativos y financieros y que se realizara cuando los
desembolsos alcancen al menos un 90% de los recursos del préstamo: (i) una evaluacién econémica ex post,
con el objeto de verificar si los beneficios estimados en el analisis ex ante fueron alcanzados o, en su caso
justificar las posibles desviaciones de las metas previstas; (iii) un ejercicio de rendicién de cuentas que pretende
verificar la medida en que se cumplieron los objetivos de ajuste de perfiles de talento humano en los sectores de
educacion y salud por medio de la desvinculacion y la contratacién de personal; y (iv) una verificacién de hitos
alcanzados para desencadenar la segunda fase de la serie. Las evaluaciones extemas seran realizadas
mediante la contratacion de firmas consultoras, financiadas con los recursos de la operacion, previa la
autorizacién del Banco.

Responsable del Monitoreo. - EIl MEF como OE de la operacién, sera el responsable del proceso de
monitoreo periédico y control de avance de la ejecucién del Programa a fravés del EDG-MEF. La
responsabilidad del cumplimiento de los arreglos y acuerdos para el seguimiento y evaluacion seré del
Coordinador General del Programa y del especialista en Planificacion y Monitoreo designado para el Programa
por el MEF, quien contara con el apoyo técnico del BID.

Instrumentos. - El sistema de monitoreo del programa estara conformado por los siguientes instrumentos: (i) el
Reglamento Operativo del Programa (ROP); (ii) Matriz de Resultados (MdRY); (iii) Plan de Ejecucion Plurianual
(PEPY; (iv) Plan Operativo Anual (POA) vigente; (v); el Plan de Monitoreo y Evaluacion (PME); (vi) el Plan de
Adguisiciones (PA) vigente; (vii) el Analisis de Riesgo (GRP) y sus matrices; (viii) Informe Inicial; (ix) Informes de
Monitoreo del Progreso (PMR); (x) Informes Semestrales de Progreso (ISP); (xi) Estados Financieros Auditados
(EFA); (xii) términos de referencia de consultorias; (xiii) las ayudas de memoria, actas o informes resultantes de
las misiones de administracion y evaluacion, visitas de inspeccidn realizadas, reuniones de Cartera con el MEF
y ofras que sean pertinentes .

i. Medios de verificacion de los indicadores de la MdR. - Los medios de verificacion para la
medicién y seguimiento de los indicadores de productos corresponden a principalmente a documentos
administrativos del OE y de cada OSE. Estos documentos incluyen: (i) actas de certificacion y verificacion
de obras, (i) informes de consultoria, (i) documentos de programas de capacitacion, disposiciones de
aprobacién, (iv) reportes de operacién del sistema informatico, (v) informes de recepcion de
bienes/servicios, y (vi) informes de ejecucion varios. A continuacién, se muestra la frecuencia de medicién
y fuentes de verificacién acordadas para el POD:
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Tabla 4. Indicadores de producto, frecuencia de medicion y fuentes de verificacion por Componente’®

. Unidad de | Frecuencia de oce _Fl!?nte de
Indicador : e verificacién/encargado
medida medicion
de recolectar el dato'®
Componente 1. Mejora de la gestion y optimizacion del TH
- . L Se haran T
1.1.1 Personal con beneficios por desvinculacién Personas | revisiones Informes de verificacion.
devengados en MINEDUC. MEF
semestrales.
1.1.2 Personal con beneficios desvinculacion Se lhgran Informes de verificacidn
Personas | revisiones
devengados en MSP. MEF
semestrales.
1.2 Documento de Plan estratégico que permita el
I . Al final del ]
analisis y planificacion prospectiva de los . Informe de consultoria
L . Documento | segundo afio de
requerimientos y flujos de talento humano en N MINEDUC
., ejecucion
educacion, aprobado.
1.3 Documento de Plan estratégico que permita el
L . Alfinal del ]
analisis y planificacion prospectiva de los . Informe de consultoria
L . Documento | segundo afio de
requerimientos y flujos de talento humano en salud, N MSP
ejecucion
aprobado.
1.4 Estudio de mecanismos para garantizar la solvencia
: . Alfinal del ]
fiscal de los pagos a mediano y largo plazo por . Informe de consultoria.
. -, o Documento | segundo afio de
concepto de desvinculacion de funcionarios publicos, o, MEF
ejecucion
aprobado.
1.5 Informes de Implementacioén del mecanismo de Se haran ,
. . . L Informe de consultoria.
rendicion de cuentas y medidas correctivas de procesos | Informes revisiones
o MEF
de optimizacién del TH. semestrales.
Componente 2: Mejora de la calidad de la provision de servicios en el sector educacion
Revisiones Reporte de la DNTIC de
. Médulos de | semestrales a funcionamiento del
2.1 Médulos del SGD operando. Software partir del final del | sistema.
afio 1 MINEDUC
o . Alfinal del .
2.2_Infraestructura Tecnoldgica para los Servicios de . Acta entregalrecepcion
., . . Equipos segundo L .
Gestion Docente y el apoyo a la Comunidad Educativa nformaticos | semesre del afio definitiva de equipos.
en Linea, adquirida. ) OSE MINEDUC
Programas | Revisiones Informe de la DNFC de
2.3_Programas de formacion de docentes en servicio | de semestrales a los Programas
activo, realizados. formacién | partir del final del | efectuados.
docente afio 2 MINEDUC
2.4_Cursos para la mejora de las habilidades de los Cursos Al final de cada Informe DNFC de

18 Indicadores de productos de acuerdo con el disefio original del Programa. En caso de actualizaciones futuras cada OSE debera solicitar el
cambio y/o actualizacién de la MR por el canal de comunicacién que corresponda. EI cambio y/o actualizacién debera registrarse en el
correspondiente informe semestral y someterlo para consideracion del Banco. No seré necesario actualizar la MR en este documento.

19

Para todos los productos el encargado de recolectar el dato sera el Especialista de Monitoreo del EDG del OE y

de los EDG-OSE. En el caso del MINEDUC le correspondera al Coordinador/a del EDG (coordinador del

crédito).
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Fuente de

. Unidad de | Frecuencia de S
Indicador . "y verificacién/encargado
medida medicion
de recolectar el dato!®
docentes en ciencias computacionales realizados. afo de ejecucion | Programas efectuados.
OSE MINEDUC
2.5_Equipos para apoyo a la docencia en las . Acta entrega recepcion
L . . Equipos de s .
instituciones de Bachillerato Técnico dentro del y definitiva de bienes
talleres Al final del afio 2

Proyecto de Relacion Centros Educativos Comunidad,
adquiridos.

moviles

instalados entregados
por el MINEDUC.

Componente 3: Mejora de la calidad de la provisién d

e servicios en el sector salud

3.1_Reportes de Modelos de gestion funcionales, plan Al final del .
) e . Producto de consultoria
de accion y especificaciones técnicas para la Reportes segundo y tercer
o . ., |aprobados por el MSP.
digitalizacién en salud aprobados. afio de ejecucion
Acta de
3.2_Equipamiento priorizado para la digitalizacién en . Alfinal del ent.re.g.a/receplczlon
. Equipos segundo y tercer | definitiva de bienes
salud instalado. . A
afio de ejecucion | instalados entregado por
el MSP
Informe de la
Alfinal del tercer Subsecretaria Nacional
3.3_Hemocentro nacional instalado. Centro ~ ... |delaGarantiadela
afio de ejecucion . .
Calidad de los Servicios
de salud del MSP
Informe de la Direccién
3.4_Capacitaciones para la mejora de talento humano | Capacitacio Alfinal del Naaongl dg’
. segundo y tercer | Normalizacion del
implementadas. nes . o,
afio de ejecucion | Talento Humano del
MSP.
’ ' Alfinal del Actla 'e'ntrega/reclepmon
3.5_Puestos de neonatologia repotenciados y . definitiva de equipos
. Puestos segundo afiode |,
funcionando. siecucion instalados entregado por
) e MSP.
Acta entregalrecepcion
Alfinal del difimo | 2TtV de 12
3.6_Servicio de Centro alterno de datos instalado. Servicio . . ., |instalacion del centro de
afio de ejecucion
datos entregado por el
MSP
Acta entrega/recepcion
3.7_Red de conectividad inicial instalada. Red Alfinal del ultimo | defiitiva de instalacion
afio de ejecucion | inicial de la red MPLS
entregado por el MSP
3.8_Informes de Implementacion del mecanismo de Al final de cada Informe de consultoria
. . : . Informes N o
aseguramiento de calidad en inversiones TIC. afo de ejecucion | MSP.

ii. El ISP y PMR. - El ISP es el reporte contractual que debe realizar el Banco semestralmente y
constituira la fuente oficial de informacién periodica sobre el avance del Programa. El objetivo del ISP es
el de reportar el avance obtenido y detectar las desviaciones de la ejecucion frente a lo programado, con
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la finalidad de identificar las acciones pertinentes para potenciar el cumplimiento de las metas y los costos
de la Operacion. El ISP incorpora el PMR como la herramienta de reporte de la informacién de la gestion
en resultados y ejecucion del Programa. El EDG-MEF debe remitir dos veces al afio del ISP y el PMR del
Programa. El primer envio debe realizarse, durante los dos (2) primeros meses del afio y con corte a
diciembre del afio inmediato anterior y el segundo envio, durante los dos (2) meses posteriores a junio del
afio en curso, fecha de corte de dicho informe. En el ISP y PMR, se deben reportar los logros del
Programa durante el periodo analizado a nivel de resultados y productos, adicionalmente proporcionar
informacidn sobre los principales cambios a la MdR y sus aprobaciones; los aspectos que han afectado la
gjecucion y sus causas; el estado y actualizacion de las matrices de gestién de riesgos y sus planes de
mitigacion; las principales lecciones aprendidas y los desafios para el proximo periodo. Los anexos que
deben incorporarse al ISP son: PMR, MdR, Matrices GRP; PEP, POA, PA, Flujo de Caja y Programacion
de Desembolsos; EFA y reportes de uso del aporte local

iii. Misiones de administracion o visitas de inspeccion. - Se realizaran dependiendo de la
importancia y complejidad de la ejecucion, siguiendo el cronograma definido en el Plan de
Supervision. El equipo del Banco realizara visitas técnicas semestrales a los ejecutores para revisar el
avance de actividades y hacer los ajustes que se deriven de su ejecucion. Se harén visitas de supervision
fiduciaria anuales. Se tienen previstas auditorias externas contables y operacionales para validacion del
uso de los recursos del financiamiento y de los procesos y controles interos operativos que se
implementaran en el OE.

iv. Reuniones de Cartera entre el MEF, el BID y los OSE.- Como parte del proceso de
seguimiento de los Proyectos, el BID ha previsto mantener al menos dos reuniones anuales con el MEF y
los OSE, con el objetivo de: (i) presentar los avances del Proyecto por parte del EDG-MEF tanto de las
metas fisicas, financieras y de adquisiciones; (ii) identificar potenciales problemas en la ejecucion y de
forma conjunta decidir acciones para superarlos; (iii) presentar la proyeccién de desembolsos para el afio
vigente; (iv) proponer un plan de accidon para el afio vigente. Dichas reuniones se realizan
obligatoriamente durante enero y septiembre de cada afio; y pueden realizarse en cualquier momento
que se considere pertinente, segun el desempefio de la ejecucion de los proyectos o a pedido de los
interesados.

Arreglos para el Monitoreo de Resultados. - EI monitoreo de la ejecucidn del programa se concentrara en
dos niveles: (i) el cumplimiento de la ejecucion de las actividades del programa definidas en el PMR; vy (ii) el
logro de los indicadores de producto y resultados contenidos en la MdR.

Recopilacion de datos e instrumentos

4.36

437

El EDG-MEF sera el responsable de preparar, compilar y consolidar toda la informacion del sistema de
monitoreo y de la ejecucion del Programa, que seré proporcionada por los EDG-OSE vy la presentara al Banco
en los formatos y periodicidad que se requiera.

El Especialista en Planificacion y Monitoreo (EPM) del OE asignado al proyecto preparara un plan de
seguimiento en el que se detallara la fuente de informacion, datos, indicadores, estadisticas, formatos y
metodologia a ser utilizada para la supenvision de cada una de las actividades del programa. Asimismo,
preparara los informes semestrales de avance a ser revisados por el responsable del Equipo de Gestion (EDG)
del OE, antes de su revisién por parte del Banco. EI EPM, con el apoyo resto del EDG del OE y de los EDG-
OSE, se asegurara que los instrumentos y datos necesarios para efectuar el seguimiento estan actualizados en
aras de que el seguimiento se pueda realizar sin contratiempos. Es, en definitiva, el responsable Ultimo de
gestionar los datos requeridos para el monitoreo de los indicadores, los cuales quedaran reflejados en los
informes semestrales de avance, siendo responsabilidad de los OSE la entrega oportuna, completa y en los
formatos establecidos de la informacién requerida por el MEF.
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Los mecanismos e instrumentos que se usaran para informar acerca de los resultados del seguimiento seran
una fuente de informacién para el PCR

Evaluacion del Programa

4.39

440

Evaluacion final de la primera fase. - Esta evaluacién revisara el grado de avance y cumplimiento de los
indicadores de resultado y producto previstos, asi como formular recomendaciones, proponer acciones
correctivas, y establecer buenas practicas y lecciones aprendidas que deberan ser consideradas para la
segunda fase. Se revisara el cumplimiento de las metas que se establecieron en el plan inicial y en los Planes
de Operativos Anuales, asi como los avances en la Matriz de Resultados. Especificamente, las actividades
seran las siguientes:

i. Llevar a cabo una revision detallada de los desembolsos y contrataciones del Programa con
referencia a la documentacion aprobada como el Plan de Ejecucién Plurianual (PEP) y los Planes
Operativos Anuales (POA). Se identificara cualquier déficit o rezago y las causas de estos, a fin de
proponer acciones correctivas (y generar lecciones aprendidas para futuros programas), asi como
cualquier ahorro en términos presupuestales o de tiempos.

il. Llevar a cabo una revision detallada del avance de los indicadores de la matriz de resultados,
incluyendo una revision del soporte documental o fisico de los mismos. Se identificara cualquier déficit o
rezago de cumplimiento y analizara las causas de este, a fin de proponer acciones correctivas.
Adicionalmente, se hara notar de cualquier ajuste que se haya hecho a la matriz de resultados durante la
implementacion del proyecto (del indicador mismo, su valor de linea de base o las metas) y la justificacion
por dicho ajuste. Finalmente, se debe analizar si las metas y los indicadores planteados (en la propuesta
de préstamo) son adecuados para medir los objetivos declarados y si las metas fueron optimistas o
conservadoras. Entre ofras fuentes, este ejercicio se beneficiara de la informacién contenida dentro de la
herramienta de monitoreo del BID, Project Monitoring Report (PMR).

iii. Identificar los resultados imprevistos (no incluidos en el objetivo declarado o la matriz de
resultados) observados hasta la fecha y presentar evidencia de la influencia del proyecto sobre dichos
resultados.

iv. Llevar a cabo una revision detallada de la matriz de riesgos del Programa y analizar el grado al
cual se han materializado los riesgos identificados, las medidas de mitigacion que se han implementado,
la efectividad de las medidas tomadas, y el grado de riesgo a futuro. Adicionalmente, con base en una
revision documental y entrevistas con informantes clave, se identificaran riesgos no contemplados en la
matriz de riesgos original y recomendar acciones de mitigacion para la segunda fase.

V. Llevar a cabo una revision de la administracion del proyecto y su impacto en el éxito del
proyecto hasta la fecha, incluyendo: (i) los mandatos, las relaciones, las estructuras, los recursos las
capacidades del organismo ejecutor y su coordinacion con ofras entidades involucradas; (i) la gestion
fiduciaria (gestién financiera y de adquisiciones); (iii) cualquier conducta o accion de algun participante
publico o privado; (iv) aspectos juridicos o normativos, del pais o del Banco; y (v) otro factor influyente.

Vi. Elaborar una seccion de conclusiones y recomendaciones, para la segunda fase, con base en
toda la evidencia recopilada.

Ademas de estas actividades la evaluacion incluira las siguientes actividades adicionales, siguiendo las
directrices del Banco al respecto, con las que se generard la informacion requerida para preparar,
posteriormente. el Informe de PCR:

Vil. Andlisis de la légica vertical: la evaluacion de la efectividad analiza la validez de los vinculos
previstos entre los productos del proyecto, los efectos directos deseados y los impactos (la cadena de
resultados). La evaluacién procurara examinar la cadena de resultados y proporcionar elementos de
prueba que determinen si se dio la vinculacién prevista entre los productos y los efectos directos o
impactos.
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viii. Analisis de atribucion de resultados: deberia analizar los elementos tedricos o pruebas de otro
tipo sobre los que se apoye la atribucién de los efectos directos. En este caso, el analisis de la
consecucion de los resultados esperados deberia complementarse con una evaluacion de “atribucion
tedrica” basada en una cadena causal que sintetice los factores determinantes de los vinculos entre los
efectos directos y los productos. Las pruebas, cuando las haya disponibles, deberian considerar las
evaluaciones rigurosas que existan de las intervenciones en otros contextos similares (validez interna), asi
como informacidn sobre la aplicabilidad de la intervencion en el pais en el que se haya implementado
(validez externa).

iX. Analisis de pertinencia: La pertinencia se refiere a la concordancia de los objetivos del proyecto
con las necesidades del beneficiario, las prioridades y estrategias normativas o de desarrollo del pais, y la
estrategia de asistencia del Banco y sus objetivos institucionales. La pertinencia se evalua teniendo en
cuenta las circunstancias predominantes en el momento de la evaluacién. La evaluacion de la pertinencia
se estructura en tomo a la siguiente pregunta: ¢ Han variado las condiciones que hacian que el proyecto
fuera pertinente en el momento de su aprobacion? La pertinencia del proyecto puede estar determinada
por factores ajenos a la pertinencia de los objetivos, como la légica de la cadena de resultados o del
disefio del proyecto dadas las circunstancias locales.

X. Analisis de sostenibilidad: Tomando en cuenta (a) los resultados logrados por el proyecto, y (b)
la pertinencia demostrada del proyecto, la evaluacién de sostenibilidad consiste en evaluar las
condiciones que podrian incidir en la continuidad de los actuales resultados logrados y en la consecucion
prevista de resultados futuros. La sostenibilidad estd determinada por una evaluacién tanto de la
probabilidad como del impacto de varias amenazas sobre la continuidad de los efectos directos mas alla
de la terminacion del proyecto (implementacién del proyecto ex post), teniendo en cuenta cémo se
mitigaron esas amenazas en el disefio del proyecto o durante la ejecucion.

Xi. Contribucion a los objetivos estratégicos del Banco (objetivos estratégicos institucionales,
sectoriales, y con el pais) y del pais (enmarcados en su plan de desarrollo u otro documento oficial)
Xil. Andlisis de la calidad del plan de seguimiento y evaluacion del proyecto y su

implementacion. Esta seccion resume la idoneidad del disefio y la implementacion del plan de
seguimiento y evaluacidn, asi como el uso de la informacién.

Xii. Andlisis de uso de sistemas nacionales: en qué medida el disefio y la ejecucion del proyecto
confribuyen a fortalecer los sistemas nacionales y su utilizacion. El andlisis abarca los sistemas
nacionales fiduciarios (gestion financiera y de adquisiciones) y no fiduciarios (planificacién estratégica,
seguimiento y evaluacion, estadistica, evaluacion ambiental) que sean pertinentes al proyecto.

Xiv. Una seccion de conclusiones y recomendaciones con base en la evidencia recopilada. Las
recomendaciones se dirigiran tanto al pais para aumentar la sostenibilidad del proyecto o fortalecer ofras
iniciativas parecidas, como al Banco para mejorar su desempefio con €l pais en otras operaciones y con
otros paises en operaciones parecidas.

Evaluaciéon econémica ex post. Esta evaluacion replicara la metodologia aplicada para la evaluacién
econdmica ex ante del proyecto, utilizando los mismos supuestos y formulas de calculo, pero actualizado con
datos producidos a lo largo de la ejecucion del proyecto. En resumen, la evaluacion econdmica ex post
demostrara lo siguiente: (i) En el sector de educacion: que a partir de la contratacion de docentes con perfiles
mas adecuados, se logran tres beneficios que generan ahorros y ganancias: (1) una disminucion en la
desercion escolar, que conduce a un aumento del nivel educativo medio y por ende a un aumento en los futuros
flujos de ingresos; (2) una reduccion en la repeticion, lo cual resulta en ahorros de costos de provisién del
servicio educativo y una salida mas rapida al mercado laboral y la obtencién de ingresos; y (3) mayor
permanencia en el sistema educativo los estudiantes obtienen mejores resultados educativos, y que a raiz de
esos mejores resultados, logran obtener mejores salarios en el mercado laboral; (i) En el sector salud: que a
raiz del mayor enfoque en la salud preventiva, se logran mejores indices de salud y por tanto una reduccién en
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pérdidas de tiempo productivo para la obtencién de ingresos. Para realizar esta evaluacion es fundamental
que el responsable del monitoreo y evaluacion recabe la informacion requerida para calcular las ganancias y
ahorros obtenidos en el sector educacidn y en el sector salud, de acuerdo con lo descrito en el analisis
economico ex ante.

Ejercicio de rendicion de cuentas. Este ejercicio tiene por objetivo verificar en qué medida se cumplieron los
objetivos de ajuste de perfiles de talento humano en los sectores de educacion y salud por medio de la
desvinculacion y la contratacion de personal. Es crucial hacer esta verificacion ya que: (i) las desvinculaciones
son la actividad que ocupa la mayor parte del presupuesto del préstamo; y (ii) la desvinculacién y contratacidn
nueva son los pasos criticos que deben darse en la teoria de cambio subyacente al programa: La inversion del
préstamo financia la desvinculacion del personal, lo cual permite la contratacion de talento humano con perfiles
més acordes a los objetivos sectoriales; el recambio del personal, por ende, resulta en mejores resultados
sectoriales.

El ejercicio consiste en una comparacién en los perfiles de los servidores publicos desvinculados y las nuevas
contrataciones en educacion y salud. Consistira en tres pasos: (i) la elaboracién de dos bases de datos a nivel
individual del personal desvinculado gracias al préstamo — una para educacién y otra para salud; (i) la
agregacion a las mismas bases de datos la informacién de personal cuya contratacion fue posibilitada por el
préstamo; y (iii) el andlisis a nivel agregado de las diferencias en los perfiles2.

En educacion, ya que el objetivo de las desvinculaciones es mejorar el desempefio de los profesores, el
enfoque del ejercicio sera comparar los perfiles de los docentes desvinculados y nuevos docentes contratados.
Los principales campos de comparacion incluyen: ABC

En salud, ya que el objetivo de las desvinculaciones es promover la implementacion del MAIS con un cambio
hacia la atencidn primaria y preventiva de salud, el enfoque sera comparar las funciones entre el personal
desvinculado y el personal contratado. Por tanto, los principales campos de comparacion incluyen: el cargo,
grupo ocupacional e idealmente también el nivel de atencidn del establecimiento asignado y el lugar/provincia,
Este ejercicio debe ser completado al final del préstamo, sin embargo, se recomienda empezar a usar los
formatos establecidos en el PME apenas inicien las desvinculaciones para proteger contra la pérdida de
informacién y facilitar los esfuerzos de recopilacion.

Verificacion de hitos alcanzados para desencadenar la segunda fase de este Multifase. El programa ha
sido planteado como un programa de dos fases. Las metas activadoras de la segunda fase tienen como
objetivo generar insumos para perfeccionar la gestién de los gastos relacionados a las desvinculaciones,
preservando los derechos laborales y asegurando la transparencia y la sostenibilidad fiscal de los pagos. Se
buscaria apoyar con estudios y medidas gubernamentales que contribuyan hacia un mejor conocimiento y
contabilizacion de los costos asociados a las desvinculaciones, ademas de acciones que fortalezcan la
sostenibilidad fiscal de esos gastos. En este sentido, las metas serén: (i) desembolsado al menos el 75% del
total de los recursos de fuente BID del proyecto; (i) finalizado y aprobado por el Banco el estudio de analisis y
planificacion de la fuerza laboral en los sectores de educacién y salud para los préximos 10 afios?! que,
partiendo del direccionamiento estratégico de los sectores y del analisis del entorno (con atencién especial a las
restricciones fiscales), formule proyecciones de evolucién de la demanda de los servicios, proyecciones del
talento humano requerido (cantidad y perfiles), incluyendo un analisis particular de requerimientos en gestion de
la salud (salubristas), identifique brechas de la fuerza laboral y desarolle estrategias para cerrarlas
(considerando también brechas en la capacidad de formacién de dichos perfiles dentro o fuera del pais), estime
el flujo de desvinculaciones y contrataciones, y ademés estime el correspondiente impacto fiscal del plan; y (i)
finalizado y aprobado por el Banco el estudio que contiene el anlisis de propuestas de mecanismos para

2 El Anexo 1, del PME, detalla la informacién que debe ser parte del ejercicio.
21 Corresponden a los productos 1.2 y 1.3 de la MdR
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garantizar la solvencia fiscal de los pagos a mediano y largo plazo por concepto de desvinculacion de
funcionarios publicos, dimensionando el pasivo presente y potencial para los proximas 10 afios, abarcando
propuestas de medidas relacionadas a la reduccién del pasivo potencial, recaudacion vinculada a los pagos,
fraccionamiento, aprovisionamiento y/o medidas potenciales aplicables. En este sentido, el objetivo de esta
verificacion de hitos es confirmar que las condiciones anteriores fueron satisfactoriamente cumplidas.
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Vii.

viii.

V. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA PARA LA GESTION DEL PROGRAMA

Funciones y responsabilidades del MEF y el EDG-MEF

. Principales funciones del MEF como Ejecutor del Programa

Asegurar el cumplimiento de las clausulas establecidas en el contrato de Préstamo, el ROP y dar
cumplimiento de las condiciones generales y especificas previas al primer desembolso, en
coordinacién con los OSE.

Consolidar y presentar los informes de progreso y desembolsos del Programa.

Contratar y presentar al Banco las evaluaciones y las auditorias del Programa.

Conformar un Equipo de Gestion para asegurar la ejecucion del Programa (EDG-MEF) e informar al
Banco de su composicién.

Ejecutar las actividades asignadas al MEF en el Componente 1 del Programa, a excepcion de los
estudios de fuerza laboral para el MINEDU y el MSP, y las actividades de administracion del
Programa.

Asegurar el espacio presupuestario de los Proyectos de Inversién Priorizados a través del cual se
ejecutan las actividades contempladas en el Componente 1, en coordinacién con el MDT; asi como
apoyar en el traspaso de presupuesto a los OSE para el cumplimiento de las actividades a su cargo
en el marco del Componente 1.

Mantener un sistema de monitoreo y evaluacion de todos los componentes, sobre la base del cual
prepararan los informes y datos que remitiran al Banco.

Facilitar los mecanismos necesarios para agilizar y garantizar la ejecucion oportuna de los productos
del Programa, junto con los OSE respectivos.

Establecer los requerimientos de informacion, formatos, mecanismos y periodos de rendicion de
cuentas para mantener actualizado el estado de avance del Programa.

El Equipo de Gestion del MEF

52

El EDG-MEF, tendré dedicacidn exclusiva y de tiempo completo para la ejecucion de los programas financiados
por el BID. El EDG-OE del MEF, estara conformado al menos por un Coordinador General, un Especialista en
Planificacion, Monitoreo y Evaluacion; un Especialista en Adquisiciones; un Especialista Financiero.

Principales funciones del EDG-MEF

Vi.

Asegurar el cumplimiento de las clausulas establecidas en el contrato de Préstamo y el ROP.

Asegurar la ejecucion integral del Programa, conforme a las herramientas de gestion aprobadas por
el Banco

Servir de nexo de coordinacién con los OSE y el MDT, para asegurar la adecuada ejecucion del
Programa.

Brindar acompafiamiento a los subejecutores en los procedimientos precontractuales.

Buscar los mecanismos méas agiles que garanticen la ejecuciéon oportuna de los productos del
Programa.

Preparar y consolidar las herramientas de gestion del Programa, para lo cual debera establecer los

formatos para la recopilacién de informacién en los OSE y dentro de los plazos establecidos para el
efecto descritos en este ROP.
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53 Las principales funciones de los miembros del EDG-MEF se detallan a continuacién:

Tabla 5. Funciones del EDG-MEF para ejecutar el Programa

Cargo Principales Funciones
Coordinador i. Gestionar la ejecucion del Programa, enfocado en el logro de los productos y
General del resultados establecidos en la MdR, asegurando el cumplimiento de presupuestos,
Programa?. cronogramas, calidad y satisfaccion de los interesados, dando cumplimiento a lo
EDG-MEF estipulado en el Contrato de Préstamo, el ROP y demas normas y politicas que rigen

la ejecucion del Programa.

ii. Coordinar, gestionar y supervisar: la planificacion integral del programa; la gestién
financiera, de adquisiciones; de riesgos, de comunicacion, de seguimiento, monitoreo
y control; la evaluacién y los sistemas de informacion y archivo, de acuerdo con lo
dispuesto en el Contrato de Préstamo, el ROP y a las necesidades de ejecucion del
Programa.

iii. ~ Coordinar la ejecucién de las actividades que involucran la participacién de los OSE:
(MINEDUC; MSP), para lograr los productos y resultados establecidos en la MdR.
Servir de nexo de coordinacién con el BID, para asegurar la adecuada ejecucion del
Programa.

iv.  Coordinar, supervisar, preparar y presentar para No objecion del Banco, las
herramientas de planificacion y gestion del Programa; los Informes Semestrales de
Progreso (ISP); el ROP, sus modificaciones y/o actualizaciones; y demas informes
administrativos, tramites e instrumentos de gestién fiduciaria (adquisiciones y
financieros) que se requieran en los plazos y estructuras establecidos en las normas e
instrumentos que rigen la ejecucidn del Programa.

v.  Coordinar con los OSE, la presentacion de la informacién, documentacion y reportes
requeridos por las autoridades del MEF y el BANCO, respecto de las actividades del
proyecto, en los plazos y estructura previstas en las normas que rigen la ejecucion del
Programa.

vi.  Coordinary gestionar la asignacion de los recursos y del presupuesto asignado para la
ejecucion integral del Programa.

vii. ~ Aprobar y preparar para remisién al Banco, las solicitudes de desembolso y
justificacién de gastos elegibles, los Informes de Ejecucion Financiera del Programa
(programacion de gastos) que acompafiaran las solicitudes de desembolso del
Programa y solicitar la no objecion de los mismos.

vii. ~ Firmar y Aprobar los Estados Financieros Consolidados del Programa elaborados por
el Especialista Financiero del Programa, en coordinacion con los OSE.

ix. Las demas funciones establecidas en los Acuerdos Ministeriales, establecidos por el
MEF, para la ejecucion de los proyectos financiados por el BID, que no se
contrapongan con lo establecido en el Contrato de Préstamo del Programa, ni en su
ROP.

22 Sin perjuicio de las funciones establecidas para el Coordinador General del Programa en el Acuerdo Ministerial N° 127 de 21 de mayo de
2014 y Acuerdo Ministerial N° 0968A de 5 de abril de 2013, Oficio N° MEF-DM-2013-0874 de 15 de noviembre de 2013, para la ejecucion
de los proyectos financiados por el BID.
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Especialista i.  Coordinar con los OSE (MINEDUC, MSP): (i) la planificacién, coordinacién técnica y
de ejecucion de actividades del POA,; (ii) el seguimiento al cumplimiento y avance de los
Planificacién productos y metas del Programa de acuerdo con la MdR; (iii) la preparacion y
y Monitoreo actualizacion de las herramientas de gestion del Programa; (iv) la elaboracion y
EDG-MEF presentacion de los informes del Programa requeridos; (v) reuniones de seguimiento y

avance de resultados, establecidas.

i.  Coordinary poner en ejecucion los sistemas de presentacion de informacion, rendicion
de cuentas y monitoreo de las actividades, productos, resultados e impactos del
Programa, acordados con los OSE, teniendo en cuenta la MR, el Contrato de
Préstamo y su ROP.

jii. ~ Definir los formatos y herramientas de monitoreo del Programa, tomando en
consideracion los lineamientos del BID establecidos para el efecto, asi como capacitar
a los subejecutores para el uso y actualizacion de las herramientas.

iv.  Coordinar; y, sobre la base de la informacién suministrada por el resto de miembros
del OE consolidar la siguiente informacién del Programa: (i) de monitoreo técnico, de
adquisiciones y financiera del Programa en general; (i) monitoreo de la postulacion del
presupuesto requerido por los OSE en el PAI del afio respectivo, para lo cual cada
OSE, hasta el 15 de mayo de cada afio presentara al MEF el PEP actualizado de los
componentes a su cargo, con el detalle de los productos, contratos, inversiones y
resultados a ser alcanzados y la postulacién del presupuesto en el SIPelP; (iii)
monitorear los ajustes en el PAl o en la actualizacion de prioridad de los Proyectos
financiados por los Componentes del Programa, cuando corresponda; (iv) preparar de
manera coordinada con los OSE, para presentar al BID la Programacion de uso de
recursos para el siguiente afio, para lo cual cada subejecutor hasta el 15 de
septiembre de cada afio presentara el PEP, POA, PA y Matriz de Riesgos actualizados
con el detalle de los productos, contratos, inversiones y resultados a ser alcanzados y
la planificacién de metas y costos para el siguiente afo;

v.  Elaborar semestralmente los informes consolidados de avance del Programa (PMR),
en base a la informacién proporcionada por cada OSE; y, sobre la base de la
informacién suministrada por el resto de miembros del OE elaborar los informes
requeridos para las reuniones de seguimiento y avance de resultados, establecidas en
el presente ROP y que requiera la Coordinacion General del Programa, el Banco, o el
MEF.

vi.  Coordinary supervisar el mantenimiento periédico de la informacién para alimentar las
herramientas que formen parte del Sistema de Monitoreo y Evaluacién;

vii. ~ Coordinar la ejecucién de las evaluaciones externas del Programa (intermedia y final),
incluido la preparacion de sus términos de referencia; y el apoyo en el proceso de
seleccion y contratacion;

vii. ~ Programar, organizar y supervisar técnicamente la evaluacion del Programa;

ix. Las demas funciones asignadas por el Coordinador General del EDG-MEF, con la
finalidad de dar cumplimiento al Programa

Especialista i. Aplicar y dar cumplimiento a las Normas, Politicas y Procesos de Adquisiciones y
de Contrataciones establecidos para la ejecucién del Programa, que se detallan en el
Adquisiciones Contrato de Préstamo, las Politicas del Banco y el ROP.
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EDG- MEF ii. Consolidar y mantener actualizados: (i) el PA del Programa, en coordinacién con los
OSE, garantizando su calidad de informacion; (i) el PA de las actividades a cargo del
MEF; (iii) la documentacion e informes consolidados de las adquisiciones del
Programa, requeridos por el Coordinador General del Programa o el Banco, en
coordinacion con los OSE.

iii. Apoyar en la preparacién de la documentaciéon precontractual necesaria en
coordinacion con los OSE, segin corresponda a cada tipo de adquisicion o
contratacion de las actividades del Programa, de acuerdo con las politicas y métodos
definidos en el PA.

iv.  Gestionar y dar seguimiento a los procesos de No Objecion emitidos por el Banco, en
coordinacion con los OSE, segin corresponda a cada tipo de adquisicion o
contratacion del Programa.

v.  Dar seguimiento a la contratacidn y ejecucion de las auditorias del Programa

vi.  Gestionar los procesos de adquisiciones de las actividades a cargo del MEF.

vii. ~ Mantener un sistema de control y archivo documental y electrénico ordenado y
completo de la informacién de sustento de los procesos de adquisiciones,
contrataciones del Programa; y conocer y velar por el buen manejo de los procesos y
sistemas de documentacion, archivo y seguridad de los expedientes de contrataciones
y adquisiciones relacionados con el Programa, que se encuentran ubicados en los
OSE.

viii.  Las demas funciones asignadas por el Coordinador General del EDG-MEF, con la
finalidad de dar cumplimiento al Programa.

Especialista i.  Coordinar, consolidar, preparar y presentar la programacion del presupuesto, el Plan
Financiero - Financiero, la programacion de desembolsos, las solicitudes de desembolsos, los
EDG-MEF Estados financieros consolidados del Programa y sus correspondientes Notas

explicativas, y demas documentacion e informes de avance financiero del Programa
requeridos por el Coordinador General del EDG-MEF y el BID, en coordinacion con los
OSE, en la forma y periodicidad establecidos, en el Contrato de Préstamo y el ROP.

i.  Consolidar mensualmente la informacion de la ejecucion financiera del Programa con
los reportes proporcionados por los OSE, para preparar y presentar los informes
requeridos.

jii. ~ Conciliar mensualmente el saldo del Programa con los registros del Banco

iv.  Liderar técnicamente el proceso de contratacion de las firmas auditoras del Programa
y coordinar y facilitar la ejecuciéon de sus actividades mediante la entrega de
informacién oportuna y confiable.

v.  Proponer, implementar y actualizar el Plan de Cuentas del Programa en funcion de la
normativa contable pertinente, de acuerdo con cada OSE, las necesidades de registro
y presentacion de informacién del programa, dentro de lo establecido en la gestion
financiera del Programa descrita en el ROP.

vi. Preparar las solicitudes de desembolso del Programa (anticipos, reembolso,
justificaciones) de las actividades del Programa, en coordinacion con los OSE, para su
presentacion al BID y remitirlo para la suscripcion de la firma autorizada, asi como
gestionar la autorizacion respectiva del MEF.

vii. ~ Coordinar con el MEF la gestién de los desembolsos del Programa, la aprobacién de
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las reformas presupuestarias que correspondan y la transferencia de recursos y
espacios presupuestarios para los OSE.

viii.  Gestionar y coordinar oportunamente la disponibilidad de recursos tanto del aporte BID
como de la contraparte local.

ix. Apoyar y Gestionar en la emision de las certificaciones y avales presupuestarios
necesarias correspondientes a los procesos precontractuales del programa, en
coordinacion con los OSE.

X. Las demas funciones asignadas por el Coordinador General del EDG-MEF, con la
finalidad de dar cumplimiento al Programa.

b. Funciones y responsabilidades del MINEDUC y su equipo de gestion (EDG-
MINEDUC)

5.4 Principales funciones del MINEDUC

Vi.

Vii.

viii.

Dar cumplimiento de las clausulas establecidas en el contrato de Préstamo y el ROP, en lo que atafie
a su participacion en el Programa.

Conformar un Equipo de Gestion (EDG-MINEDUC) para asegurar la ejecucion del Programa,
establecer quienes serviran de punto focal con el EDG-MEF, e informar al Banco de su composicion.
Licitar, contratar y gestionar técnica y fiduciariamente los bienes, obras y servicios diferentes a
consultoria y servicios de consultoria del componente 2 a su cargo; asi como de la contratacion,
implementacién y aprobacién del producto 1.2 del Componente 1, establecido en la MdR.

Planificar, monitorear, gerenciar y reportar sobre el uso de los recursos financieros a su cargo.
Establecer una adecuada estructura programatica con cada uno de sus Proyectos de Inversion
Priorizados, sobre la base del POA del Programa.

Asegurar el espacio presupuestario de todos los Proyectos de Inversidn Priorizados de
responsabilidad del MINEDUC y coordinar con el MEF y el MDT lo respectivo a las asignaciones en
el componente 1 del Programa
Facilitar los mecanismos necesarios para agilizar y garantizar la ejecucion oportuna de los productos
del Programa.

Entregar oportunamente al MEF toda la informacion necesaria para el cumplimiento y monitoreo del
Programa, en funcién de los requerimientos de informacion, formatos, mecanismos y periodos de
rendicién de cuentas establecidos por el EDG-MEF.

El EDG-MINEDUC

2.5

56

5.7

El EDG-MINEDUC, se encuentra ubicado en la Unidad de Créditos Externos de la Coordinacion General de
Planificacion del MINEDUC y estara conformado por un coordinador de los programas BID; el cual estara
apoyado por un especialista 0 responsable financiero; un especialista 0 responsable de adquisiciones; y, un
responsable del monitoreo y seguimiento, para dar cumplimiento a lo establecido en el contrato de Préstamo.

El coordinador del EDG-MINEDUC, también seré el responsable del monitoreo y seguimiento y asumira dichas
funciones en coordinacion con la Direccidn Nacional de Seguimiento y Evaluacion

El EDG-MINEDUC, se encontrara conformado por equipo intemo del MINEDUC y su gestion respecto al
programa, sera supervisada por el EDG-MEF, bajo el mismo esquema de coordinacién de actividades que se
maneja en el Préstamo 3726/0C-EC
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5.9

5.10

El EDG — MINEDUC, se encontrara asignado a tiempo completo para apoyar en la ejecucion de las actividades
de los Programas financiados con Préstamos del BID en el MINEDUC. Las asignaciones seran efectuadas por
la Maxima autoridad o su delegado, incluyendo expresamente las funciones que deberan cumplir y que estan
establecidas en el ROP.

El MINEDUC debera notificar por escrito, al EDG-MEF y al BID sobre la composicién, nombres y cargos de
quienes conforman el EDG-MINEDUC, asi como también, los cambios de estos, en caso de presentarse.

En el caso de utilizar recursos del contrato de préstamo para financiar personal de apoyo a la ejecucion, previo a
la no objecidn del BID se debera contar con la aprobacion de los TDR por parte del EDG-MEF; y previo a una
recontratacion del personal de apoyo, se debera contar como documentos habilitantes: la evaluacion
satisfactoria de parte de la maxima autoridad de la entidad o su delegado, asi como del EDG-MEF.

5.11 Principales responsabilidades del EDG-MINEDUC

I Asegurar el cumplimiento de las clausulas establecidas en el contrato de Préstamo y el
ROP.

ii. Asegurar la ejecucidon de los componentes y actividades asignadas, conforme a las
herramientas de gestidn aprobadas por el Banco.

iii. Preparar, actualizar y entregar oportunamente al EDG-MEF, la informacién necesaria para
facilitar la ejecucién del Programa y dar cumplimiento de lo establecido en el Contrato de Préstamo y
el ROP.

iv. Preparar y entregar al EDG-MEF, la informacion necesaria para, la actualizacion de las
herramientas de gestion y los Informes que correspondan a su ejecucion, dentro de los plazos y en
los formatos establecidos para el efecto.

5.12 Principales funciones de los miembros del EDG-MINEDUC

Tabla 6. Funciones de los miembros del EDG-MINEDUC, para la Ejecucion de los Componentes y actividades

asignadas

Cargo Principales Funciones
Coordinador EDG-  i. Informar y brindar asistencia técnica al Coordinador General de la EDG-MEF,
MINEDUC respecto de la ejecucion del componente o actividades del Programa a su cargo.

ii. Velar por el cumplimiento de los acuerdos establecidos para la ejecucién de su
componente y actividades, en el Contrato de Préstamo y ROP.

iii. Ejecutar los mecanismos de coordinacion, monitoreo y control, establecidos con el
EDG-MEF, relacionadas con la ejecucion del Componente y actividades a su
cargo.

iv. Preparary suministrar la informacién del componente o subcomponente a su cargo
para: (i) elaborar y actualizar las herramientas de gestion,; (ii) facilitar el seguimiento
y monitoreo del Programa; (iii) elaborar los informes de avance del Programa (ISP);
(iv) las Reuniones Técnicas de Seguimiento (RTS); (v) los informes solicitados por
el EDG-MEF y el Banco.

v. Remitir dentro de los 5 dias laborables posteriores al cierre de cada trimestre, un
informe del estado de cumplimiento de las metas, indicadores y productos de la
MdR en lo que le corresponde.
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vi. Apoyar en lo que se le requiera, en los procesos de adquisiciones relacionados con
su componente.

vii. El Coordinador del EDG-MINEDUC conjuntamente con la Direccidén Nacional de
Seguimiento y Evaluacion seran los responsables del monitoreo y seguimiento y
asumiran las funciones descritas en la seccion del responsable de monitoreo EDG-
MINEDUC

viii. Dentro del primer afio de ejecucién del Programa, gestionar la contratacién,
implementacion y aprobacion del MINECU del Documento de Plan estratégico que
permita el analisis y planificacion prospectiva de los requerimientos y flujos de
talento humano en Salud, lo que permitira acceder a la segunda etapa del presente
crédito Multifase.

Responsable de i. Aplicar y dar cumplimiento a las Normas, Politicas y Procesos de Adquisiciones y

Adquisiciones Contrataciones establecidos para la ejecucién de su componente y actividades del

EDG-MINEDUC Programa, que se detallan en el Contrato de Préstamo, las Politicas del Banco y el
ROP.

ii. Proveer la informacién necesaria al EDG-MEF para que el EDG.MEF mantenga
actualizado el PA del componente y actividades del Programa a su cargo,
garantizando la calidad de la informacion.

jii. Preparar la documentaciéon e informes de las adquisiciones del componente o
actividades del Programa a cargo del MINEDUC, requeridos por el Coordinador,
por el EDG-MEF o por el Banco.

iv. Presentar al EDG-MEF para una supervision previa, la documentacion de las
adquisiciones relacionadas con las actividades asignadas al MINEDUC.

v. Preparar la documentacién precontractual necesaria, segin corresponda a cada
tipo de adquisicion o contratacion de las actividades del componente y actividades
del Programa a su cargo, de acuerdo con las politicas y métodos definidos en el
PA.

vi. Dar seguimiento a los procesos de No Objecion emitidos por el Banco, en
coordinacion con el EDG-MEF, segun corresponda a cada tipo de adquisicion o
contratacion del componente o subcomponente del Programa a su cargo.

vii. Mantener un sistema de control y archivo documental y electrénico ordenado y
completo de la informacién de sustento de los procesos de adquisiciones,
contrataciones del componente y actividades del Programa a su cargo, informar
sobre su funcionamiento y entregar un respaldo digital de dichos expedientes una
vez concluido el proceso al EDG-MEF, en un plazo maximo de 5 dias calendario.

viii. Velar por el cumplimiento de los acuerdos establecidos para la ejecucién de su
componente, en el Contrato de Préstamo y en el ROP, que correspondan a las
adquisiciones y contrataciones del componente y actividades a su cargo.

Responsable i. Preparar la informacion presupuestaria y financiera necesaria, del componente y

Financiero EDG- actividades del Programa a su cargo, con la finalidad de facilitar al EDG-MEF la

MINEDUC preparacion y consolidacion de la informacion presupuestaria y financiera del
Programa, en la forma y periodicidad establecida, en el Contrato de Préstamo y el
ROP.
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ii. Remitir al EDG-MEF en un plazo de 5 dias calendarios posteriores al cierre de
cada mes: (i) una base de datos en Excel que contenga cada uno de los CURs
pagados en el mes, los cuales deberan estar clasificados por el producto de la MdR
del Programa BID al que contribuyen y la fuente de financiamiento a la cual debe
ser registrada en la Contabilidad del Programa. El detalle de CURs mensual debe
estar cuadrado con el reporte de ejecucién presupuestaria y en caso de existir
diferencias, se debera incluir las notas explicativas respectivas. El contenido
(campos de informacion) de las bases de datos de los CURs deberan ser
entregados segun los requerimientos y formatos indicados por el EDG-MEF.

iii. Presentar la conciliacion mensual de la informacién financiera, que debera ser
registrada en la contabilidad del Programa por parte del EDG-MEF. En caso de
existir diferencias entre la ejecucion presupuestaria y las inversiones que deben ser
registradas en la contabilidad del Programa, se deberan incluir las notas
explicativas respectivas.

iv. Mantener archivada y organizada toda la documentacion de respaldo fisica y/o
digital de los pagos ejecutados por el OSE, con cargo al componente y productos
del Contrato de Préstamo y enviar el respaldo digital al EDG- MEF en un plazo
maximo de 5 dias calendario.

v. Apoyar y facilitar la ejecucion de las auditorias externas respecto de las actividades
de los componentes 0 subcomponentes del programa a su cargo, mediante la
entrega de informacién completa, oportuna y confiable.

vi. Implementar y actualizar el Plan de Cuentas del Programa acordado con el EDG-
MEF en funcién de la normativa contable pertinente, las necesidades de registro y
presentacion de informacion del programa, dentro de lo establecido en la gestién
financiera del Programa descrita en el ROP.

vii. Apoyar al EDG-MEF en la preparacion de las solicitudes de desembolso (anticipos,
reembolso, justificaciones) del Programa, para su presentacion al BID.

viii. Gestionar y coordinar oportunamente la disponibilidad de recursos de los productos
del Programa a cargo del MINEDUC.

ix. Gestionar la emision de las certificaciones y avales presupuestarios necesarios
correspondientes a los procesos precontractuales de las actividades del
componente o subcomponente del programa a su cargo, en coordinacién con el
EDG-MEF.

x. Velar por el cumplimiento de los acuerdos establecidos para la ejecucion de su
componente, en el Contrato de Préstamo, RO, que corresponda a gestién
financiera del componente y actividades a su cargo.

Responsabilidades i. Coordinar con el EDG-MEF: (i) el seguimiento al cumplimiento y avance de los
de Monitoreo y productos y metas del Programa de acuerdo con la MdR; (i) la actualizacién de las
Seguimiento EDG- herramientas de gestion de las actividades que corresponden el MINEDUG; (iv) la
MINEDUCZ elaboracién y presentacion de los informes de las actividades del Programa que

corresponden al MINEDUC; (v) las reuniones de seguimiento y avance de

23 E| responsable del monitoreo y seguimiento sera el Coordinador del EDG MINEDUC conjuntamente con el Director Nacional Seguimiento
y Evaluacion
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resultados, establecidas.

ii. Aplicar los formatos y herramientas de monitoreo del Programa, definidos por el
EDG-MEF.

iii. Preparary proporcionar al EDG-MEF la siguiente informacidn de las actividades del
Programa a cargo del MINEDUC: (i) de monitoreo técnico, de adquisiciones y
financiera del Programa en general; (i) presentar hasta el 15 de mayo de cada afio
al EDG-MEF el PEP actualizado de las actividades del Programa a cargo del
MINEDUC, con el detalle de los productos, contratos, inversiones y resultados a ser
alcanzados; (iii) monitorear la actualizacion de prioridad de los Proyectos de
Inversién del MINEDUC relacionados al PROGRAMA; (iv) apoyar al EDG-MEF en
la preparacion de la Programacion de uso de recursos para el siguiente afo, en lo
que corresponda a las actividades del MINEDUC dentro del Programa.

iv. Proporcionar la informacion que el EDG-MEF requiera para la elaboracién de los
informes semestrales consolidados de avance del Programa (PMR) y los informes
requeridos para las reuniones de seguimiento y avance de resultados, establecidas
en el presente ROP y que requiera la Coordinacion General del Programa, el
Banco, o el EDG-MEF.

v. Garantizar al EDG-MEF el mantenimiento periddico de la informacion para
alimentar las herramientas que formen parte del Sistema de Monitoreo y
Evaluacion.

vi. Apoyar en la presentacion al BID de la Programacion de uso de recursos del Aporte
BID y Local para el siguiente afio, para lo cual cada subejecutor hasta el 15 de
septiembre de cada afio presentard el PEP, POA, PA y Matriz de Riesgos
actualizados con el detalle de los productos, contratos, inversiones y resultados a
ser alcanzados y la planificacién de metas y costos para el siguiente afio.

vii. Entregar oportunamente la informacién solicitada por el EDG-MEF para el
monitoreo del Programa, incluido la entrega de una copia (fisica o digital) de los
productos finales de las consultorias financiadas por el crédito, y cuando
corresponda, se remitira adicionalmente fotografias e informes de resultados sobre
los bienes y obras financiadas por el programa

¢. Funciones y responsabilidades del MSP y su equipo de gestion (EDG-MSP)

5.13 Principales funciones del MSP como organismo subejecutor

Dar cumplimiento de las clausulas establecidas en el contrato de Préstamo y el ROP, en lo
que atafie a su participacion en el Programa.

Conformar un Equipo de Gestion con dedicacién exclusiva al Programa para asegurar la
ejecucién del mismo.

Definir los responsables institucionales para la firma de actos administrativos y contratos e
informar al MEF y al Banco su composicion.

Definir firmas autorizadas ante el EDG-MEF vy el BID para el envio de comunicaciones
oficiales a estas instituciones, las cuales deben incluir el Coordinador.
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V. Licitar, contratar y gestionar técnica y fiduciariamente los bienes, obras y servicios diferentes
a consultoria y servicios de consultoria del componente a su cargo.

Vi. Ejecutar oportunamente los productos del Programa, segun definidos en el PMR.

vii. Planificar, monitorear, gerenciar y reportar sobre el uso de los recursos financieros a su
cargo.

viii. Establecer una adecuada estructura programética con cada uno de sus Proyectos de
Inversidn, sobre la base del POA del Programa.

iX. Sera responsable por asegurar la postulacion hasta el 15 de mayo de cada afio, para
obtener espacio presupuestario de todos los CUP de responsabilidad del MSP.

X. Coordinar con el MEF y el MDT lo respectivo a las asignaciones en el Componente 1 del
Programa.

Xi. Facilitar los mecanismos necesarios para agilizar y garantizar la ejecucion oportuna de los
productos del Programa.

Xii. Entregar oportunamente al MEF toda la informacién necesaria para el cumplimiento técnico,
financiero y de monitoreo del Programa.

xiii. Editar, el Plan de adquisiciones del MSP en el sistema SEPA.

Xiv. Gestionar directamente con el BID la solicitud de No Objecion de las adquisiciones, con
copia al MEF.

XV. Las demas que le determine la maxima autoridad o su delegado para el adecuado

funcionamiento del programa.

Equipo de gestion del Programa en el MSP (EDG-MSP)

El EGD-MSP formara parte de la Coordinacion General Administrativa Financiera (CGAF). El MSP emitira un
Acuerdo de Delegacion especifico para la ejecucién de las actividades del Programa al Coordinador General
Administrativo Financiero y/o al Coordinador del Programa para la firma de todos los actos y contratos derivados
de la gestion del Programa. En el caso de que el delegado no sea el Coordinador del Programa, se deberéa
establecer las funciones y responsabilidades de este en el documento para implementar el programa.

El EDG minimamente estara conformado por un Coordinador del Programa2* un Asesor legal Especialista de
adquisiciones, un Especialista financiero, un Especialista de monitoreo y seguimiento, y Consultores técnicos de
areas relevantes para las actividades del Componente 3 (por ejemplo, modelos de gestion, TICs e informatica,
equipamiento médico, ingenieria civil 0 arquitectura) para brindar asesoria y apoyo técnico al resto del EDG y
las areas requirentes en las siguientes actividades, sin perjuicio de otras actividades que puedan generarse por
necesidad institucional?®:

o Elaboracién de borradores de términos de referencia para las actividades contempladas en el
Componente con insumos, , revision y aprobacion posterior de las areas requirentes involucradas

o Generacion de informes técnicos de ejecucion del programa.

o Asesorary apoyar en las Comisiones Técnicas de Calificacion de Ofertas.

24 E| término “coordinador” en este ROP se define de manera general como el puesto responsable de la coordinacion y ejecucion del
préstamo o uno de sus componentes. De acuerdo con las normativas del Estado y cada sector, con fines legales y administrativos, este
puesto puede tener denominaciones diferentes, como “gerente”, por ejemplo, de acuerdo con las particularidades con que sea contratado.

% |a contratacion de este tipo de apoyo especializado no seré elegible para personal con actividades recurrentes y administrativas,
profesionales de la salud para cubrir vacantes en establecimientos de salud, o cualquier otro tipo de personal cuyas actividades no se
encuentren relacionados con el objeto del Programa.
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5.16

517

5.18

5.19

5.20

o Brindar asesoria en la puesta en marcha de los bienes, obras o servicios.

El equipo minimo del EDG — MSP sera contratado con recursos extemos del Programa bajo la modalidad de
Consultores Técnicos Especializados con productos basados en resultados, con excepcion del Coordinador que
podra ser contratado con recursos fiscales.28 En los contratos de personal o de consultoria de los puestos del
Coordinador, asesor legal y especialistas financiero, adquisiciones y de monitoreo y seguimiento debera
especificarse las funciones y responsabilidades contenidas en el presente ROP (Tabla 8). EI MSP, a través de
la CGAF, debera informar al EDG-MEF y al BID, por escrito, los nombres y cargos de quienes conforman el
EDG, asi como también, los cambios de estos, en caso de presentarse.

Adicionalmente, el MSP podra contratar personal de apoyo técnico y administrativo para el EDG con recursos
fiscales de inversion, quienes se dedicaran a apoyar en la ejecucidn de las actividades del Programa.

Para el caso de la contratacion de especialistas con recursos externos bajo aplicacion de las Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el BID (GN-2350-9 o sus modificatorias posteriores)
se solicitara al Coordinador General Administrativo Financiero su contratacion y se ejecutara el proceso definido.
Las demas contrataciones de miembros del EDG con recursos fiscales se realizaré por solicitud del Coordinador
del Programa a la Direccién Nacional de Talento Humano del MSP, quien sera responsable de la seleccidn y
contratacion de acuerdo con la LOSEP.

La contratacién de apoyo especializado no sera elegible para personal con actividades recurrentes y
administrativas, profesionales de la salud, para cubrir vacantes en establecimientos de salud o cualquier otro
tipo de personal cuyas actividades no se encuentren relacionados con el objeto del Programa.

Funciones del Equipo de Gestion al interior del MSP

EI EDG-MSP, tendra las siguientes funciones y responsabilidades:
i.  Coordinar con la estructura institucional del MSP los siguientes procedimientos:

a) Planificacion y sequimiento con la Coordinacion General de Planificacion:

- Aporte de la Direccion Nacional de Planificacion e Inversién: En Coordinacion
con el Proyecto, gestionar de manera oportuna la inclusién de las actividades del
Programa en coordinacién con los Gerentes de los Proyectos de Inversion en los
CUP correspondientes para el Plan Anual de Inversiones del afio que corresponda,
coordinar hasta el 15 de mayo de cada afio la postulaciéon del presupuesto
requerido para el siguiente afio, y de ser necesario la actualizacion de proyecto o
dictamen de prioridad, solicitud de aval presupuestario a maxima autoridad y
gestion para actualizacién y reprogramacion del Plan Anual de la Politica Publica
(PAPP), procesos de reformas presupuestarias, trasferencias, certificaciones
plurianuales, liberaciones, devoluciones de espacios o de crédito, inclusién en PAC
en lo que corresponda (recursos fiscales y actividades especificas), informes
favorables a convenios. Cada Gerencia de Proyecto en la cual se encuentren
asignado el presupuesto del Programa debera realizar la solicitud respectiva de los
procesos mencionados a la Coordinacién General del Programa, para que este a su

% En el caso de que se contemple la contratacion del Coordinador con recursos fiscales, le correspondera la escala remunerativa de
Gerente de Proyecto 3 de acuerdo con la normativa vigente.
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vez solicite a la Direccidn Nacional de Planificacién e Inversidn la gestion
respectiva.

b) Aporte de la Direccion Nacional de Seguimiento: Seguimiento al cumplimiento de
obligaciones establecidas para el MSP, monitoreo a montos totales establecidos en el
contrato, convenio o instrumento que corresponda, asi como cronograma de
desembolsos. Monitoreo del avance de ejecucidn considerando las fechas de vigencia
del crédito o instrumento. Seguimiento a resultados esperados, y seguimiento a los
avances de indicadores de la matriz de resultados.

¢) Asuntos financieros y administrativos con la CGAF:

- Aporte de la Direccion Nacional Financiera: Registro y consolidacién oportuna
de Avales, registro y consolidacion oportuna de reformas - modificaciones
presupuestarias, emision y entrega de Certificaciones presupuestarias, emision de
certificaciones plurianuales de inversidon previo dictamen favorable de |la
Coordinacion General de Planificacion y/o gasto corriente, control previo al
compromiso de recursos, control previo al devengado y control previo a la solicitud
de pago, de los procesos financiados con recursos del Programa, autorizaciones
ylo érdenes de por la autoridad competente.

- Aporte de la Direccion Nacional de Contratacion Publica. Revisién del
expediente precontractual para la suscripcion para la Resolucion de Inicio de
proceso Yy la Resolucién de Adjudicacién con el apoyo del EDG del Proyecto.
Publicaciones en la pagina del SERCOP. Revision de expediente precontractual
para el pago del anticipo y expediente contractual para emision de informe al
autorizador de pago.

- Aporte de la Direccién Nacional Administrativa. Ingreso de los bienes al sistema
e-SBYE. Apoyo en la importacién y trdmites aduaneros para bienes que se
contraten con proveedores internacionales.

d) Asuntos juridicos con la Coordinacion General de Asesoria Juridica:

- Aporte de la Coordinacion General de Asesoria Juridica: Revisién de los
Contratos elaborados por el EDG-MSP y coordinacién con la Direccion Nacional de
Contratacion Publica para el envio de los expedientes y contratos derivados del
Programa al delegado de la maxima autoridad para su firma una vez que cuente
con los documentos habilitantes.

ii.  Editar el Plan de Adquisiciones SEPA de las actividades a su cargo y gestionar con el EDG-MEF la
No Objecién al BID.

iii. Coordinar, consolidar, preparar y presentar al EDG-MEF toda la informacion y documentacion de la
gestion integral del Programa (inicio, planificacién, ejecucion, monitoreo y cierre) requerida, de
acuerdo con el cronograma, formatos y requerimientos solicitados por el Banco. Estos son: la matriz
de resultados (PMR), el Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP), Plan Operativo Anual (POA), Plan
Financiero (PF), Matrices de Gestion de Riesgos (GRP), todos los cuales forman parte del paquete
de los Informes Semestrales, Proyecciones de desembolsos, Solicitudes de desembolsos, Informes
Financieros auditados y no auditados, informes de evaluacién y demas informes establecidos en el
Contrato de Préstamo y que el BID requiera durante la ejecucion del Programa.
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5.21

iv. Velar por la articulacién, coherencia y cumplimiento de lo planificado en las herramientas de gestion
del Programa, a fin de contribuir con el cumplimiento de los resultados esperados, considerando las
restricciones de alcance, costos, tiempo, riesgos y calidad, asi como la satisfaccion de los
involucrados en el Programa.

v. Facilitar la realizacion de las Auditorias externas anuales y concurrentes y evaluaciones del
Programa de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Préstamo.

En caso de discrepancia entre las funciones del EDG vy lo establecido en el Presente ROP, prevalecera lo
establecido en el Contrato de Préstamo, sus contratos modificatorios y el ROP.
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Organigrama del EDG - MSP

La estructura minima del EDG-MSP estaré determinada de la siguiente manera:

llustracion 1: Organigrama EDG-MSP
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d. Perfiles basicos de los miembros el EGP

Tabla 7. Perfiles Basicos del EGP y referencias remunerativas

Miembro

Perfil Basico

Referencias
Remunerativas (¥)

Coordinador del Programa

Titulo de Tercer Nivel en Ingenieria Civil, Arquitectura,
Economia, Ingenieria Comercial, Administracién de
Empresas, Experiencia General de 5 afios en ejecucién de
Proyectos y Experiencia Especifica de 3 afios en Proyectos
de inversidn; de los cuales 2 deberdn ser bajo
financiamiento BID.

Gerente de
Proyecto 3

Asesor legal

Titulo de Tercer Nivel de Abogado, Experiencia General de
5 afios en areas juridicas, Experiencia Especifica de 5 afios
en areas juridicas del sector publico.

Servidor Publico 11
0 de acuerdo con el
perfil del consultor

Especialista de
Adquisiciones

Titulo de Tercer Nivel en Economia, Ingenieria Comercial,
Administracion de Empresas, Comercio exterior o carreras
afines, Experiencia General de 5 afios en areas de compras
publicas, Experiencia Especifica de 3 afios en
Adquisiciones de Proyectos financiados por el BID.

Servidor Publico 11
0 de acuerdo con el
perfil del consultor

(ejecucion y
supervision de
procesos)

Especialista Financiero

Titulo de Tercer Nivel en Economia, Contabilidad y
Auditoria, Finanzas o carreras afines Experiencia General
de 5 afos en Coordinacion Financiera de Proyectos,
Experiencia Especifica de 5 afios en Coordinacion
Financiera de Proyectos financiados por el BID.

Servidor Publico 11
0 de acuerdo con el
perfil del consultor

(ejecucion y
supervisién de
procesos internos y
externos)

Especialista en Monitoreo y
Seguimiento

Titulo de Tercer Nivel en Economia, Ingenieria Comercial o
carreras afines, Experiencia General de 5 afios en
Monitoreo y Evaluacion Proyectos, Experiencia Especifica
de 3 afios en Evaluacién y Monitoreo de Proyectos
financiados por el BID. Conocimiento en manejo de MS
Project y tablas dinamicas de MS Excel.

Servidor Publico 11
0 de acuerdo con el
perfil del consultor

(ejecucion y
supervisién de
procesos internos y
externos)

(*): Referenciado a estructura de puestos del MSP. Escala de remuneraciones segun andlisis del consultor
contratado por el BID.27

21 Cualquier cambio en el Perfil y la Referencia Remunerativa sera realizada en el término de referencia y Solicitud de Propuesta que
corresponda el cual serd enviado al Banco para la respectiva no objecion, por lo cual el perfil y referencia remunerativa sera el
determinado en el TDR.
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Principales funciones de los miembros de los EDG-MSP

522  Las principales funciones de los miembros de los EDG-MSP seran:

Tabla 8. Funciones de la estructura minima del EDG-MSP:

Cargo Principales Funciones

Gerenciar el EDG en coordinacion con la Coordinacidon General Administrativa

Coordinador del

Programa dentro Financiera sobre los aspectos administrativos de su competencia.
del MSP ii.  Planificar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades del

Programa a cargo del MSP, sobre la base de la logica vertical aprobada, enfocado
en el logro de los productos y resultados establecidos en las herramientas de gestion,
asegurando el cumplimiento de presupuestos, cronogramas, calidad y satisfaccion de
los interesados; y, dando cumplimiento a lo estipulado en el Contrato de Préstamo, el
ROP y demas normas y politicas que rigen la ejecucion del Programa.

jii. ~ Aprobar los pliegos de las contrataciones.

iv.  Preparar, coordinar, supervisar y enviar las solicitudes de NO objecién al Banco
sobre los tramites relacionados con la gestion de adquisiciones que se requieran en
los plazos y estructuras establecidos en las normas e instrumentos que rigen la
ejecucion del Programa.

v.  Velar por el cumplimiento de los acuerdos establecidos para la ejecucion de su
componente y actividades, en el Contrato de Préstamo y ROP.

vi.  Coordinar la preparacion y actualizacion de la informacion, revisar y enviar la
documentacion del Componente a cargo del MSP al EDG-MEF sobre: (i)
herramientas de gestion (PMR, PEP, POA, PF, etc.); (ii) informes semestrales; (iii)
solicitud de desembolsos; (iv) informes del estado de cumplimiento de las metas,
indicadores y productos de la MdR y PMR, y (v) otros informes solicitados por el
EGD-MEF referentes a la ejecucién del Programa.

vi.  Enviar el Plan de Adquisiciones a través del Sistema SEPA y gestionar con el
EDG-MEF la No Objecion del Banco.

ii.  Coordinar y presentar la informacién, documentacién y reportes requeridos por las
autoridades del MSP, en los plazos y estructura prevista en las normas que rigen la
ejecucion del programa y asegurar el cumplimiento de los acuerdos alcanzados.

ix.  Gestionar, coordinar y garantizar la asignacion de los recursos y del presupuesto
asignado para la ejecucién integral del Programa mediante la postulacién oportuna
de los Proyectos de inversion con sus respectivos CUP para el Plan Anual de
Inversiones durante el tiempo de duracién del Programa.

i.  Aprobar la contratacion de personal para el EDG del Proyecto.

ii.  Firmar y Aprobar los Estados Financieros del Componente 3 elaborados por el
Especialista Financiero del Programa.

i. — Firmar el Informe de Auditoria del Componente 3 dentro del plazos establecidos en el
Contrato de Préstamo y Coordinado con el EDG-MEF

iv.  Informar sobre el estado de los procesos y la ruta critica a la maxima autoridad para
tomar medidas correctivas entre las instancias de revision y aprobacion que
participan en la etapa preparatoria y precontractual de los procesos.

v.  Las demas funciones que encargue el Coordinador Administrativo Financiero
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Cargo Principales Funciones

dentro el ambito de su competencia para el adecuado desarrollo del Programa.

vi.  Dentro del primer afio de ejecucion del Programa, gestionar la contratacién,
implementacion y aprobacion del MSP del Documento de Plan estratégico que
permita el andlisis y planificacion prospectiva de los requerimientos y flujos de
talento humano en Salud, lo que permitira acceder a la segunda etapa del presente
crédito Multifase.

Apoyo legal i. Fungir como enlace entre el EDG-MSP y la Coordinacion General de Asesoria
Juridica en todos los temas relacionados a la ejecucion del Proyecto.

i Velar por el cumplimiento de las normas que rigen la ejecucion del Componente 3y
revisar el cumplimiento de la normativa, en las modificaciones de los instrumentos
juridicos del Proyecto, incluyendo el ROP y los anexos que correspondan.

il Informar oportunamente al Coordinador de los instrumentos juridicos nacionales o
institucionales que tengan inherencia y puedan afectar la ejecucién del Programa.

iv. Elaborar, proponer y emitir opinion sobre las modificaciones y proyectos de normas
y demas dispositivos legales que se le encomiende.

V. Coordinar y aplicar los lineamientos emitidos por la Coordinacion General de
Asesoria Juridica del MSP.

Vi. Brindar asesoramiento y apoyo legal en los procedimientos administrativos, legales
y judiciales de los que sea parte el Proyecto.
Vi Asesorar (en aspectos legales) en el disefio de procesos del EDG que permitan el
mejoramiento de sus procesos y operatividad.
Vi, Elaborar borradores de contratos con base en los formatos que corresponden a las

politicas de adquisiciones del Banco como insumo que agilice el trabajo
correspondiente de la Direccion Nacional Juridica.

iX. Realizar el seguimiento contractual respectivo, para el cumplimiento de las
clausulas estipuladas en los Contratos de Obras, bienes, servicios y consultorias,
asi como los Acuerdos o Convenios Interinstitucionales que resulten de la ejecucion
del Proyecto y presentar alternativas para solucion en el caso de problemas.

X. Mantener un archivo organizado con toda la documentacion de respaldo fisica y/o
digital del cumplimiento de las clausulas estipuladas en los Contratos de Obras,
bienes, servicios y consultorias ejecutados por el OSE, con cargo al componente y
productos del Contrato de Préstamo.

Xi. Formar parte de los Comités Técnicos de Evaluacion, Seleccion y Adjudicacion,
cuando se lo requiera.
Xi. Las demas funciones que le sean asignadas por el Coordinador.
Responsable de i.  Aplicary dar cumplimiento a las Normas, Politicas y Procesos de Adquisiciones y
Adquisiciones Contrataciones establecidos para la ejecucion de su componente y actividades
EDG-MSP del  Programa, que se detallan en el Contrato de Préstamo, las Politicas del

Banco y el ROP.

ii.  Cargary Editar el Plan de Adquisiciones, cuando lo requiera y de forma oportuna
en el sistema SEPA de las actividades a ejecutarse por el MSP y enviar al
Coordinador del Programa del MSP para su gestion con el EDG-MEF y posterior
envio al BID.

ii.  Verificar la dltima versién del Plan de adquisiciones aprobada por el BID previo a
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Cargo Principales Funciones

iniciar cualquier proceso de contratacion y elaboracién del documento para firma
de Coordinador del Programa sobre verificacidn.

iv.  Efectuar un andlisis de identificacion y mitigacién de riesgos asociados a los
procesos de adquisiciones.

v.  Replicar a las areas requirentes, EDG, personal juridico y personal técnico acerca
de las politicas de adquisiciones del BID y su aplicacion en sus distintos
procesos, especialmente previo al inicio de los procesos de contratacion.

vi.  Coordinar y brindar asesoria a las areas requirentes para la elaboraciéon de los
términos de referencia en funcién de las Politicas de adquisiciones del BID y los
formatos establecidos por la Direccion Nacional de Contratacién Piblica.

vii.  Recibir los términos de referencia aprobados por autoridad competente, preparar
los pliegos de las contrataciones, segun corresponda a cada tipo de adquisicién o
contratacion de las actividades del componente y actividades del Programa, de
acuerdo con las politicas y métodos definidos en el PA.

vii.  Preparar las comunicaciones para que el Coordinador del MSP envie las
solicitudes de No Objecion al BID de los procesos de adquisiciones bajo revisién
ex ante y cualquier otro aspecto relacionado con la gestidén de adquisiciones del
Programa.

ix.  Realizar el seguimiento y las gestiones necesarias para cumplir con lo estipulado
en las contestaciones del BID sobre los procesos de adquisiciones.

X.  Participar en las Comisiones Técnicas de Evaluacion con voz y sin voto de tal
forma que se mitigue el riesgo de declaratoria de desierto o descalificacion de
oferentes por aplicacion de normas de menor jerarquia a las estipuladas en el
Contrato de Préstamo.

xi.  Garantizar la calidad y oportunidad de los resultados de las distintas etapas de
los procesos de adquisiciones.

Xii. ~ Mantener actualizado un cronograma de procesos y generar alertas de
desviaciones en los plazos para las actividades del proceso precontractual y
contractual.

Xii. ~ Mantener un sistema de control y archivo documental y electronico ordenado y

completo de la informacién de sustento de los procesos de adquisiciones,
contrataciones del componente y actividades del Programa a su cargo € informar
al EDG-MEF de su funcionamiento.

xiv.  Velar por el cumplimiento de los acuerdos establecidos para la ejecucién de su
componente, en el Contrato de Préstamo, ROP, que correspondan a las
adquisiciones y contrataciones del componente y actividades a su cargo.

Responsable i. Preparar la informacion presupuestaria y financiera necesaria, del componente
Financiero OSE del Programa a su cargo, con la finalidad de facilitar al EGD-MEF la consolidacién

de la informacion presupuestaria y financiera del programa, especificamente la
programacion del presupuesto, el PF, la programacién de desembolsos, las
solicitudes de desembolsos, los Estados Financieros consolidados del Programa
y sus correspondientes Notas explicativas, y demas documentacién e informes de
avance presupuestario y financiero del Programa, en la forma y periodicidad
establecidos, en el Contrato de Préstamo y el ROP.
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Cargo Principales Funciones

i Remitir al Coordinador para su envio al EDG-MEF en un plazo de 5 dias
calendarios posteriores al cierre de cada mes: (i) los reportes ejecucion
presupuestaria mensual y consolidado anual del Proyecto de Inversion financiado
con el Crédito BID, el cual debera ser emitido por el sistema de gestion financiera
(e Sigef o el sistema contable gubernamental vigente) con una desagregacion por
ITEMs presupuestarios; (ii) base de datos en Excel que contenga cada uno de los
CURs pagados en el mes, los cuales deberan estar clasificados por el producto
de la MdR del Programa BID al que contribuyen y la fuente de financiamiento a la
cual debe ser registrada en la Contabilidad del Programa. El detalle de CURs
mensual debe estar cuadrado con el reporte de ejecucion presupuestaria y en
caso de existir diferencias, se debera incluir las notas explicativas respectivas.
iii)El Estado de Aporte local por categorias, el Estado de Inversiones, Estado de
Ejecucion Financiera y Estado del Efectivo Recibido y Desembolsos El contenido
(campos de informacién) de las bases de datos de los CURs y de la ndmina
deberan ser entregados segun los requerimientos y formatos indicados por el
MEF.

i Presentar la conciliacién mensual detallada de la informacion financiera y la
Contabilidad del Programa por Producto de la MdR y Fuente de Financiamiento.
En caso de existir diferencias entre la ejecucion presupuestaria y las inversiones
que deben ser registradas en la contabilidad del Programa se deberan incluir las
notas explicativas respectivas.

iv. Mantener archivada y organizada toda la documentacion de respaldo fisica y/o
digital de los pagos ejecutados por el OSE, con cargo al componente y productos
del Contrato de Préstamo.

V. Apoyar y facilitar la ejecucion de las auditorias externas respecto de las
actividades de los componentes o subcomponentes del programa a su cargo,
mediante la entrega de informacién oportuna y confiable.

Vi Implementar y actualizar el Plan de Cuentas del Programa acordado con el EGD-
MEF en funcién de la normativa contable pertinente, las necesidades de registro
y presentacion de informaciéon del programa, dentro de lo establecido en la
gestién financiera del Programa descrita en el ROP.

Vii. Apoyar al EGD-MEF en la preparacion de las solicitudes de desembolso
(anticipos, reembolso, justificaciones) del Programa, para su presentacion al BID.
viii. Gestionar y coordinar oportunamente la disponibilidad de recursos del

componente 0 subcomponentes del programa a su cargo

iX. Gestionar la emisidn de las certificaciones y avales presupuestarios necesarios
correspondientes a los procesos precontractuales de las actividades del
componente o subcomponente del programa a su cargo, en coordinacién con el
EGD-MEF.

X. Velar por el cumplimiento de los acuerdos establecidos para la ejecucién de su
componente, en el Contrato de Préstamo, ROP, que corresponda a gestion
financiera del componente y actividades a su cargo.

Responsable i. Documentar, informar y hacer seguimiento, de manera sistematica, los avances
Monitoreo y en la ejecucion fisica y financiera de los productos entregables del Componente a
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Sequimiento su cargo
ii.  Documentar, informar y hacer seguimiento, de manera sistemética, de los

avances en los indicadores de resultados buscados por el Componente a su
cargo.

ii.  Sobre la base de la informacién recabada en i) y ii), remitir hasta 15 dias
calendarios posteriores al cierre de cada semestre, la matriz de resultados del
Proyecto, actualizada en lo respectivo a Indicadores de impacto, resultados y el
avance en los productos a cargo del MSP, incluido el Plan de Ejecucién (Project),
la actualizacién de la Matriz de riesgos del Programa y su plan de accion, y el
resumen ejecutivo del avance del componente. Particular que se debera realizar
en estricto apego a los formatos y requerimientos de informacion establecidos por
el EDG -MEF:

iv.  Actualizar periddicamente el PEP y POA con aportes del equipo y, con base en la
gestion oportuna de estas herramientas, alertar sobre atrasos en cronogramas
previstos y aparicion de rutas criticas.

v.  Examinar periodica y sistematicamente el avance de las distintas actividades
previstas en el Proyecto con las distintas &reas institucionales involucradas.

vi.  Coordinar con el MEF y el BID los distintos mecanismos de monitoreo y
evaluacion a ser implementados a través del Proyecto.

vii.  Brindar apoyo y coordinacion para la realizacién de las evaluaciones del Programa

viii. ~ Entregar oportunamente la informacién solicitada por el EDG-MEF para el
monitoreo del Programa, incluido la entrega de una copia (fisica o digital) de los
productos finales de las consultorias financiadas por el crédito, y cuando
corresponda, se remitird adicionalmente fotografias e informes de resultados
sobre los bienes y obras financiadas por el programa

iXx.  Revisar y comentar los informes y/o reportes preliminares y finales de los estudios
en materia de sistemas de monitoreo y evaluacion considerados en el Proyecto.

x.  Desde el arranque del programa, presentar a los 5 dias calendarios posteriores al
cierre de cada mes, el Plan de Ejecucion actualizado en version Project den lo
respectivo al Componente 3 y de la actividad a cargo del MSP del Componente 1
(Documento de Estrategia del TH), en donde se debera incluir las notas de los
avances en las tarea. La informacion del Project debera mantener consistencia con
los formatos establecidos por el EDG MEF.

xi.  La actualizacion mensual del Plan de Ejecucion debera ser consistente con el Plan
de Adquisiciones a cargo del MSP, por tanto, en caso de existir cambios al Plan de
Adquisiciones estos deberan ser coordinados con el EDG MEF y deberan ser
presentados de manera oportuna con una explicacion de su afectacion en el
cumplimiento de la Matriz de resultados del Programas.

xi.  Presentar el 15 de mayo de cada afio el Plan Anual de Inversiones de los Proyectos
Priorizados a través de los cuales se ejecuta el crédito y su aporte local, junto con el
Plan de Ejecucion del MSP, el cual debera sustentar la postulacion, asi como un
print screen de la postulacion gestionada con su area de planificacion institucional.

xii. ~ Presentar hasta el 15 de septiembre de cada afio Plan de Ejecucion del MSP a fin
de que sea presentado al BID la programacién para el siguiente afo, esta
planificacién debera ser consistente con el Plan de Adquisiciones y en caso de
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Cargo Principales Funciones

ajustes, enviar la justificacion del cambio y la afectacién en la Matriz de resultados
del Programa.

xiv.  Las demas funciones en materia de seguimiento y evaluacion que le sean
asignadas por el Coordinador o la autoridad competente.
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VI.  ASPECTOS PARTICULARES DE LAS DESVINCULACIONES

a. Modalidades de Desvinculacion a ser financiadas

Tabla 9. Modalidades de Desvinculacion a ser financiadas

Modalidad Respaldo legal

(i) Desvinculacion obligatoria |®  Fundamentada en el Articulo 81 de la LOSEP, el articulo 289 del
por edad (mas de 70 afios) Reglamento de la LOSEP y el articulo 188 de la Ley de Seguridad
Social “Jubilacién por edad avanzada”

(i) Voluntaria por enfermedad |®  Sefundamenta enlo establecido en el Articulo 186 de la Ley de

catastrofica, invalidez o Seguridad Social “Jubilacion por invalidez”
discapacidad
(iii) Renuncia voluntaria =  Sefundamenta en el articulo 288 del Reglamento de la LOSEP
(iv) Supresion de puestos =  Sefundamenta en los articulos 23, 60 de la LOSEP
6.1. El apoyo a otras modalidades de desvinculacién previstas en la legislacion nacional estara sujeto a que las

mismas sean consistentes con los preceptos legales y constitucionales del pais, y se ajusten a los criterios y
objetivos previstos en el programa analisis y previo no objecién del Banco.

b. Mecanismo de asequramiento y criterios de elegibilidad y priorizacion para las
desvinculaciones

6.2. Todo proceso de desvinculacidn debe tener el aval del MDT. El dictamen del MDT consiste en la priorizacién
y emision del aval para el pago, el cual se elabora sobre la base de lo establecido en la normativa nacional.
Sin el aval del MDT no se considerara elegible ningun tipo de desvinculacion.

c. Auditorias

6.3. Considerando que el nivel de errores encontrados en el pago de desvinculaciones laborales por las auditorias
de programas similares ha sido bajo, las justificaciones o reembolsos de pagos relacionados con las
desvinculaciones del Programa, no necesitaran ser respaldados al momento de su presentacidén por un
informe auditado, no obstante, este informe se presentara junto con los Estados Financieros Auditados. Los
auditores efectuaran una revision, bajo Aseguramiento Razonable, para verificar los registros, la
documentacidn soporte y la pertinencia de los gastos efectuados, considerando lo indicado en el ROP. Si a
criterio del Banco se requiere que las justificaciones o reembolsos de gastos deban estar respaldados con
informes auditados, se lo informara al ejecutor. Dicho trabajo de auditoria se realizara con base en términos de
referencia previamente aprobados por el Banco.
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VL.

a.

En Ejecucion

Responsables de la ejecucion de las actividades

ASPECTOS PARTICULARES PARA LA EJECUCION DEL COMPONENTE 2-MINEDUC

7.1. Los responsables de la ejecucion de las actividades asignadas para la ejecucion del MINEDUC seran las éreas
responsables de la ejecucion de los proyectos de inversion relacionados con los Productos establecidos en la MdR,
los cuales se apoyaran en el EDG-MINEDUC.

Tabla 10. Responsables de la ejecucion de las actividades del Programa asignadas al MINEDUC

Component Producto de la MdR Provecto. de Inversion Area Ejecutora
e asociado/ CUP
Producto 1.2. - Documento de Plan Coordinacion
Componente . . o General de
. estratégico que permita el analisis y Programa de Reforma e
1. Mejora de e : oo ., Planificacion /
. planificacion prospectiva de los Institucional de la Gestion .,
la gestidn y . . o Coordinacion
..., requerimientos y flujos de talento humano Publica / CUP
optimizacion ., oy General
en educacidn, aprobado. (andlisis y 30400000.1780.7402. R
del TH . Administrativa
planificacion de la fuerza laboral)28 .
Financiera
Proyecto Sistema Integral de Coo.rd|na0|on
Tecnologias para la Escuela y Nacional de
Producto 2.1. - Médulos del SGD operando. la Comunicad (SITEC) ;Ir'](:g;s:g;s dela
CUP 91400000.378.4136 . .y
Comunicaciones
Coordinacion
Comppnente Producto 2.2. - Infraestructura . Nacional fje
2. Mejora de L . Proyecto Sistema Integralde = Tecnologias de la
. Tecnoldgica para los Servicios de , i
la calidad de . Tecnologias para la Escuelay  Informacion y
. Gestion Docente y el apoyo ala . o
la provisién Comunidad Educativa en Linea la Comunicad (SITEC) / Comunicaciones /
de servicios Iy ’ CUP 91400000.378.4136 Subsecretaria de
adquirida. L
en el sector Administracion
educacion Escolar
Subsecretaria de
Proyecto Sistema Integral de Desarrollo
Producto 2.3. - Programas de formacion de  Desarrollo Profesional Profesional Educativa
docentes en servicio activo, realizados. SIPROFE/ CUP | Subsecretaria de
91400000.146.2904 Educacion

Intercultural Bilinguie

28 Incluir como esta en el acta de negociacion
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Coordinacion
Nacional de
Proyecto Sistema Integralde = Tecnologias de la

Producto 2.4. -Cursos para la mejora de las ) g
Tecnologias para la Escuelay  Informacion y

habilidades de los docentes en ciencias

computacionales realizados la Comunicad (SITEC) / Comunicaciones /
P ' CUP 91400000.378.4136 Subsecretaria de
Desarrollo

Profesional Educativa

Coordinacion
Nacional de
Proyecto Sistema Integralde = Tecnologias de la
Tecnologias paralaEscuelay  Informaciony

Producto 2.5. -Equipos para apoyo a la
docencia en las instituciones de
Bachillerato Técnico dentro del Proyecto

de Relacion Centros Educativos la Comunicad (SITEC) / Comunicaciones /
. y CUP 91400000.378.4136 Subsecretaria de
Comunidad, adquiridos. o
Coordinacion
Educativa

b. En Adquisiciones

Adquisiciones Directas

7.2

73

En la aprobacion de la Operacion se prevé la contratacion directa por servicios adicionales de caracter similar segun el
parrafo 3.6 inciso (a) de las politicas previstas en el GN 2349 9. Dichas contrataciones comprenden servicios por
continuidad de las inversiones en el marco del Préstamo 3726/0C-EC, los cuales estan siendo contratados bajo los
acuerdos en materia de adquisiciones de este préstamo y en cada uno de los documentos de seleccién y contratacidn, se
ha incluido la posibilidad de que el proveedor adjudicado, en funcién a niveles de desempefio satisfactorio, estaria habilitado
a un proceso de contratacion directa para las siguientes fases de capacitacion que tiene planificado el MINEDUC.

En el PA inicial se prevén estos servicios bajo este método de adquisiciones. Si durante la ejecucion del
proyecto se presentaran nuevas contrataciones aplicando este procedimiento, deberan cumplir con lo siguiente:
En la contratacion de firmas consultoras el umbral es para montos iguales o superiores a US$200.000; para
montos inferiores al indicado en la lista corta podra estar conformada en su totalidad por firmas consultoras
nacionales.

Contratacion del Producto 1.2 del Componente 1.

74

EIBID y el EDG-MEF apoyara al MINEDUC en la elaboracion de los TDR, para la contratacion del Producto 1.2.
“Documento de Plan estratégico que permita el analisis y planificacion prospectiva de los requerimientos y flujos
de talento humano en educacién, aprobado’, con la finalidad de establecer el alcance y entregables que se
adecUen a las necesidades de los objetivos del Programa y considerando que el producto 1.2 comprende un
estudio de analisis y planificacion de la fuerza laboral en los sectores de educacion para los proximos 10 afios
que formule proyecciones de evolucidon de la demanda de los servicios, proyecciones del TH requerido,
incluyendo un andlisis de requerimientos en la gestion que identifique las brechas de TH y estrategias para
cerrarlas, estime el flujo de desvinculaciones y contrataciones y el impacto fiscal del plan.

Aspectos relacionados a la contratacion del Producto 2.2. del Componente 2

75

Para la contratacion de las actividades del Producto 2.2. - “Infraestructura Tecnoldgica para los Servicios de
Gestidn Docente y el apoyo a la Comunidad Educativa en Linea, adquirida”. El MINEDUC deberé presentar el
plan de priorizacion y distribucion y entrega de los equipos a adquirir al EDG-MEF y al Banco, el cual emitira su
conformidad. Si a criterio del Banco se requiere que las entregas deban estar respaldadas o verificadas con
informes auditados, se lo informaré al ejecutor. Dicho trabajo de auditoria se realizara con base en términos de
referencia previamente aprobados por el Banco.
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76

Para la contratacién de las actividades del Producto 2.5. — “Equipos para apoyo a la docencia en las
instituciones de Bachillerato Técnico dentro del Proyecto de Relacién Centros Educativos Comunidad,
adquiridos”. EI MINEDUC debera presentar el plan de priorizacion y distribucién y entrega de los equipos a
adquirir al EDG-MEF y al Banco, el cual emitirad su conformidad. Si a criterio del Banco se requiere que las
entregas deban estar respaldadas o verificadas con informes auditados, se lo informara al ejecutor. Dicho
trabajo de auditoria se realizara con base en términos de referencia previamente aprobados por el Banco.
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VIIL.

ASPECTOS PARTICULARES PARA LA EJECUCION DEL COMPONENTE 3 -MSP

a. EnEjecucién

8.1 Los responsables de la ejecucion de las actividades asignadas para la ejecucidn del MSP, seran las &reas responsables de
la ejecucion de los proyectos de inversion relacionados con los Productos establecidos en la MdR, los cuales se apoyaran
en el EDG-MSP.

Tabla 11. Responsables de la ejecucion de las actividades del Programa asignadas al MSP

Componente

Producto de la MdR

Proyecto de Inversion
asociado/ CUP

s

Area requirente

Producto 3.1.- Reportes de Modelos de Gestion
funcionales, plan de accion y especificaciones
técnicas para la digitalizacién en salud aprobados

Proyecto Reestructuracion Integral
e Innovacién Tecnoldgica del
Sistema Nacional de Salud

Direccion Nacional de
Tecnologias de la

Producto 3.2.- Equipamiento priorizado para la Informacién
digitalizacion en salud (bienes) CUP123200000.726.6168
Proyecto: Apoyo a la Extensionen ~ Subsecretaria
la Proteccion Social y Atencion Nacional de
Producto 3.3.- Hemocentro Nacional Instalado Social en Salud Gobernanza
Programa Nacional
CUP123200000.616.6997 de Sangre
. Subsecretaria
Proyecto: Formacion, Nacional de
Componente L ) Capacitacion y Certificacion de
3. Meiora de Producto 3.4.- Capacitaciones para la mejora de Gobernanza
| , Talento Humano en salud o .
la calidad e talento humano implementadas Direccién Nacional de
los servicios CUP1232000000000.374537  ormatizacion del
en el sector Talento Humano
salud Subsecretaria

Producto 3.5.- Puestos de neonatologia
repotenciados y funcionando

Proyecto: Apoyo a la Extension en
la Proteccion Social y Atencion
Social en Salud

CUP123200000.616.6997

Nacional de Garantia
de los Servicios de
Salud

Direccion Nacional de
Equipamiento
Sanitario

Producto 3.6.- Servicio de Centro de Datos
Alterno instalado

Producto 3.7.- Red de Conectividad parcial
Instalada

Proyecto Reestructuracion Integral
e Innovacién Tecnoldgica del
Sistema  Nacional de Salud

Coordinacion General
de Gestion
Estratégica

Direccion Nacional de
Tecnologias de la

CUP123200000.726.6168 g
Informacion
Producto 3'8', l nformes de Proyecto: Apoyo a la Extension en
Implementacién del - . .,
, la Proteccidn Social y Atencion . L,
mecanismo de Social en Salud Equipo de Gestion
aseguramiento de calidad MSP

de inversiones en salud
elaborados

CUP123200000.616.6997
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8.2 En el caso de que la Coordinacién General de Planificacion e Inversion (CGP) prevea una mejor
implementacion del programa a través de asignacion de actividades en un solo CUP ya sea mediante la
creacion de un nuevo proyecto de inversion o uno existente, podra modificarse la tabla anterior. Para el efecto,
la EDG-MSP en coordinacion con la DNPI deberan realizar los tramites pertinentes oportunamente ante
SENPLADES o quien haga sus veces y notificar al EDG-MEF sobre los cambios propuestos.

8.3 A continuacion, se presenta la representacion grafica de los flujos de coordinacién entre el EDG, Proyectos de
inversion y reas técnicas del MSP; asi como sus principales funciones.
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Tabla 12. Flujos de coordinacion y principales funciones de los actores del programa

Despacho Mi

Funciones principales

13

Segunda firma autorizada para desembolsos, autorizar gasto para la contratacion
Coordinacién General del (sub) C i y ialistas de isici egal, fi i i
Adminsitrativa
Financiera

Y
y evaluaciény autorizacién de pago de aquellos gastos autorizados por el Gerente
del Proyecto.

Gerente de Proyectos Delegacién de lamaxima autoridad para la firma de los actos administrativos y
BID enel MSP derivados de la ej de los prog BIDy contratparte estrategica
ante el BID. Ordenador de gastoy firma autorizada de desembolsos.

autorizada operativa del 2431 hastasu cierre. Autorizador de pago del Coordinador
5 leitas do Adauieic i’ ieroy " o

1,
B Direccion Nacional de
Asesorlegal -~ Consultoria Legal
Los i son firr y contraparte ante el
Banco. Ademas son el enlace égico entre el los Proy BIDylas
instancias técnicas.
Consultorias técnicas (sub)Coordinador
especializadas EC-L1227

del equipo de gestion recursos fiscales encargados de
t las enlos
as instancias técnicas respectivas

d
v &
Contratos de Préstamo BID en el MSP con |

gestionfi re del Prog; EC-L1227. Pueden haber
Analistade algunas excepciones en el caso de que el MSP cuente con el personal que cumpla
Analista en Analistas de Analista de “ ® <l portil del ROP ° “ °
capacitaciones Infraestructura TICs biomédico

v

Direccién Nacional de

Contratacion Publica
Especialistafinanciero - Especialistade

Monitoreoy

Analista :
financiero :

Areas op dela

i i conlaej ivade los
Contratos de Préstamo BID

Coordinacién General
de Plani

Analista de :
: adquisiciones

Direccién Nacional
Financiera

v

Proyecto: Formacion,

Proyecto Reestructuracion Il prosrams de meforma | Proyectosde inversion que contienen una o mas actividades dentro de su
Integral @ Innovacién | Capacitacion y 1] instivacional de la Gestisn | programacion financiada con recursos del Programa EC-L1227 y que deben
Tecnolégica del Sistema | Certificacion de Talento || Pablica | coordinarcon el equipo fiduciario del Equipo de gestién para laejecucion.
Nacional de Salud | Humano en salud P | < ° one S
i P | ada Proyecto tiene su Gerente encargado de enviar lainformacién ala
| Gerencia de Proyectos BID.
ias técnicas i i areas i
Coordinacién General Direccién Nacional de Instancias que patrocinan las actividades de los Contratos de Préstamo en los
nintegral en Salud i
A s Telc:fc;l:il::g: 1a i de 1o Salud L Proyectos de Inversién bajo su cargo. No aprueban documentos.
precontractuales.
Subsecretariade Gobernanza Subsecretariade Subsecretariade Provisién N . 3 N N
He 1a Satud Pablica Garantia de la de Servicios Instancia que validay apruebalos términos de referenciay/o justificacion de la
calidad delas del
/\. =
R N . Proyecto Direccion de Programa Direccién Nacional Direccién Nacional Direccién Nocionals Instancias donde se elaboran la justificacion de necesidad y TDR, integrantes de
Direccion Nacional e ——— " izaci6 Nacional de de de Nacional de Nacional de o s ! o . oforias o o
alento Humano™** integral e Innovacion : y rimer Nivel a = TDR, , I
Tecnologica del de TH Sangre sanitaria Sanitario Hospitales contrato (anivel central y territorial) - solicitud y gestién de pago (solicitud de
T Sistema Nac T T T autorizacién de pago a la CGAF)
x

Gerenciade

e
Mortalidad Materna

“*+* En el caso del componente 1, la Direccién Nacional de Telnto Humano

v la CGAF
coordinaran directamente con el EDG MEF y Min:

terio de Trabajo para la ejecucién de

componente.
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b. En Adquisiciones

No objeciones del BID

84 Para las contrataciones previstas en el Plan de adquisiciones con revision ex-ante, el organismo ejecutor y sus
OSE deberan solicitar al Banco la emision de su No Objecion a las etapas precontractuales detalladas a
continuacion:
. No No
Previa . .. | Proceso2 Precontractual . .. | Proceso3 | Contractual
Proceso 1 objecion objecion
Precalificacion | Previo de llamar a la Sl, pasa |Informe de | EL EDG debera Sl, pasa | Notificacion
de oferentes | precalificacion, el EDG ala evaluacion | presentar al Banco ala de los
debera enviar al siguiente | de las una lista de los siguiente | resultados a
Especialista Sectorial del fase propuestas | oferentes que se fase los
BID, la versién preliminar de propone precalificar, interesados
los documentos a utilizarse, declaracion sobre sus
incluido el texto de la calificaciones y sobre
invitacion a la las razones para la
precalificacion, el exclusion de cualquier
cuestionario de la postulante a la
precalificacion y la precalificacion
metodologia de evaluacion,
junto con una descripcién de
los procedimientos de
publicacién que habran de
seguirse.
Antes de El EDG debera solicitar la | SI, pasa | Recepcién | EI EDG debera S, pasa | Notificacion | Una vez
llamar a No Objecién de las ala y solicitar la No ala de firmado el
licitacion versiones preliminares de siguiente | evaluacién | Objecion de la siguiente | adjudicacion | Contrato, el
los documentos de fase de las adjudicacién fase al Oferente | EDG debera
licitacion, incluidos el ofertas incluyendo: informe Ganadory | enviar al
llamado a licitacién, las detallado sobre la firma del BID para
instrucciones a los oferentes evaluacién y Contrato asignacion
sobre que se evaluaran las comparacion de las del Codigo
ofertas y se adjudicaran los ofertas recibidas, junto PRISM

contratos, las condiciones
del contrato, y las
especificaciones técnicas/
términos de referencia, el
suministro de bienes o la
instalacion de equipo, etc.,
segun corresponda, junto
con una descripcién de los
procedimientos de anuncio
que se van a seguir para la
licitacion (en los casos en
que no se use el sistema de
la precalificacién)

con las
recomendaciones
para la adjudicacion.

Solicitud de no
objecién para emitir
una prérroga de la
validez de la oferta de
los oferentes ante
demoras de
calificacion de ofertas.
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Protestas de | El EDG debera enviar al
oferentes

Banco para su informacién
una copia de dichas quejas
o disconformidades y las
respuestas a las mismas.

Si como resultado del
analisis de las
disconformidades el MSP
modificara la
recomendacion de
adjudicacion del contrato,
debe presentar al Banco
para no objecion las
razones de dicha decision y
el informe de evaluacién
modificado.

Fuente: Politicas de Adquisicion de bienes, BID

85

8.6

Para el caso de procesos ex ante, el incumplimiento de las solicitudes de No Objecion puede ocasionar
inelegibilidad del gasto. Aun cuando se haya adjudicado un contrato después de obtener la “no objecion”, el
Banco puede declarar no elegible para su financiamiento la contratacion si llega a la conclusidn de que la “no
objecion” fue emitida sobre la base de informacién incompleta, inexacta o engafiosa proporcionada por el
Prestatario o si los términos y condiciones del contrato fueron modificados sin la aprobacion del Banco.

El Banco, a través de la emision de No Objeciones a procesos de contratacion ex ante, examina los
procedimientos de contrataciones, los documentos de licitacion, las evaluaciones de las ofertas, las
recomendaciones de adjudicacion y el contrato, con el objeto de asegurarse de que el proceso se lleva a cabo
de acuerdo con los procedimientos convenidos como lo exige el Contrato de Préstamo.

Elaboracion de los requerimientos técnicos, estudio de mercado y presupuesto referencial

8.7

8.8

89

8.10

as areas requirentes seran las responsables de elaborar y aprobar la justificacién de la necesidad, las cuales
podran incluir las especificaciones técnicas y estudio de mercado y/o los términos de referencia para el caso de
consultoria de las contrataciones a su cargo en el cronograma determinado en el PEP del Programa para la
presentacion de los mismos y, en cumplimiento de los procesos, procedimientos y formatos establecidos para el
efecto por la Direccién Nacional de Contratacion Publica y/o el EDG-MSP.

Para los aspectos técnicos, las areas requirentes podran solicitar la contratacion de consultorias técnicas
especializadas para la estimacion de las especificaciones técnicas en bienes y/o términos de referencia para
consultorias, tanto para las actividades financiadas con recursos del Préstamo como con contraparte local.

El &rea requirente enviara la justificacion de la necesidad, estudio de mercado, términos de referencia y los
requerimientos técnicos de las contrataciones aprobados por el Subsecretario/a del area al Coordinador del
Programa para que prosiga con los tramites pertinentes.

En el caso de los contratos de tipo llave en mano, se debera cotizar el precio de la planta instalada in situ,
incluidos todos los costos por concepto de suministro del equipo, transporte maritimo y terrestre, seguro,
instalacion y puesta en marcha, asi como las obras conexas y todos los demas servicios incluidos en el
contrato, como disefio, mantenimiento, operacion, etc. Salvo disposicion en contrario en los documentos de
licitacion, el precio llave en mano debe incluir todos los derechos, impuestos y otros gravdmenes.
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Para obras, se estableceran los estudios que incluyan planos arquitectonicos, ingenierias y de
instalaciéon de equipamiento y precios unitarios o precios globales para la ejecucion de estas. Dichos
precios deben incluir todos los derechos, impuestos y otros gravamenes. Estos calculos seran
estimados ya sea por una empresa consultora como por la Direccion de Infraestructura Sanitaria del
MSP.

Solicitud de aval y certificacion presupuestaria y elaboracion de pliegos

8.11

8.12

Una vez estimado el presupuesto referencial de las contrataciones, el especialista financiero, revisara que el
procedimiento se encuentre en el PA aprobado, existan los recursos necesarios en los CUP de los proyectos y
en las partidas presupuestarias de los bienes o servicios a contratar vy, previa solicitud de los Gerentes de
Proyectos en los cuales se encuentra el presupuesto del Programa. elaborard el memorando para firma del
Coordinador del Programa para solicitar la emision del aval a la Coordinacion General de Planificacién. Una vez
obtenido el aval, preparara el memorando para solicitar a la Direccién Nacional Financiera del MSP la emision
de la certificacion presupuestaria anual o plurianual. Tanto para la solicitud de aval como certificacion
presupuestaria debera constar en copia el Gerente del Proyecto en el cual se esté certificando recursos del
Programa.

Paralelamente, el Especialista de adquisiciones del programa elaborara los pliegos respectivos en base al
método de contratacidn aplicable de acuerdo con el monto estimado.

Revision de expediente y solicitud de inicio del proceso

8.13

8.14

8.15

El expediente de la contratacion deberd ser armado de acuerdo con lo establecido en los procesos y
procedimientos de la Direccidén Nacional de Contratacidn Publica (DNCP) para el cumplimiento del Programa,
mismo que contendra las no objeciones correspondientes.

Los pliegos de la contratacion deberan ser revisados y validados por la DNCP previo a que el Coordinador del
Programa solicite la no objecion al BID de los documentos precontractuales.

Con la no objecidn del Banco y el expediente completo, la DNCP solicitara el inicio del proceso a la autoridad
delegada del MSP para la ejecucion del Programa.

Comités Técnicos de Evaluacion, Seleccion y Adjudicacion (CTESA)

8.16

Los CTESA deberan ser nombrados previo a la apertura de las ofertas por la autoridad delegada del MSP para
la ejecucidn del Programa y estara conformada de la siguiente manera:

Delegados con voz y con voto:

¢ Un Profesional delegado de la Méxima Autoridad quien presidira la Comision;
o Eltitular del area requirente o su delegado (quien solicita y/o tiene la competencia de la contratacién);
¢ Un profesional técnico afin al objeto contractual (del EDG en caso de que exista el perfil profesional);

Delegados con voz y sin voto:

o De ser el caso y por la complejidad de la contratacion se contara con el apoyo de las areas Juridica y
Financiera de la Institucion.

o Ella Coordinador/a o analista de Adquisiciones del Proyecto BID, para asesoramiento en las Politicas
y procedimientos del BID, quien adicionalmente fungira como secretario/a de la Comisién;
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e Podran intervenir dentro del proceso de evaluacion de ofertas los consultores contratados para
asesoria en el ambito de adquisiciones, quienes podran asesorar al comité en la aplicacion de las
politicas y disposiciones que rijan al proceso.

Los CTESA se reuniran con al menos 2 de sus integrantes con voz y voto, entre los cuales obligatoriamente
debera estar el presidente. El voto de cada miembro de la Comision siempre serd razonado y podra ser
afirmativo o negativo y en caso de empate, lo dirimira el voto del presidente.

Sus atribuciones estaran encaminadas a precautelar los intereses publicos y del MSP tanto en los aspectos
técnicos como contractuales.

Conformada la Comision Técnica, ellla Coordinador/a de Adquisiciones del Programa pondra en conocimiento
de los integrantes de la CTESA, los Documentos de Licitacion, Enmiendas a los Documentos de Licitacién en
caso de existir, no objecién del BID a Documentos de Licitacion y/o Enmiendas, fechas de las reuniones
informativas, asi como el cronograma de fin de presentacion de preguntas por parte de los oferentes v fin de
envio de respuestas por parte del CTESA. El CTESA debera calificar las ofertas de forma efectiva, eficiente y
oportuna. No se publicaran los Cronogramas del Proceso de Evaluaciéon®, asi como las Aclaraciones
solicitadas a los oferentes®, con el fin de evitar incumplimientos a la confidencialidad del proceso.

Por la complejidad del proceso y de ser pertinente, el respectivo CTESA integrara subcomisiones de analisis de
las ofertas técnicas presentadas. Los informes de la subcomision, que incluiran las recomendaciones que se
consideren necesarias, seran utilizados por el CTESA como ayudas en el proceso de calificacion y seleccion y
por ningun concepto seran asumidos como decisorios. El CTESA obligatoriamente, deberé analizar dichos
informes y avalar o recfificar la totalidad de estos asumiendo de esta manera la responsabilidad por los
resultados de esta etapa de calificacion; sin perjuicio de las responsabilidades que asuman los miembros de las
subcomisiones sobre el trabajo realizado.

Las actas de las sesiones del CTESA seran sometidas a su aprobacion en la sesién subsiguiente en la que se
conocio el asunto. Si alguno de los miembros del CTESA no hubiere estado presente en la respectiva sesion
podra abstenerse de votar.

Las actas de las sesiones aprobadas seran suscritas por todos los miembros del CTESA que hubieren asistido
a la sesién respectiva y estaran certificadas por ellla secretario/a de la Comisidon. En el expediente
precontractual constara la convocatoria y las actas emitidas en las reuniones.

Las atribuciones y obligaciones de los miembros del CTESA son:

29 E| MSP podré establecer cronogramas internos de cumplimiento para las CTESA con el fin de dar celeridad a los procesos de calificacion
de ofertas.

% Tomado de las Guias sobre calificacion de ofertas y negociacion de contratos del BID, 2016 que especifica en el punto 4.2: “...no debe
darse a conocer a los oferentes ni a personas que no estén oficialmente involucradas en el proceso de evaluacion, informacion alguna
acerca del andlisis, aclaracion y evaluacion de las ofertas ni sobre las recomendaciones relativas a la adjudicacion, hasta cuando se haya
publicado la adjudicacion del contrato. La informacion proporcionada por un oferente o proponente como resultado de solicitudes de
aclaraciones, proceso de convalidacion o subsanacion de deficiencias no sustanciales, es parte de la oferta presentada y el analisis que
sobre dicha informacion se realice forma parte del proceso de evaluacion. En consecuencia, dar a conocer o permitir que se conozcan las
aclaraciones, convalidaciones o subsanaciones de deficiencias no sustanciales, ya sea mediante la notificacion a los oferentes o su
publicacién, constituye una transgresion al deber de mantener la confidencialidad del proceso de evaluacién y de las ofertas o
propuestas”.
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Reunirse y firmar las respuestas que se publicaran en las paginas web respectivas de conformidad con el
tipo de contratacion a realizar y se enviara a los correos electrénicos de los oferentes que realizaron las
preguntas.

En el caso de requerir enmiendas a los pliegos, el presidente del CTESA realizara las consultas técnicas
respectivas, elaborara la modificacion y solicitara al delegado de la Maxima Autoridad para el Programa
para las gestiones pertinentes de aprobacion interna y ante el BID para obtener la No Objecién a las
enmiendas. Una vez obtenido este documento, podra aprobar los cambios. La secretaria del CTESA sera
la encargada de enviar las respectivas enmiendas a todos los oferentes interesados y de garantizar su
recepcion.

En el Acto de Apertura de las Ofertas, las ofertas seran sumilladas por quien haga las veces de secretario
en funcion de dar fe de lo actuado y alguno de los miembros del Comité, si asi se considera pertinente, no
es indispensable que los miembros sumillen cada una de las ofertas.

Suscribir el “Acuerdo de Confidencialidad” en el formato remitido por el BID y solicitar la suscripcion por
parte de cualquier persona que intervenga en el proceso precontractual.

Reunirse y evaluar las ofertas/aclaraciones presentadas por los oferentes, suscribir las actas que se
generen de las reuniones, acordar las solicitudes de aclaraciones que se realizaran a los oferentes,
recomendar la adjudicacién y/o rechazo del proceso al delegado de la méxima autoridad.

En el CTESA podran participar consultores contratados por el BID y/o instancias que puedan apoyar con elementos
técnicos que permitan adoptar decisiones acordes a los intereses institucionales, con la finalidad de asesorar a los
miembros del Comité.

El CTESA aplicara los procedimientos y normas para la seleccién y adjudicacién de los proyectos bajo los lineamientos de

las Politicas de Adquisiciones del Banco y la Guia de Buenas Précticas para la Evaluacion de Ofertas y Negociacion de
Contratos

Autorizador de Gasto y Autorizador de Pago.

8.17

8.18

El autorizador de gasto para las actividades contempladas en el programa sera el/la Gerente del Proyecto BID,
con excepcion del Coordinador del Programa, Especialista de Adquisiciones, legal, Financiero y Monitoreo y
Seguimiento que le correspondera al Coordinador General Administrativo Financiero en base a la delegacion
conferida por la Maxima Autoridad del MSP

El autorizador de pago seré la autoridad competente debidamente delegada en el Estatuto Organizacional de
Gestion por Procesos del Ministerio de Salud Publica.

Equipamiento tecnolégico y médico

8.19

8.20

Para las adquisiciones de equipamiento tecnoldgico y médico establecidas en el PA aprobado, se tomaré en
consideracion las politicas de adquisicion del BID y se buscaran los mecanismos mas agiles que garanticen la
gjecucion oportuna de los procesos de contratacion.

Previo al inicio de los procesos de contratacion, el Coordinador del Programa en el MSP debera presentar al
MEF un informe emitido y aprobado por la Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones (equipamiento tecnoldgico) y la Subsecretaria Nacional de Provision de los Servicios de Salud
(equipamiento médico) respecto a la estrategia de priorizacion y distribucion de los equipos con el fin de solicitar
la aprobacion tanto del MEF como del BID. La estrategia de priorizacion y distribucion de los equipos debera
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8.21

incluir el proceso y procedimiento para garantizar la adecuada custodia de los bienes, su conservacion y
sostenibilidad (Mantenimiento), en virtud de la normativa local vigente y de documentos internos del MSP con
directrices para el mantenimiento preventivo y correctivo de equipamiento médico. En el caso de presentarse
cambios en la distribucidn por necesidades institucionales luego de efectuada la adquisicion de los bienes, las
instancias mencionadas deberan generar una justificacion sustentada de los cambios, enviarla al Coordinador
del Programa en el MSP con el fin de presentar al MEF y BID para su conocimiento y aprobacién.

Para garantizar el mantenimiento adecuado de los equipos, se debera considerar dentro de los documentos
precontractuales y contractuales lo relacionado con el mantenimiento preventivo de los bienes adquiridos por el
proyecto durante la garantia técnica.

En este sentido, es obligacion del proveedor prestar el servicio de mantenimiento como parte de la aplicacion de
la garantia técnica de los equipos durante la vida Ufil de los mismos y garantizar la calidad del servicio de
mantenimiento correctivo y de repuestos trabajos sobre los cuales debera sefialar expresamente el periodo de
garantia correspondiente.

El costo del Servicio de Mantenimiento Preventivo posterior a la vigencia de la garantia del fabricante sera
asumido por el Contratante, especificamente por la Direccion Distrital de Salud o Coordinacion Zonal en base a
las atribuciones y responsabilidades determinadas en el Estatuto Organico Sustitufivo de Gestidn
Organizacional por procesos del Ministerio de Salud Publica, el contratista tendré la obligacién de continuar
brindando los servicios de mantenimientos preventivos y correctivos luego de finalizada la vigencia de la
garantia de fabrica, independientemente del lugar donde se encuentre el bien, siempre y cuando sea en la
misma Provincia/Coordinacién Zonal dado que por necesidades institucionales de fuerza mayor los mismos
podran ser redistribuidos a oftros centros de salud. Los pagos se realizaran contra la presentacidn de la factura
por el contratista e informe de satisfaccion por parte de la Direccion Distrital.

Previo a la suscripcion del contrato, se debera incluir el cuadro con el costo de mantenimiento preventivo
estimado3! y la certificacion plurianual por dicho valor o su equivalente por cuatro afios.

El EDG-MSP debera coordinar y verificar que el administrador del contrato de los bienes adquiridos, luego de
elaborar el acta entrega recepcion a satisfaccion de los bienes®, se traspase a la Coordinacién Zonal, Distrito y
Establecimiento de Salud el expediente completo del bien que incluya: Contrato, garantia técnica, ficha del
equipo con cronograma de mantenimiento, manuales y fichas técnicas del equipamiento en espafiol, contactos
del proveedor, certificacion plurianual para mantenimiento preventivo, entre otros que se considere pertinente
para el adecuado mantenimiento del bien.

Los mantenimientos preventivos deberan ser ejecutados oportunamente, para lo cual el responsable de
mantenimiento o el Distrito debera planificar anticipadamente el cronograma respectivo y su inclusién en el Plan
Anual de Contrataciones, contactarse con el proveedor y coordinar la visita. Lo que corresponde a los valores
del Mantenimiento Preventivo se procedera a pagarlos contra factura de conformidad con lo establecido en el
pliego y en cada una de las fichas técnicas de los bienes. Los mantenimientos deben ser aprobados por el/los
directoresfes delllos Centros de Salud que estaran sustentados por el informe de satisfaccién del Jefe de
Mantenimiento de cada centro de salud o quien haga sus veces, quien verificara la efectiva prestacion del
servicio y la consecuente puesta en funcionamiento de este. El pago sera realizado por cada establecimiento de
salud o Distrito una vez concluido el tiempo de garantia de fabrica.

31 Resultado de multiplicar el porcentaje del costo destinado a mantenimiento preventivo (estimado por la Direccion Nacional de

Equipamiento Sanitario) por el valor adjudicado.

32 Documento habilitante para cerrar el contrato y efectuar la devolucion de las garantias de fiel cumplimiento de contrato y anticipo (si
aplica).
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En cuanto al mantenimiento correctivo, se procedera al pago contra factura una vez recibida la prestacion del
servicio aprobada por elllos directores/es delllos Centros de Salud que estaran sustentados por el informe de
satisfaccion del jefe de mantenimiento de cada centro de salud, quien verificara la efectiva prestacidn del
servicio y la consecuente puesta en funcionamiento de este. El pago seré realizado por cada establecimiento de
salud una vez concluido el tiempo de garantia de fabrica.

Obras de adecuacion del Hemocentro y Centros de Colecta

8.22

8.23

8.24

8.25

Para la ejecucidn de las obras de adecuacion del Homocentro, y Centros de Colecta, el MSP podra ejecutarlas
directamente o las ejecutaré a través de un Organismo Contratante, la cual deberé contar con una aprobacion
escrita del BID.

Previo a la contratacion de las adecuaciones del Hemocentro y Centros de Colecta, se deberéa contar con predio
a nombre del MSP, estudios arquitecténicos y de ingenierias actualizados y permisos ambientales vigentes, los
mismos que seran incorporados en la justificacién de la necesidad y en los DDL correspondientes.

En el caso excepcional, previamente justificado por el fiscalizador y administrador del contrato, de presentarse
modificaciones contractuales (6rdenes de cambio y frabajo, contratos complementarios), se observara lo
previsto en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Plblica y se debera notificar al BID si las
modificaciones no superan el 15 %. Si dichas modificaciones superasen el 15% del valor del contrato se debera
contar con la no objecién del BID previo a su aprobacién.

La justificacién de la necesidad de la contratacion para la adecuacion del Hemocentro y Centros de Colecta
estard a cargo del Programa Nacional de Sangre. La validacion de los aspectos técnicos de infraestructura
(predio, planos arquitectonicos y de ingenierias, especificaciones técnicas, precios unitarios, entre ofros) y
equipamiento (fichas técnicas actualizadas) estaran a cargo de la Direccidn Nacional de Infraestructura Sanitaria
y Direccion Nacional de Equipamiento Sanitario, respectivamente.

Capacitaciones para la mejora de Talento Humano

8.26

8.27

8.28

Se consideran actividades elegibles aquellas que contemplen el incremento de conocimiento y habilidades
técnicas de los profesionales de salud para todos los niveles de atencion en temas matemo o infantiles. Se
incluyen actividades de formacidn, capacitacién y educacion continua, siempre y cuando contribuyan a los
objetivos del Programa.

La Direccion Nacional de Normatizacién de Talento Humano sera la unidad responsable de gestionar el
producto 3.4 y de coordinar con las distintas instancias los requerimientos con el fin de cumplir con el objetivo
del Programa.

El proceso para seleccionar la Institucion Formadora se realizara de manera abierta con Instituciones de
Educacion Superior Publicas o Privadas, Empresas Publicas y Privadas en base a la mejor propuesta,
desarrollo del programa y del costo. La ejecucién de los programas de Educacion Continua con la institucién
con la mejor oferta sera a través de un convenio especifico suscrito entre el MSP y la Insfitucion Formadora en
la cual el objeto del convenio sera: "Las partes celebran el presente convenio especifico con el objeto de
ejecutar el programa de educacion continua/capacitacion denominado “(Nombre del Programa)", para la
formacién/capacitacidn de hasta (nimero de profesionales de la salud a capacitarse), para el fortalecimiento del
Modelo de Atencion Integral en Salud (MAIS), prioridad para el Ministerio de Salud Publica en su propésito de
alcanza el objetivo del buen vivir".

Servicio de Datos alterno y Red de conectividad
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829  Estas actividades seran financiadas con recursos locales, por lo que regira lo establecido en la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacién Publica.

Consultorias Técnicas Especializadas dentro del Equipo de Gestion.

8.30 Para la contratacién de consultorias para el cumplimiento del Equipo de Gestion del Programa, el area
requirente sera el Proyecto BID, por lo tanto, desde el Proyecto se debera elaborar el Informe de justificacion de
la Necesidad, Términos de Referencia, Presupuesto Referencial, y el autorizador de gasto serd ella
Coordinador/a General Administrativo/a Financiero/a.
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IX. ENLACES Y ANEXOS

a. Enlaces de anexos digitales

Contrato de Préstamo 4364/0C-EC
http://www.iadb.org/es/proyectos/

Politicas de Adquisiciones de Obras y Bienes Financiados por el BID (GN-2349-9)
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=774396

Politicas de Adquisiciones de Consultores Financiados por el BID (GN-2350-9)
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=774399

Documentos Estandar de Adquisiciones
https://www.iadb.org/es/adquisiciones

Otros documentos acordados (el acceso a este enlace se debe solicitar al BID)

https://idbg.sharepoint.com/sites/ CANToolkit/ECU/Pages/ProjectPhasesHome.aspx

b. Anexos

Los anexos que se adjuntan deberan mantenerse actualizados de acuerdo con lo establecido en el
presente ROP:
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http://www.iadb.org/es/proyectos/project-information-page,1303.html?id=EC-L1076
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=774396
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=774399
https://www.iadb.org/es/adquisiciones
https://idbg.sharepoint.com/sites/CANToolkit/ECU/Pages/ProjectPhasesHome.aspx?rucm=b7780972f918485c8cfc32b1ba7438eb
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