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OFICIO No. DAAC
Seccion: Direccion de Auditoria de Administracion Central

Asunto:  Se remite copia

DIL ESTADO

Quito, 23 DIC 2[]]3

Doctor

Juan Aguirre Ribadeneria

Director General

Servicio Nacional de Contratacion Publica
SERCOP

Ciudad

De mi consideracion:

Me refiero a su oficio SERCOP-DG-2013-1308-OF de 17 de diciembre de 2013, con la
cual solicita copia del borrador de informe de examen especial cubrio las operaciones
administrativas y financieras del Instituto Nacional de Contratacion Publica, INCOP,
actual ~ Servicio Nacional de Contratacion Publica, SERCOP, por el periodo
comprendido entre el 1 de septiembre de 2009 y el 28 de febrero de 2013.

Adjunto se servira encontrar copia del borrador del informe solicitado, debiendo aclarar
que el mismo tiene el caracter provisional y en consecuencia no constituye
pronunciamiento definitivo ni oficial de la Contraloria General del Estado ni de las
unidades de control, conforme lo dispone el articulo 8 del Acuerdo 026-CG-2012,
publicado en el Registro Oficial Suplemento 827 de 9 de noviembre de 2012.

Con esta ocasion, expreso a usted mi sentimiento de consideracion.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD,
Por el Contralor General del Estado

)

CPA. Ing. Manuel Tapia Tapia
Director de Auditoria de Administracién Central

Adjunto: 1 informe

24 3€RCOP Rpcrpmo

"COORDINACION NACIONAL
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CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

DIRECCION DE AUDITORIA DE ADMINISTRACION CENTRAL

INCOP

BORRADOR INFORME

EE. a las operaciones administrativas y financieras del Instituto Nacional de
Contratacion Publica, INCOP, actual Servicio Nacional de Contratacion Publica,
SERCOP, por el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2009 y el 28 de
febrero de 2013.
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CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA

Motivo del examen

El examen especial a las operaciones administrativas y financieras del Instituto Nacional
de Contratacion Publica, INCOP, actual Servicio Nacional de Contratacién*--ﬁt‘:bﬁéa
SERCORP, se realiz6 en cumplimiento a la orden de trabajo 00029- DAAC 201& de 7 de

marzo de 2013, con cargo al Plan Operativo de Control afio 2013 de\ta Dlreccmn de
Auditoria de Administracion Central.

Objetivos del examen

- Verificar la propiedad, legalidad y veracidad de las-operaciones administrativas y
financieras, realizadas durante el periodo 'Ei\"'ékarninar y determinar si éstas se
encuentran respaldadas con los docun;e_ﬁioépertinentes.

- Establecer si las operamones t\admlnlstratwas y financieras se sujetan al
cumplimiento de los ob;etlvos lnstltumonales
‘Q\ \

- Verificar que los procesos precontractual contractual, ejecucion y pago de los
contratos suscrltoyeigén de acuerdo a las disposiciones legales.

¢

‘\\ “
Alcance del exaqeh
C \

El examen\‘)ESpecsal cubri6 las operaciones administrativas y financieras del Instituto
Namonal “de Contratacion Publica, INCOP, actual Servicio Nacional de Contratacion

Pupl;ca SERCOP por el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2009 y el 28
de febrero de 2013.

En anexo 2, se detalla los procesos de contratacion y numeros de contratos
analizados en la presente accion de control.

Exclusiones del alcance

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni judicial.
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- No se analizd el seguimiento de recomendaciones del Informe de Auditoria de
Gestion, por el periodo comprendido entre el 4 de agosto de 2008 y el 31 de agosto
de 2009, en razén de que el 23 de abril de 2013, el Director de Auditoria de
Administracion Central, con oficio 11789 remitio el informe al Director Ejecutivo
del INCOP, (fecha posterior a la presente accién de control, que comprende el
periodo de 1 de septiembre de 2009 y el 28 de febrero de 2013), autoridad que
con memorandos INCOP-DE-2013-0084-M, INCOP-DE-2013-0085-M, INCbP-
DE-2013-0086-M, INCOP-DE-2013-0088-M, INCOP-DE-2013-0089- M N\COP-
DE-2013-0090-M, INCOP-DE-2013-0091-M; e, INCOP-DE-2013- DOM\M de 28
de mayo y 7 de junio de 2013, respectivamente, dispuso al Coord\nador Nacional
de Contratacién Publica, Subdirectora General, Coord'nador Nacional de
Innovacion Tecnolégica, Coordinadora Nacional Admimstratwa Financiera,
Directora de Comunicacion Social, Coordinador Nafnon’él de Asesoria Juridica y
Directores Nacionales, respectivamente, reahcen el seguimiento y su
implementacion; asi mismo, encargé a la. SDbdlrectora General del Instituto, la
coordinacion general de la planlflcacroh ) Eiesarrollo y elaboracion de los
mecanismos y herramientas que fueran necesarlas para el cumplimiento de las
recomendaciones efectuadas. :

(\
- No se considero, las denunczas presentadas en la Contraloria General del

Estado, relacionadas COn los procesos de contratacién, en razén de que cada
unidad de contro,l,\_sggun su ambito, considerara los hechos denunciados y de

ser proceden,tg‘,f-gfe"'ctuaré el consiguiente examen especial.
Base Legal <)

Con Ley Organlca del Sistema Nacional del Contratacién Publica, de 22 de julio de
2008 publlcada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial 395 de 4 de agosto de
2008, se creo el Instituto Nacional de Contratacion Publica, INCOP; y, con Ley Orgéanica
Reformatoria a la Ley Organica del Sistema Nacional del Contratacion Publica,
publicada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial 100 de 14 de octubre de
2013, se cred el Servicio Nacional de Contratacion Publica, SERCOP, como
organismo de derecho publico, técnico regulatorio, con personalidad juridica propia y
autonomia administrativa, técnica, operativa, financiera y presupuestaria.

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni judicial.
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Estructura organica

En el periodo examinado existieron dos estructuras, segin constan en los estatutos

organicos, expedidos con las siguientes resoluciones:

1. Procesos Gobernantes

1.1 Directorio

1.2 Direccién Ejecutiva
1.3 Subdirecciéon General
iy T

Servicio a Usuarios

Resolucién DINCOP- 001-09 de 21 de enero de 2009 = Resolucién DINCOP- 06-2012 de 26 de julio de

1.1 Directorio N
O\ ¥
1.2 Direccién Ejecutiva ) (\\\33
o\
1.3 Subdireccién General "\,
i p— [ .G
f \\ i_"\;

S L - o
2.1 Gestion Nacional &j‘ia'_\gdntratacién Publica.

2012

2.1.1 Gestion, {\lacfonal de Registro y Asesoriaa

g
Usugg'_?‘qu‘_? 5

212 Gesfién Nacional de Capacitacion a

: %‘g‘{\suarios

218" Gestion Nacional de Control de |

.A-.\é‘\ »

Tl T ——— "~ Procedimientos de la Contratacién Publica |
! ireccion ge Contratacion Publica o SN .
y (\'%\& 2.1.4 Gestion Nacional de Operaciones de la

Contratacion Publica.

2.2 Gestion Nacional de Innovacién Tecnologica

)
\\'\_‘
2.2 Direccién de Proveedores y Pan@_ n o

Nacional \&{\é{:‘

(.‘ '
N\
)
NN

3.1.1 Direccion de Asesoria Juridica

3.1.2 Auditoria

3.1.3 Planificacién

221 Gestién Nacional de Tecnologia de Ia
Informacién

222 Gestion Nacional de Infraestructura de la

Tecnologia

223 Gestion Nacional de Desarrollo |

Tecnolégico.

224 Gestion Nacional de Produccion
Tecnolégica

- 3.1 De Asesoria.
~ 3.1.1Gestién Nacional de Asesoria Juridica

3111 Gestion de Asesoria Juridica |

Institucional

3112 Gestion de Normatva de |

Contratacién Publica

~ 3.1.2 Gestién Naciol
~ 3.1.2.1 Gestion de Planificacién y Proyectos

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser

impugnado en sede administrativa ni judicial.
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' Resolucién DINCOP- 001-09 de 21 de enero de 2009 Resolucién DINCOP- 06-2012 de 26 de julio de 2012 |
i 1 3.1.2.2 Gestion de Calidad _:
©3.1.2.3 Gestién de Estudios e Investigacion |

~ 3.1.4 Comunicacién Social 1 3.1.3 Gestion Nacional de Comunicacion Social |
B S 314Gesmn NacnunaldeAudltorta i~ ‘
R __32DeApoyo e |
3.2.1 Direccién Administrativa Financiera ~ 3.2.1 Gestion Nacional Administrativa Financiera '

" 3211Recursos Humanos | 3.2.1.1 Gestion Nacional Admipi \?,?

3.2.1.2 Administrativa Financiera : 3.2.1.2 Gestién Nacional Humano
' 3.2.1.3 Gestion Nacio FJ
3.2.1.4 Gestion N ’5\% Secretaria
Genem&i{fw
322  Direccion Tecnolégica r\\.\:\

4. Procesos Desconcentrados

i

4.1 Direcciones Regionales (Pichincha, Guayas | 4.1 Coord@es\iqnes Zonales (1)
y Azuay) y oficina de atencion al usuario: \\ :
Manta, Machala, Loja, Tulcan, Ambato, Tena. ‘

TS |
\%\V

(1) Las Coordinaciones Zonales, fi v/ creadas con procesos: gobernantes,
agregadores de valor y habiiitan{é%}son las siguientes

4.2 Coordinaciones Regionales

‘*{:‘}X‘\Esmeraldas Carchi, Imbabura, y Sucumbios ~  Imbabura
.\Q\ 'Napo, Orellana y Pichincha (Excepto Quito) Pichincha |
NN Chimborazo, Cotopaxi, Pastaza y Tungurahua .Tungurahua
"\\Sv ~ Manabi y Santo Domingo de los Tsachilas Manabi |
) '"E"Bb'livar; ST ST ; .
Galapagos | Guayas .
"Azuay, Cafar y Morona Santiago Azuay

" ElOro, Loja y Zamora Chinchipe Loja

Objetivos de la entidad

El articulo 2, del Estatuto Organico de Gestion por Procesos, definio los siguientes
objetivos estratégicos:

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni judicial.
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-~ Optimizar los recursos del Estado en la Contratacion Publica;

— Alcanzar altos niveles de transparencia, agilidad y eficiencia en el Sistema
Nacional de Contratacion Publica, SNCP;

—  Promover la dinamizacién de la economia a través de ofertas nacionales
competitivas;

< |
™ 2V

~  Crear y mantener una imagen de confianza del SNCP a través del, control social
™, "‘\.;

del gasto publico;

-~ Facilitar igualdad de oportunidades en las compras pt’jbl\i_déé‘_'{;' <

— Impulsar el desarrollo local a través del SNCP; y\ '

Monto de recursos examinados ¢

La entidad financid sus op‘,er'gc\\:\iﬁhés con ingresos de Fuente 01, provenientes del
Presupuesto General de{E;‘.\tado segun certificacion del Director Financiero en oficio de
26 de marzo de 2013 qdiclonalmente en el afno 2012, contd con recursos del Proyecto
BID de fuente 70,1 hQ (eembolsables por 206 628,00 USD.

\ \\f

Los ingresos cod1f cados y devengados son:

$E usD
1 Anos L
Codificado Devengado
2009 (Septlembre y D|Clembre) f - 342316725 1430841,99
s 5T Tones 495 SEHD|
2011 | 581128465 = 554178136
iz TesisieTs T
| 2013 {Enero y Febrero)  7834617,36 786 152,89

Total: . 29 884 588,94 18384 632,63

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni judicial.
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Servidores relacionados

El detalle consta en Anexo 1.

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni judicial.
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CAPITULO Il
RESULTADOS DEL EXAMEN

Direcciéon de Auditoria Interna, no se constituyé por falta de partidas
presupuestarias

El INCOP, en el periodo examinado, conté con dos estructuras orgénlcas Ia pnmera
desde el 21 de enero de 2009: y, la vigente que rige desde el 26 de juho de 2012, con
la cual se cred dependencias en las areas agregadoras de valor en la que se incluyé
el proceso de Innovacion Tecnologica, asi como, se fortalecio Ios procesos habilitantes
de asesoria y de apoyo; Y. para los procesos desconcentrados se cred 7
Coordinaciones Zonales adicionales a la Planta Cemral

En las dos estructuras organicas menmonadas as: c:omo en el Manual de Descripcién,
Valoracion y Clasificaciéon de Puestos, aprobado con Resolucion MRL-FI-2012-0745
de 23 de noviembre de 2012, por la Vlcem]nistra de Servicio Publico del Ministerio de
Relaciones Laborales, const6 Ia creaqbn de la Direccion de Auditoria Interna, sin que
el Ministerio de Finanzas, haya\emmdo hasta la fecha de la lectura del borrador del
informe el dictamen favorab]ebam la creacion de las partidas presupuestarias para los
cargos de la indicada DH’BGCIDT'I conforme consté en oficio MINFIN-DM-2012-0714 de
23 de noviembre de 2012 pese a las gestiones realizadas por el Director Ejecutivo del
INCOP, actual Ser\ucm Nacional de Contratacion Puablica, SERCOP.
x \ had

Porlo e lf\é“sto la entidad no conto con la Direccién de Auditoria Interna que permita
fortalece\ €l control interno institucional tanto en la matriz como las Coordinaciones
ZorLales razén por la cual no se evalué de manera sistémica y periddica el sistema de
controI interno, conforme lo determina el articulo 14 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y la Norma de Control Interno 200-09 “‘Unidad de
Auditoria Interna’.

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni i judicial.
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Conclusiéon

En los Estatutos Organicos de Gestion por Procesos y en el Manual de Descripcion,
Valoracién y Clasificacion de Puestos, consto la creacion de la Direccion de Auditoria
Interna: sin embargo, no ha sido implementada, por falta de aprobacién de las partidas
presupuestarias, pese a las gestiones realizadas por la Direccién Ejecutiva del INCOP,

ante el Ministerio de Finanzas. \P“\

r\K\\_;

Hecho subsecuente N \r

~
t‘»;

< h“-:-)
El Ministerio de Relaciones Laborales, en oficio MRL-DM-< \&1‘3 0464 de 4 de
septiembre de 2013, solicité al Ministro de Finanzas el dtctamen\presupuestano para la
creacion de un puesto de Nivel Jerarquico Superior — NJS grado 2 y cuatro puestos
dentro de la escala de veinte grados, para la DerCClQI'k Nacnonal de Auditoria Interna

del INCOP, actual Servicio Nacional de Contrataclolkl?ﬂbhca. SERCOP.
\\

Recomendacion Q°

Al Director Ejecutivo ‘

1. Realizara el segumuento al tramite de aprobacion de las partidas
presupuestarlas en_\.:el Ministerio de Finanzas, una vez aprobado solicitara al
Contralor General del Estado designe al personal de auditoria interna.

No se establecm procedlmientos para el procesamiento, utilizacion y archivo de

la documentaclon

La"documentacion de respaldo y su archivo perteneciente a las areas administrativas,
financiera y talento humano, en el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de
2009 y 31 de octubre de 2012, se encontr6 incompleta y en algunos casos contienen

datos e informacion inconsistente, conforme se describe a continuacion:

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni j judicial.
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Area Administrativa: Los informes de consumo de suministros, del periodo 1 de
septiembre de 2009 al 31 de octubre de 2012; los de mantenimiento de bienes, a
excepcion de los que corresponden a los vehiculos del afio 2013: y, los comprobantes
de ingreso-egreso de bodega de bienes en existencias, no fueron localizados en los
archivos de la Direccién, tal como lo ratificd la Directora Nacional Administrativa, en
comunicacién de 21 de mayo de 2013.

Area Financiera: Los informes de evaluacion presupuestaria de los afios 2009 2010
y 2011, y los informes de consumo de suministros, correspondientes al periodo 1 de
septiembre de 2009 al 31 de octubre de 2012, no se los ubico; tampoco fue posible
localizar 4 procesos de contratacion publica, correspondiente a Ios aﬁos 2009, 2010,
2011y 2012, por lo que la Coordinadora Nacional Admmlstratlva Flnanuera luego que
pusimos en su conocimiento esta observacion, adopto medldas correctivas para la
organizacion del archivo, incorporando a 2 ser\ndores para realizar esta actividad,
accion que permitio localizarlos y que fueron entregados al equipo de auditoria con
oficio INCOP-CNAF-2013-0128-OF de 29 de agosio de 2013 y memorandos INCOP-
DNF-2013-0637-M e INCOP-DNA-2013- 1490 M del mismo dia, mes y afo, suscritos
por los Directores Nacionales Fmanmerayﬁdmm|stra1fva
P, \\\:\

Area de Talento Humano: De 1a revision a 58 expedientes de los niveles directivos y
mandos medios, se evudenc:(;__l Io S|gmente

"«1.
u\\

- De 2 senndores‘ que desempenaron las funciones de Director Provincial Regional
S5y Dlreqtor.;Admlmstratwo Financiero, cuyos periodos de gestién corresponden
entre(e’l&de junio de 2009 al 31 de diciembre de 2011 y del 1 de febrero al 12
nongefntire de 2010, respectivamente, no se localizo sus expedientes.

\:) \

N o En 12 expedientes, no se adjunto los contratos de servicios ocasionales o
acciones de personal, cuyo periodo de gestion, corresponden del 1 de
septiembre de 2009 al 28 de agosto de 2012, se cita como ejemplos los
siguientes casos:

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni judicial.
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' Director Ejecutivo, Encargado

Subdirecto

s

Director Nacional de Desarrollo Tecnolégico

~ Periodo de gestion

2012-08-01

Fin
12012-08-28

Inicio

r, Encargado

|

Continia

En 5 expedientes de contratos de servicios ocasionales y 10 de nombrargfén)to,

se evidencio inconsistencias en los cargos y periodos de gestion, comone%{ﬁfalos

se citan los siguientes:

o\

i 8
0,
tra

J
bajo de 27 de junio de |

~ 1 Oficios INCOP-DNTH-2013-0021-OF e | Acta de sesién

| i

! . INCOP-DNTH-2013-0033-OF de 21 de marzo %\\ 2013

| Régimen | y 14 de mayo de 2013 \3

| N S L A T e porrt ) R K A i A e TSR ST . T S e s e 0 st P s e

| Laboral Periodo de gestion i w‘\‘%* Periodo de gestion 5

! Cargo LN targo i

: T = T S e L - g

| | | \w\

| SNSRI (ORI, ) T o AU S

. ‘Director | \b ~." | Director

: Nombramiento Eiecuti 2009-05-01 | 2012-07:81 Bl 2009-01-01 2012-07-31

| Ejecutivo ' LR, | Ejecutivo

[ : . ‘) : e

| Director de PR ]

! _ A0 Tecnologia y

| Nombramiento | Desarrollo y { 201(—61&_,1 | 2011-12-31 2011-01-03 = 2012-07-31

; ! &,Q Ny | Desarrollo, !

i Tecnologia WO

| AR Encargado

i PR

! SN

L. £ N . ! I -

, : W& Director

! Directofie Y|

| o NANY | Nacional de

N%? c\l_nngl__dk I | Registro

| Nombramiento ..Rédistro y 2012-08-01 Actualidad e ) 4 | 2012-09-03 Actualidad

| AN | Asesoria al

; ¢ | "Asesoria al : Usuario

| - 'y

' _ S\ VUsuario |

QLY | Encargado
™ {

;_ﬂqunjE[amiemo . Tesorera | 2008-08-04 | Actualidad | Tesorera | 2009-01-01 | Actualidad
N ; _ [ Analista de | i .
) Contrato - Guardalmacén  2011-01-01 | 2011-12-31 | Servicios ©2011-01-01 | 2011-12-31

| : ' ! | Institucionales | l

En 2 expedientes, las fechas de las acciones de personal se contraponen, esto

es, la fecha final de la primera con la fecha inicial de la segunda, en el periodo

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni judicial.
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de gestion entre el 1 de abril y 31 de mayo de 2012; como se detalla a

continuacion;

Cargo Periodo de gestion

| Inicio | Fin
Directora Admlmstratwa Fmanmera Encargada 2011 10-04 2{}12 05-31
Dsrectora Admlnlstratwa Flnanc.lera _2_0_12-04-01 ______:;91_2-0?-31_

Por lo expuesto, los Directores Administrativos Financieros titular y encarg‘é‘&b -'}10
establecieron procedimientos de control, respecto al procesamiento, btlllzacmn
archivo de la informacion y organizacion de expedientes mstltucmnales en Ias areas
administrativa, financiera y talento humano, en el periodo comprend:do entre el 1 de
septiembre de 2009 y 31 de octubre de 2012, por lo que mcumpheron el articulo 77,
numeral 3 literal a) de la Ley Organica de la Contraloria Genera| del Estado; la Norma
de Control Interno 405-04 Documentacion de respaido N su archwo los procedimientos
contenidos en el Instructivo de Orgamzacuﬁn Basica y Gestion de Archivos
Administrativos para uso obligatorio en los archwos de las instituciones publicas y
privadas, publicado en Registro Oficial 067 de 25 de julio de 2005; y, sus atribuciones
y responsabilidades establecidas en el nqmeral 3.2.1 literales a) y b) numero 5: v,
3.2.1.2 literal b) numero 10, \respecio a la administracion de los recursos
administrativos y del sistema. *dé\ Icérrespondenua interna y externa, del Estatuto

Organico de Gestion por Pro;esos vigente en el periodo del 21 de enero de 2009 al
25 de julio de 2012. % g

¢ f"‘\ o
\(\ :}

El auditor jefe d% leo con oficios 082 y 085-HA-INCOP-2013 de 16 de octubre de

6s servidores relacionados con lo observado, sin que hasta el 19 de

2013, co
diciembrg‘{’%ﬂa fecha de conferencia final de resultados, hayan emitido sus puntos
de VIS‘I% {

\\
\
\_J-\ w‘

Accion tomada por la entidad

El Director Nacional de Secretaria Nacional, con memorando INCOP-DSG-2013-0018-
M de 11 de enero de 2013, present6 al Director Ejecutivo el proyecto de Manual de
Procedimientos para el manejo documental de la entidad para su revision, aprobacion
e instrumentacion correspondiente.

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni judicial.

12



Conclusién

La documentacion interna que generé el INCOP, en las areas administrativa,
financiera y talento humano, no conté con un control adecuado respecto al
procesamiento, utilizacién, archivo de la informacién y organizacién de expedientes
institucionales, en el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2009 y 31 de
octubre de 2012.

N

Recomendacion ~ vV
'\\x
AR
N
Al Director Ejecutivo P ‘\,»
R

2. Nombrara una comisiébn para que avalice el proxe\_ﬁo de Manual de
Procedimientos para el manejo documental del INCO&‘actual SERCORP, el que
una vez aprobado, sera puesto en conocimie \gq e los servidores para su

inmediata aplicacion. Lo T
. it
\Qx N
Tres usuarios del sistema financiero e-§IGEF en forma simultanea cumplieron
h Y N

los roles de registro, solicitud y apl:oh_acron de pago

Del detalle de los comprobantes umcos de registros (CURs) de gastos, generados por
el INCOP, actual SERCOP» QOFI la herramienta informatica e-SIGEF, proporcionado
por el Subsecretario de Innovac:én de las Finanzas Publicas, subrogante, con oficio
MINFIN-SIFP- 2013 0052 O de 24 de abril de 2013, se determiné que 3 usuarios
realizaron 12‘61\r€|_r1_saccmnes. cumpliendo simultaneamente las funciones de registro,
solicitud ){_aiﬁ}oﬁécién de pago, como se detalla en anexo 3, los que se resumen a
contingaé—iéﬁf"

——
| | Numero de transacciones en las que

o | , |
pdng Usuario ' Cargo | registrd, solicité y aprobé el pago
'2009' FGUERRON  Anaiista de PresupuestoS — ]
2010 | MCAICEDO  ContadoraAuiar | 10
2009 |

| Analista de presupuesto
2010 MMAGUA T

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
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Lo comentado ocasion6 que el riesgo de control se incremente, al no haber revisado
las funciones que tenian los usuarios del sistema, lo que permitié que un solo servidor
realice todas las etapas claves de un proceso u operacién, como el de registro,
solicitud y aprobacién de pago, por lo que, el Director Administrativo Financiero,
administrador de la herramienta eSIGEF, no revisd las funciones que tenian las
cuentas de wusuario FGUERRON, MCAICEDO y MMAIGUA, para evitar
incompatibilidad de tareas, por lo que incumpli6 el articulo 77, numeral 3 Iiterallg).i_c}e_, la
Ley Organica de la Contraloria General del Estado; las Normas de Control I_nﬁéi"fj;)ﬁO‘l-
01 “Separacion de funciones y rotacion de labores”, 401-03 “Supen{i?sfic'q;}r"; y, sus
atribuciones y responsabilidades establecidas en el numeral 3.2_..i‘\rlwi"téféles a)y b)
numeral 3 del Estatuto Organico de Gestion por Procesos, vigeptg;\e?ﬁ\é"l periodo del 21
de enero de 2009 al 25 de julio de 2012. @ \\\\

El auditor jefe de equipo, con oficio 082-HA-INCOP.—‘?"_(J‘I‘IS\"\(;e 16 de octubre de 2013,
comunicé al servidor relacionado con lo observgd_b\,__s‘fr;que hasta el 19 de diciembre
de 2013, fecha de la conferencia final de resuli@éﬁé,\haya emitido sus puntos de vista.

Conclusion .\~

l“‘\':i\!)\_“é'!
El Director Administrador Fj \Qié‘ro, administrador de la herramienta e-SIGEF, no

reviso las funciones que %ﬁfan los usuarios FGUERRON, MCAICEDO y MMAIGUA,
QNN

lo que permitié que u ismo servidor cumpla todas las etapas claves de un proceso,
; p

como el de regis}trdf’;%lizitud y aprobacion de pago, por lo que el riesgo de control se
¢ N\

acrecento. (&(\f
B
NN
QY
Recoméndacion
fah ut

N o\
N\ | . |
A E*Coordinadora Nacional de Administracion Financiera

L

3.  Observara las funciones correspondientes al personal de la Direccién Nacional

Financiera, para asignarles los roles pertinentes, en la herramienta informatica e-
SIGEF.

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
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Anticipos por viaticos, subsistencias y alimentacion sin liquidar

Del detalle de los anticipos por viaticos, subsistencias y alimentacién pendientes de
liquidacion, proporcionado por la Coordinadora Nacional Administrativa Financiera, con
oficio 003-CNAF-2013 de 22 de abril de 2013 y el Director Nacional Financiero con
memorandos INCOP-DNF-2013-0574-M y INCOP-DNF-2013-0591-M de 2 y 9 de
agosto de 2013, respectivamente, se determiné que en el periodo COmprendido%‘q‘,re
el 1 de septiembre de 2009 al 28 de febrero de 2013, se entregd a los sg\rv? ores el
valor de 173 125,58 USD, de los cuales los beneficiarios han quuida\ncjo‘l\1ﬁ2 925,57
USD, quedando pendiente 10 200,01 USD, situacion que se origipghor cuanto los
servidores no presentaron el informe de comision, tickets y fgqf@%g“de hotel, como
tampoco los Directores Administrativos Financieros titulares gél‘l‘aérgados, la Analista
de Presupuesto, quien ejercio las funciones de Contadoré\!gél Contador, y la Tesorera
no solicitaron a los servidores la documentacic')n\\:\é:%}‘\sustento para efectuar la
liquidacion correspondiente. . M

N

NS
El auditor jefe de equipo, con oficios 044-HA;INCOP-2013 al 070-HA-INCOP-2013 de
6 de septiembre de 2013, comun‘ifcg:}'\fi:\:s‘:'resultados provisionales a los servidores
inmersos en la observacion, quiqr]‘é‘\sii)fésentaron justificativos por 3 606,48 USD, unos
con la documentacion de{sq%ﬁé: otros con papeletas de depdsitos y algunos
celebraron convenios cs:qla entidad para que se les descuente de sus
remuneraciones, quedando pendiente de liquidar y/o recuperar 6 593,53 USD, segln

N
\\\\\_.

anexo 4. =~
De igual manera el equipo de auditoria con oficios 082, 083, 084 y 085-HA-INCOP-
2013 dé’-;f_.‘-‘IG de octubre de 2013, comunicé los resultados provisionales a los ex
s_qr_\__ﬁq’o_r'es relacionados, a fin de que presentes sus puntos de vista, quienes
expresaron lo siguiente:

El ex Contador, con comunicacion de 29 de octubre de 2013, indicé:

“... al asumir mis funciones como contador el 1 de enero de 2011, no existia un
anexo de esta cuenta en el que se detalla cada viatico pendiente de liquidar
cuadrado con el mayor de la cuenta 112.15.01, por lo cual procedi a revisar esta

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni judicial.
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cuenta con la documentacion existente desde que inicio el INCOP en el afio
2008, teniendo como resultado un anexo en el que constaba cada una de los
servidores que no habian liquidado los anticipos, los cuales fueron dados a
conocer a la Directora Administrativa Financiera con Memorando Nro. INCOP-
FIN-2012-0087-M, de 30 de Junio de 2012, en el que se informa afio por ario lo
Sucedido y se adjunta el detalle de los viéticos pendientes de liquidacién.-
Posteriormente se da a conocer a la Ing... con memorando Nro. INCOP-FIN-
2012-0110-M del 19 de Octubre de 2012 y en memorando INCOP-FIN-2012-
0113-M, el reporte de viaticos no liquidados, con esta informacién se procedio a
la gestion de liquidacion y cobro de los viaticos no liquidados.- De acuerdo,al
cuadro que adjunta, se puede observar que los vidticos no liquidados
corresponden a otros periodos, en lo que se relaciona a mi gestion desde el 01
de enero de 2011 al 31 de Enero de 2013, existe unicamente un. valor'de USD
79.99 pendiente de liquidar del Sr..., el mismo que se debe enviar-al descuento
ya que todavia se encuentra en la Institucién” & Vv

Al respecto, hay que mencionar que el Ex Contador en la el_gQégéﬁfbn y suscripcién de
los formularios de liquidacion del Director Provincial Regic’_:p\\_ésiy' del Analista de Control,
certificd que no adeudaban ningan valor por liquiq\gaé'fc')\ﬁ. viaticos, subsistencias y
alimentacion, sin embargo se evidencio que Iq_s_'ff\igqiéédos servidores tenian valores
pendientes de liquidar por 87,50 USD y 40.OO\FI;J\S\:D“r\éspectivamente.

Por lo expuesto, los FGSPonsab'e,.Sf.'&ié-\._:.i'!érDirecciOn Administrativa Financiera no
realizaron las gestiones conduc\e(f\t“e‘:\‘s'}t‘aﬁla liquidacion o recuperacion de los anticipos
por viaticos, subsistencias y a_liifjéhtacic'm, incumpliendo los articulos 77 numeral 3
literal h) de la Ley O;gééi@:a‘vde la Contraloria General del Estado: 18 “De Ia
responsabilidad al Pagc;\::le viaticos”, 19 “De los informes de licencia por el
cumplimiento de ser\f?iéfos institucionales” y 20 “Liquidacién de viaticos”, de la
Resolucion §\E[§;;F§E\§‘2009-000080 de 3 de abril de 2009, con la que se regulo el
procedimj\eﬁ%%?dg entrega y liquidacion de los anticipos por viaticos, subsistencias y
alimeq@én para las entidades del sector publico; el literal f) “Fondos a rendir
cg\ep}&s “de la Norma de Control Interno 405-08 “Anticipo de Fondos”; y, sus
at\r%BﬁJciones y responsabilidades establecidas en el numeral 3.2.1 literales a) y b)
numeral 3; y, 3.2.1.3 literal b) numeral 6 del Estatuto Orgénico de Gestion por
Procesos, vigente en el periodo del 21 de enero de 2009 al 25 de julio de 2012.

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
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Conclusion

En el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2009 al 28 de febrero de 2013,
se entregd a los servidores comisionados valores por concepto de anticipos por
viaticos, subsistencias y alimentacion, sin que los beneficiarios y los responsables de

la Direccién Administrativa Financiera, realicen las gestiones conducentes a la
=

A\
\J‘

liquidacion o recuperacién de los anticipos, por 6 593,53 USD.

sV
Recomendacion 'i,\’

A la Coordinadora Nacional Administrativa Financiera X 9\?

)

4. Dispondra a los servidores de la institucion, que\r%g{h’éﬁ anticipos por viaticos,
subsistencias y alimentacion, presenten la docu\@?ﬁfacién de sustento, a fin de
realizar la liquidacion respectiva, méximqf»\én\.él término de 4 dias, como lo

N

\ Y
dispone la norma que regula este tipo d\e‘ygsfos.
{""'\\.\\’jh'
AN
Falta control en los bienes de Iarga{\q_‘\t;qéicién

™
& -

NN
"

Los Analistas de Servicios Ips;jt' "g;uoﬁales‘ responsables de control de bienes entrante
y saliente en el periodo gq@ﬁyenfdido entre el 1 de septiembre de 2009 y 28 de febrero

de 2013, no suscribieg\ro'\ri?fa‘s\ correspondientes actas de entrega recepcion.

Para los afios 2009 y 2010, no existi6 constancia de la toma fisica de los bienes de

larga durglgiffh:;-;'pﬁesto que no se presentaron las actas de constatacion y verificacion;
para elZQﬂ las actas signadas con los numeros 3, 11, 15, 48, 49, 50, 55, 76, 92, 108,
123133, 137, 146, 158, 163 y 164, unas las suscribio el Analista de Servicios
Institucionales, responsable de control de bienes y en otros casos no fueron
legalizadas; mientras que la toma fisica realizada en diciembre del 2012, se la efectuo
a nivel matriz, Quito, como se evidencié en las 45 actas de entrega recepcion de
bienes, presentadas por la Analista de Servicios Institucionales, actividad que no se
cumpli6 a nivel nacional.

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
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Asi mismo, los Analistas de Servicios Institucionales no elaboraron los comprobantes
de ingreso a bodega para los afios 2010 y 2011, tal como se evidencié en siete
procesos de contratacién, relacionados a la adquisicion de equipos de computacion y
provisién e instalacién de mobiliario y divisién modulares: SIE-INCOP-14-2010 de 24
de septiembre de 2010, CCE-INCOP-002-2010 de 8 de junio de 2010, CCE-INCOP-
03-2010 de 8 de junio de 2010, CATE-INCOP-0004-2011 de 14 de abril de 2011,
CATE-INCOP-0006-2011 de 5 de julio 2011, CATE-INCOP-0010-2011 de 1 de aébsto

N

de 2011 y CATE-INCOP-0013-2011 de 19 de diciembre de 2011. \ '

El auditor jefe de equipo, con oficios 078, 079 y 096-HA-INCOP-20?3:89 8y 28 de
oD%,

octubre de 2013, comunico los resultados provisionales a los Eg\gh‘;g_lis;tas de Servicios

s . . . SN R
Institucionales, quienes expusieron sus puntos de vista, en I_os\s\i'gmentes términos:

\ "o

Nt
El ex Analista de Servicios Institucionales, que actud. \c{e\éae el 1 de enero de 2011 al 5
de septiembre de 2012, con oficio MJDHC-CG&&E}_AEJZM3.0022—0 de 21 de octubre
de 2013, sefialo: \\Q

\

TN

“...la administracién y control rc{é‘i-bfenes manejado antes de mi periodo de
gestion era deficiente, servigdres/as que suscribian actas de entrega recepcion
sin mantener un formato (hica: numerado y adecuado mismo que no contenia
detallado un sustento Iegjét}ﬁo existian inventario de ningun tipo, y si existié mi
persona no conocia de su existencia ya que jamas se me entregdé de manera
oficial el inventari :H§ yienes de la Institucion, mediante una acta de entrega
recepcion, tampata-existia una identificaciéon adecuada para la facil identificacién
de los bfen%%%é*’ larga duracion y bienes sujetos a control administrativo,
contravini 8@\ i el Reglamento General Sustitutivo para el Manejo de Bienes
del Secch \»Pablico, Normas de Control Interno, Manual General de
ipistra )dn y Control de los Activos Fijos del Sector Pablico, Normativa de

dad Gubernamental y demés normativa que requla la administracion y
de bienes del sector publico...En referencia al primer comentario.. .-1.
(f\?k; s No. 3, 11, 15, 76, 92, 123, 133, 137, 146, 158, 163 y 164; no cuentan con
{;Q\‘:a correspondiente firmas ya que no existio la colaboracién por parte de Jos
) funcionarios, trabajadores y servidores de la Institucién en la culminacién del
trabajo de las constataciones fisicas efectuadas, ya que en el INCOP no contaba
con una cultura adecuada en la administracién y control de los bienes del sector
publico, lo que generé serios inconvenientes en este proceso y a falta de
personal en la unidad de control de bienes, fue imposible dedicar tiempo en
finiquitar este proceso luego del tiempo dedicado para ello.- 2. Acta No. 48 de
Control de Bienes, representado por el ingeniero (...), Analista de Servicios
Institucionales, documento no firmado ya que al momento de suscribir el mismo,

se estuviera contraviniendo la Norma de Control Interno 406-10 bajo el titulo

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
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“Constatacién de existencias y bienes de larga”, que dictamina “(...) EI personal
que interviene en la toma fisica, seré independiente de aquel que tiene a su
cargo el registro y manejo de los conceptos sefialados, salvo para efectos de
identificacion (...)".- 3. Acta No. 49 de Control de Bienes de Tecnologia,
representado por el ingeniero (..), Analista de Infraestructura, no firmé el acta de
constatacion, ya que no estaba de acuerdo que a él se le haya registrado todos
los bienes que se detalla en el acta, se solicité que se efectué una constatacion
fisica al ingeniero (...), Director de Tecnologia y Desarrollo del INCOP, conforme
lo indica el correo electrénico remitido el 20 de diciembre de 2012, con el afan de
validar los bienes que se encuentran a nombre de Control Bienes de Tecnalogia
(...) y los bienes del acta del ingeniero (...), y asi se pueda suscribir Iafs\jgbtas,
con los descargos y traspasos respectivos....- 4. Acta No. 50 d?r'Cohtrof de
Bienes Servicios Institucionales, representado por el sefior (...),, rjcg‘rgado del
area de Servicios Institucionales, se negé a firmar el docume{zg ya que no
estaba de acuerdo que a él se le haya registrado todos los bj nes'que registra el
acta, lamentablemente no existio disposicién por parte del Drgctor Administrativo
Financiero, a fin de que disponga la firma del docum nto, pesar de que los
mismos fueron constatados fisicamente, a pesar d i;lh}:é"ea‘ ingeniero (...) ex
Director Administrativo Financiero, autorizé la creacior. del custodio “Control de
Bienes Servicios Institucionales”, en donde clar ‘Ke‘?ite informo que se podria
crear este custodio para el sefior (...), a fin dé~gue se registre a su nombre los
bienes de las salas de reuniones, caféterias (espacios y éareas de uso
comun)....- 5. Acta No. 55 ingeniero (...), e {@frector de Tecnologia y Desarrollo,
ademaéas del correo electrénico de fecfha\\JQ de diciembre de 2012, existe un

Memorando No !NCOP—AD-ZOQ-O.S{D%B-.E/? de fecha 15 de septiembre de 2012,

mediante el cual se entrega el repo e de bienes de larga duracién y bienes
sujetos a control, bienes que; se\encuentran registrados a su nombre, con la
finalidad de que en caﬁdadfé"@.‘fbfrector del érea, disponga a un servidor para la
identificacion (constatac;bth-f;’Bica) de los bienes mismos que deberan ser
reasignados a los cugt&d@s‘ responsables y asi realizar el cambio de custodio
mediante la respect;‘:va\;é_cta y asi actualizar en el sistema OLYMPO y regularizar
el acta de constat&oion que no se encuentra firmada....- 6. Acta No. 108 de (...),
Analista de Servigios Institucionales, no se firmé el documento, porque en el acta
registraba pur}t%-{}monffor, un mouse y un teclado, adicionales a los que
habitualmeénte dtilizaba, mismo que se solicitd la identificacion de estos equipos,
con el Ql;je(‘o"'ae retirarlos del acta y asi poder a suscribir la misma...".

Lo exg_u;‘e‘s‘to" por el Ex Analista de Servicios Institucionales, ratificé lo observado por el

AN o . . .. R
eg»u‘lppg-ae auditoria, en razon de que su obligacion era la de suscribir las actas con los

custodios de los bienes, conforme consta en la clausula tercera “objeto y condiciones

del contrato” de servicios ocasionales suscrito el 3 de enero de 2011; y, al existir la

negativa de los servidores, debi6 solicitar por escrito al Director Administrativo

Financiero, para que disponga a los custodios la suscripcion de las actas de entrega

recepcion.

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
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Por los hechos comentados en parrafos precedentes, los Analistas de Servicios
Institucionales, que actuaron desde el 1 de septiembre de 2009 al 28 de febrero de
2013 inobservaron el articulo 77, numeral 3 literal c) de la Ley Orgénica de la
Contraloria General del Estado; el numeral c) de los articulos 3 “Del procedimiento y
cuidado”, 12 “Obligatoriedad de inventarios y 78 “Procedimientos” del Reglamento
General Sustitutivo de Bienes del Sector Publico; articulo 110 “Entrega de bienes y
archivos” del Reglamento a la Ley Organica del Servicio Publico; la Norma de____@téﬁ_t;ol
Interno 406-10 “Constatacion fisica de existencias y bienes de larga durambn Y,
numeral 3.2.1.2 literal b) numeral 6 del Estatuto Organico de Gestion _pi\_j'r:_iarcﬁcesos,
vigente en el periodo del 21 de enero de 2009 al 25 de julio de 201_2_;_"§it;‘écién que se
originé debido a que los indicados servidores no formalizaror}.\'_‘léé’\f.‘_gétas de entrega
recepcion con los custodios, no se suscribio las actas de e_n‘tfé?é\é‘\recepcién entre los
servidores entrantes y salientes, responsables de cont‘ro\t;_q\e'ﬁﬁ'i.énes, lo que ocasioné
que esas actividades no se hayan legalizado: a.sr’"'\";&gfho en siete procesos de
contratacion relacionados a Ia adquisicion de eq@j\p\o\é‘mde computacion y provisién e
instalacion de mobiliario y division modulargf_sktnc\)'se elabor6 los comprobantes de
ingreso a bodega para los afios 2010 y 2.01"1'\_._-'.

Conclusién QT

No se realizo las constatg{:ﬁcéngé fisicas en los afios 2009 y 2010, mientras que las
efectuadas en los aﬁot{%&ﬁ‘? y 2012 no se legalizé las actas de entrega recepcion: en
los afios 2010 y 2{;)?{]\.11';« no se elaboraron los comprobantes de ingreso a bodega; v,
tampoco se sﬁ%&rjl;i\eron las actas de entrega recepcion entre los Analistas de

Sewicios,\]@ucionales, entrante y saliente en los afios 201 0,2011y 2012.

AN

ngqﬁg‘;-(s\itbsecuente

La Coordinadora Nacional Administrativa Financiera, a partir de marzo del 2013
solicité al Guardalmacén proceda nuevamente con la constatacién fisica y a la
suscripcion de las correspondientes actas de entrega recepciéon con los custodios,
conforme se evidencié en el plan de trabajo proporcionado en memorando INCOP-

DNA-2013-1497-M vy oficio INCOP-CNAF-2013-0119-OF de 30 de agosto de 2013,

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podré ser
impugnado en sede administrativa ni Jjudicial.

20



actividades que fueron ejecutadas y evidenciadas en las actas de entrega recepcion
suscritas a partir de mayo de 2013 entre el responsable de la constatacion fisica y los
custodios.

Adicionalmente, la Coordinadora Nacional Administrativa Financiera con oficios
INCOP-CNAF-2013-0027-OF, INCOP-CNAF-2013-0045-OF e INCOP-CNAF-2013-
0143-OF de 9 y 30 de abril, y 2 de octubre del 2013, respectivamente soI|c1to\a‘*1os
servidores que se desempefaron cCOmMo Analistas de Servicios Instit %Fes y
Guardalmacén en el periodo del 3 de enero de 2011 al 28 de feb e?q_,de 2013,
suscriban las actas de entrega recepcion de los bienes y los archi_\}obdel INCOP,
segun la toma fisica con corte al 30 de noviembre de 2012, mlsmﬁl((ibe se realiz6 el 27

de mayo de 2013. R ( \\
", ‘\__.
\\ \

\}"::\:h,

Recomendacion \b?\
A \
'f\'“‘:}\{:‘»
Al Director Ejecutivo OV
R\
<:“'§\} \

5. Dispondra a la Coordinadora I\@mqnal Administrativa Financiera que en base a
los resultados obtenidos de‘la constatacnon fisica realizada a partir de mayo de
2013 y de existir dlferent:las, |dent|facaré a los responsables y actuara conforme
a lo dispuesto en. el Regiamento General Sustitutivo de Bienes del Sector

\ .. \ \
Publico. NN
AN NS

Equipos infqrni}i_ticéis no localizados
De Ia venﬁcacmn fisica a los equipos informaticos, adquiridos mediante los procesos
CATE—INCOP 0006-2011, CCE-INCOP-03-2010, y CCE-INCOP-002- 2010, se

determmo las siguientes novedades:

a) Proceso CATE-INCOP-0006-2011, Entersystems Latinoamericana de
Computadoras Sistemas Cia. Ltda.

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
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Del inventario proporcionado por el Técnico de Soporte Interno, relacionados con los
equipos informaticos adquiridos con factura 0114658, de 21 de julio de 2011, por
44 866,71 USD mas IVA, se evidencié que 9 CPU, 6 monitores, 2 mouse y 3 teclados
que ascienden a un valor de 10 039,79 USD, no fueron localizados; lo que fue
comunicado al Ex Director de Tecnologia y Desarrollo, encargado, con oficio 075-HA-
INCOP-2013 de 7 de octubre de 2013, servidor que con oficio SERCOP-DNGTI-2013-
002-OF de 17 de octubre de 2013, proporciond copias certificadas de las actas de
entrega recepcion de bienes de 8 CPU, 5 monitores, 2 mouse y 3 teclados sm que se
haya justificado 1 CPU y 1 monitor, con las siguientes caracteristicas.

\“\ 4
ECantidad |Factura | item | Numerode | Codigode | F edi
? _ | serie ' activo fijo-[
10114658 CPU  MXL1230RB6 3470,
"1 | 0114658 | Monitor | CNC114Q2PQ |
I I A | Total

\-\}..‘.
b) Proceso CCE-INCOP-03-2010, Computa(%;i‘a\u\s&n Eduardo S.A.
Equipos informaticos, adquiridos con facturas 0019075 y 0019076, de 10 de junio de
2010, de los cuales no se Iocaltzgg r)nonllores y 1 CPU, cuyas caracteristicas se

detallan a continuacioén: ; \f\i\ v

PN

¢S b
| Cantidad | Factura\.\\ltem | Numerode | Cédigode Precio
i. castny N ) serie | activofijo | Unitario |
A 0019??_5 Monitor | CNCOOSPFZH | 229 150,00 |
— I : S i Cro . 18000
1 )0 9076 CPU MXL0201Z(35 . 251 994,28
__‘:“:...\« | | | Total | 129428

El atg‘c\l[grqé'fe de equipo, con oficios 076 y 077-HA-INCOP-2013 de 7 y 8 de octubre

s}%pj}é, comunico los resultados provisionales al Ex Técnico de Soporte Internoy a la
Ex “Analista de Servicios Institucionales, a fin de que presenten los justificativos
correspondientes.

Al respecto, el Ex Técnico de Soporte Interno, con oficio SERCOP-DNIT-2013-0010-
OF de 21 de octubre de 2013, proporcion6 copias certificadas de las actas de entrega
recepcion correspondiente a los monitores con cédigos de activo fijo 229 y 248, sin
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que se haya justificado 1 CPU, serie MXL0201ZG5 y codigo de activo fijo 251 por
994,28 USD; por su parte, la Ex Analista de Servicios Institucionales, con
comunicacion de 5 de noviembre de 2013, proporcioné el formulario previo al pago de
liquidacion de haberes, sin embargo no adjunté el documento en el que conste la
entrega del bien en referencia.

c) Proceso CCE-INCOP-002-2010, “Representaciones lnternaclonales\:\cja

” ('\
Ltda ™ .V

[} \J,
Computadoras portatiles, adquiridas con factura 1639, de 9 de ]LllI.O ae 2010 de los

cuales no se ha sido localizado un equipo, como se detalla a cong[nu‘émon

\k\

Cantidad = item Niumerode ' Cédigo de | Praéio ~ Constatacién
| serie | activo fijo Uﬁﬁ%rlo
N SO N S %SD) ‘< ]
1 | Portatil | CND0230HS4 | 308 _L \ 7301 | Nolocalizado |

\\

El auditor jefe de equipo, con oficios 076 30‘?7 HA-INCOP-2013 de 7 y 8 de octubre
de 2013, comunico los resultados pro:.u's:tonales al Ex Técnico de Soporte Interno y a la
Ex Analista de Servicios lnstltucronajés a fin de que presenten los justificativos
correspondientes. oy N

\‘..'_'-\‘-:.
LN

Al respecto, el Ex T%q\rﬁ;%;'é\éJSopode Interno, con oficio SERCOP-DNIT-2013-0010-
OF de 21 de octubr‘e"dé’ZOTS adjunto el memorando INCOP-AD-2012-0244-M de 22
de julio de 2012Buscr|to por Analista de Servicios Institucionales, en cual se detall6 los
bienes desaparemdos por robo, hurto o pérdida, asi como el dafo de la portatil HP
cuyo cusiodto es el Analista de Planificacion; lo expuesto por el Ex Técnico de Soporte
Intemo no es justificado por el equipo auditor, en vista de que no se presentd el acta
de._\entrega recepcion suscrita por el Analista de Planificacién. Por su parte, la Ex
Analista de Servicios Institucionales, con comunicacion de 5 de noviembre de 2013,
proporcioné el formulario previo al pago de liquidacién de haberes, sin embargo no
adjuntd documento en el que se evidencie a quien entregd el bien en referencia.

La Ex Analista de Servicios Institucionales, el Ex Técnico de Soporte Interno, y el

Director de Tecnologia y Desarrollo, encargado, no presentaron varios equipos
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informaticos adquiridos en los procesos CATE-INCOP-0006-2011, CCE-INCOP-03-
2010, y CCE-INCOP-002-2010, situacién que se origind por cuanto los indicados
servidores no realizaron el ingreso a bodega, como tampoco presentaron las actas de
entrega recepcidn, en el que se evidencie la entrega de los bienes a los custodios
finales, por lo que incumplieron lo dispuesto en el articulo 77, numeral 3 literal c) de la
Ley Organica de la Contraloria General del Estado; y, el articulo 11 “Uso vy
conservacion de bienes” del Reglamento General Sustitutivo de Bienes del _\Sgéctor
Publico. T\

Conclusion 2 7

No se localizaron equipos informaticos, adquiridos medlaqte Ios procesos CATE-
INCOP-0006-2011, CCE-INCOP-03-2010, y CCE- INCOF’
3 911,60 USD.

_.002 2010 los que totalizd

Recomendacién NG N

Y
s

\
\
T4

A la Directora Nacional Admlmstratwa@

,.«,\: oocd
( A\

6. Dispondra al Guardalmacén y a la comision de recepcion, realice el ingreso a
bodega de los bmnes*adqmndos en los procesos de contratacidn, posteriormente
el Guardalmacgnﬁe}ltregara al servidor que lo va a mantener bajo su custodia,
mediante la espectwa acta de entrega recepcion, quien velara por la buena
conservac}gﬁ de los mismos.

De-la revision a la documentaciéon de los procesos de contrataciéon que constan en

anexo 2, se determino las siguientes observaciones:

Procesos de contratacién, sin criterios para determinar presupuesto referencial
y sin designacion de la comision de recepcion

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
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En los procesos CDC-INCOP-0001-2011, MC-INCOP-01-2010 y MC-INCOP-08-2010,
no se evidencio el procedimiento por el cual el Director Administrativo Financiero,
establecio los criterios para determinar el presupuesto referencial, por lo que inobservo
el articulo 77 numeral 3 literal b) de la LOCGE; articulo 6 numeral 27 de la LOSNCP; vy,
sus atribuciones y responsabilidades establecidas en el numeral 3.2.1 literales a)yb)
numeral 3 del Estatuto Organico de Gestion por Procesos, vigente en el periodo del 21
de enero de 2009 al 25 de julio de 2012. %:{«
-

&
Mientras que para la recepcion de los bienes y servicios contratados d i:t;gprocesos
CDC-INCOP-0001-2011, contrato principal y CDC-INCOP-OOOB—E&‘@, el Director
Ejecutivo, no conformé la Comisién Técnica, para la rece %"de los bienes
adquiridos, para el primer proceso designé al Director Admirﬁs&a}tlvo Financiero como
administrador del contrato, sin considerar que este 'se‘r;y;ﬁar fue quien efectud el
requerimiento para la contratacion, aprobé la califi(@\\t’,:l?ﬁ‘ de la oferta; y, finalmente
suscribio la acta de entrega recepcion, por lp{g‘y\e\*no observé la separaciéon de
funciones y rotacion de labores que debi%gfyeétuarse para la realizacion de las
actividades indicadas, incumpliendo IOS\ g\cfiéqlbs 77 numeral 1 literal a) de la LOCGE:
124 del Reglamento General de la %G\)\S\EC}’ las NCI 100-01 “Control Interno”, 100-03
“Responsables del control interné”)401-01 “Separacion de funciones y rotaciéon de
labores”; y, la 401-03 "Superyis\'j'a\p?fﬁ"

b

{
8N

NN\
El auditor jefe de qu:p\t\),\"\éan oficios 082, 088 y 094-HA-INCOP-2013 de 16, 17 y 23
de octubre de 2013, comunicé los resultados provisionales al Ex Director
Administrativg ~Ejh‘_ﬂan\c'iero, Ex Director de Contratacién Publica y Servicios Usuarios: y
Ex Direc:_}ggf‘_‘Efjeguﬁvo, sin que hasta el 19 de diciembre de 2013, fecha de la
confeggg‘giaeﬁnal de resultados, se haya obtenido respuesta.
W S

N
aAR
~% O\

Conclusiones

- El Director Administrativo Financiero, no establecié los criterios para determinar
el presupuesto referencial.

- El Director Ejecutivo, no designé a los integrantes de la comision para la
suscripcion del acta de recepcion definitiva; escogié al Director Administrativo

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
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Financiero, como administrador del contrato, sin considerar que este servidor,
efectud el requerimiento de la contratacién, aprobé la calificacion de la oferta, y
finalmente también suscribi6 las actas de entrega recepcion.

Recomendaciones

Al Director Ejecutivo

"\ .
\ ‘.:

\ \ #
1 Dispondra a los Coordinadores Nacionales requirentes de los proces"os de
contratacion, establezcan el procedimiento para determunar el presupuesto
referencial. '

8. Designara a los integrantes de la comision para, Ia \suscrlpmon del acta de
recepcion en los procesos de contratacion de la enhdad a servidores que no
intervinieron en otras fases del proceso, confone lo establece la LOSNCP,
previa notificacién del administrador deI contTato

\3 e d
Proceso de Consultoria CDC- INCOP-ODQj =201
8
£\ IO
Contrato Principal , \‘\ %

3 :<\ v
El Director Admlnlstratw&Fmanuero con memorando DAF-381-2010 del 11 de
octubre de 2010, soh@teoal Director Ejecutivo la contratacidon de una consultoria para

actualizar la mf(qmamon de los activos fijos y elaboracién de un manual para el control

de los mlsrgii

El DI(?CIOI’ EjeCUtIVO con Resolucion CDC-INCOP-RES0003-2011 de 21 de febrero de
2011~adjud|co la consultoria a una persona natural, suscribiéndose el 14 de marzo de
2011 el contrato CDC-INCOP-CON0001-2011, por 23 000,00 USD, con un plazo de
ejecucion de 120 dias, efectuandose desembolsos con CURs 21006290 y 1510 de 18
de marzo y 18 de noviembre de 2011, por 13 800,00 USD y 6 900,00 USD,
respectivamente.
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Contrato Complementario

El Director Administrativo Financiero, con memorando DAF-0213-2011 de 9 de
septiembre de 2011 solicité al Director Ejecutivo Subrogante, la autorizacién para
suscribir un contrato complementario CDC-INCOP-001-2011 por 10 000,00 USD,
contrato CDC-INCOP-C00010-2011, que se suscribid el 9 de septiembre de 2011,
filandose en 80 dias para su ejecucién, el objeto contractual fue el diagnostico ip@g_ral
de la funcionalidad de los activos fijos del INCOP, en base al estado,ﬁy‘liaﬁ;ﬁ;tril y
depreciacion. El 20 de diciembre de 2011, se suscribid el acta de engreé‘a_,hcepcién
CDC-INCOP-ACT-0016-2011, en el que se dejo constancia fl‘jg\‘;b recibivo a
satisfaccion todos los productos, por lo que con CUR 184 de 29 q_é;;téb\fero de 2012, se
pago a la consultora 9 000,00 USD. N

. ‘\\”.‘
De su analisis se estableci6 las siguientes observacmn\ési '

']
o

T \“.
\‘- s . .
- Se establecio como productos entregables: 1).- Informe técnico, sobre los activos

fijos, a los que se les puede exten\d’e?r_‘_‘fsii’;’vida atil, de acuerdo a su naturaleza.
2).- Informe técnico de aqueﬁ[loai’f{a?:\t‘ivos que se deben dar de baja (desuso,
obsoletos, darnados, cumg_ligfri'i;e’ptc}; de vida util, entre otros) con conclusiones y
recomendaciones; vy, ;3}'.‘;\:[ﬁ'§t~ructivo para determinar la funcionalidad de los
activos fijos; sin em.bfaiQ:o;\ae acuerdo a las especificaciones técnicas, pliegos y a
la oferta preseqta’j\délp‘dr la Consultora en el contrato principal, lo solicitado por el
Director Aq_miﬁiéiréiivo Financiero, se encontraba contemplado en la Seccion IV
numeral 46242 ‘Relevantamiento de datos”, de los pliegos del contrato
princ\ii')él_:_','\lq‘u.e sefialaba:

(\{.Inspeccion fisica de los activos en la ubicacién definida por el INCOP, con la
;~finalidad de determinar las condiciones de los mismos, sus caracteristicas y

~ recoger toda la informacion necesaria.. .- Para la valoracién de los activos fijos
en general se utilizaré el enfoque de costo, con la determinacién de los valores
de reposicién ademas de la definicién de las condiciones actuales de los activos

considerando  su  depreciacion  tecnoldgica, funcional y estado de
mantenimiento...".
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~ Contrato principal

La Consultora, con comunicacién de 28 de noviembre de 2011 entregd a la
Directora Administrativa Financiera, encargada, el informe final provisional del
contrato complementario, indicando que se amplié la base del periodo de
analisis en referencia al contrato principal del 31 de mayo de 2011 al 30 de
septiembre de 2011, es decir, se incluy6 las adquisiciones de los meses de junio
a septiembre de 2011; y, el 14 de diciembre de 2011, entrego el mforme fnal
definitivo con los productos del contrato complementario.

L W
» '_)'
\

De la comparacion de los productos que consté en el contrato principal y el
complementario, se determing, lo siguiente:

~ Contrato complementario
(2011-09-9)

~ Observaciones

(2011-03-14) N

{En el  Anexo 4
| “Conciliacién  contable”,
| se determind que el
| efecto de
| producto de la consultoria
! al 31 de mayo de 2011
. serade 150 539,00 USD

En el Anexo 6 ‘Bienes |
la |

| fuera de uso”,
! Consultora determiné 209
bienes que el INCOP no

| En el Anexo 8 “Bienes no
| ubicados”, la Consultora

los ajustes |

| Consultora
- bienes por 101 316,43 USD.
| utilizaba, por 101 316,43

En el Anexo 2 “Conciliacion
contable”, se determind que
el efecto de los ajustes |
producto de la consultoria al

30 de septiembre de 2011,
sera de 176 542,00 USD.

o~

e SN) '
el Anexo 7 ‘Bienes |
sugeridos para la baja’, la
determing 209 |

»
'\.-i{,;
/

] En el Anexo 6 ‘Bienes no |
| ubicados”,

la  Consultora |

mobiliario, maquinaria y equipos informaticos por
5 036,82 USD y modifico los ajustes propuestos en el

| La Consultora, incluyé ajustes por el periodo del 1 de |
| abril al 30 de septiembre de 2011, en los rubros de

contrato principal en los rubros maquinaria y equipos |

\mforrnéncos por 20 966,18 USD, es decir, cambio los

.ajus:es propuestos y entregados en el contrato |

_principal.

que la tabla del contrato principal contlene los mismos
bienes, codigos, descripcion, cantidad y valor, que la

| tabla del contrato complementario, solamente cambic
| el titulo del anexo.

determind 91 bienes, no
ubicados

.determind 91 bienes nc'

en la ‘i ubicados en la constatacién

| constatacion fisica, por ) ¥ fisica por 22 640 USD
22 640 usb |

De ﬁgabla precedente, se observo que en los anexos entregados como parte del

>ontrato principal, el INCOP, ya contaba con las herramientas para efectuar los

Q\Q justes y reclasificaciones de los bienes, asi como de los activos susceptibles a
v

la baja y de aquellos que deben ser reintegrados por los custodios, ya que la
Consultora en el contrato principal, realizé constataciones fisicas. Al respecto, el
articulo 12 del Reglamento General Sustitutivo de Bienes del Sector Publico,
senala que la inspeccion fisica tendra como finalidad conocer cualquier novedad
relacionada con el bien, la ubicacion, estado de conservacion y cualquier
afectacion que sufra, asi mismo la NCI 406-10 “Constatacién fisica”, sefala que

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
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se identificaran los bienes en mal estado o fuera de uso, para proceder a la baja,
donacién o remate, por lo tanto, no se motivod la necesidad para la suscripcion
del contrato complementario, ya que lo solicitado por el Director Administrativo
Financiero, fue parte del contrato principal, por lo que inobservo los articulos 23
de LOSNCP y 69 de su Reglamento; y, sus atribuciones y responsabilidades
establecidas en el numeral 3.2.1 literales a) y b) numeral 3 del Estatuto Organico
de Gestion por Procesos, vigente en el periodo del 21 de enero de 2009 al\fﬁ‘de

‘\\\
julio de 2012. ~ -V
s
- Adicionalmente, como parte de los productos entregatﬂes I contrato
complementario se encontré el “Informe técnico sobre los % fijos, a los que

se puede extender su vida Gtil de acuerdo a su natura!%i’, y el anexo 5 “Bienes
a los cuales se puede extender su vida ﬂr{f};%\g‘iicitado por el Director
Administrativo Financiero, sin embargo, no seg@f&f’n técnica y financieramente
el objetivo de aumentar la vida util de Ios,a@\wo"s en una institucion publica, es
asi que dentro de la tabla del anexo‘\ﬁ la Consultora presentdé 290 bienes
factibles de aumentar su vida util, en que se detallaban equipos informaticos,
magquinarias, mobiliarios y vehlculas suglrlendo un aumento entre 1y 3 anos vy,
considerando unicamente Ips?plgnes adquiridos entre abril y septiembre de 2011,
es decir los activos nué@g’é\ évidenciando con ello, que no existid un estudio
técnico de la totalJ:SgE‘de Ios bienes propiedad del INCOP, ademas la Norma
Técnica de Conlabjld\‘éld Gubernamental 3.2.6.3 referente al valor residual sefiala
que para Ios blenes de larga duracion, se determinara un equivalente al 10% del
valor confable sin embargo, la Consultora no observé esa disposicion legal y

estgblecm un 5%, sin especificar las razones para determinar ese porcentaje.
NN

- \EOS ajustes, reclasificaciones, anexos y recomendaciones presentadas por la
"")'\'?;-"Consultora, en el informe final del contrato principal y complementario, no se
implementaron, con respecto a: 209 bienes de larga duracion, sin uso; 209
bienes sobrantes; 91 bienes no ubicados; 290 bienes a los cuales se les podia
extender la vida util; y, 271 bienes, que se debia cambiar de custodio.

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni judicial.

29



- No se aprobé el “Instructivo para determinar la funcionalidad de los bienes de
larga duracion” producto del contrato complementario, por cuanto no se emitio la
resolucion por parte del Director Ejecutivo.

La Coordinadora Nacional Administrativa Financiera, en respuesta al oficio 037-HA-
INCOP-2013 del 1 de agosto de 2013, del equipo de auditoria, adjuntd el oficio
INCOP-CNAF-2013-0114-OF y memorandos INCOP-DNA-2013-1410-M e II:»ICOP
DNF-2013-0606-M de 16 de agosto de 2013, indico que no se procedio a Ia_,\lg"a_j‘%;_‘dé\los
209 bienes que se encontraban sin uso, que no se ha tomado r;i__pguf_rja‘ accion
administrativa con respecto a los bienes sobrantes, a los no ubicadgjs\,\'e_,;!os bienes a
los cuales se les podia extender la vida (til y de los bienes a I\o\éi%ﬁ:\a‘les se les debia
cambiar de custodio, consecuentemente no se realizo nlng\uQ.@Uste contable, lo que
rarifico lo comentado por el equipo de auditoria. _

L
W A .

El equipo de auditoria, con oficios 082, 094 yrggg:\lé]ﬁ-\lNCOP-ZO‘l?, de 16 y 23 de
octubre de 2013, comunico los resultados provisignales al Ex Director Administrativo
Financiero y Ex Director Ejecutivo, Subroga‘ﬁ\\fé,-\"sin que hasta el 19 de diciembre de
2013, fecha de la conferencia final de{(eé%:l‘fados, se haya obtenido respuesta.

D

'( ! r 2
La Consultora, con comunicacic‘iﬁ@@% de octubre de 2013, en respuesta al oficio
2
086-HA-INCOP-2013 de 13_‘u€\\60tubre de 2013 de comunicacion de resultados,
€Xpuso sus puntos de vig%lé}fos siguientes términos:

N
“...si bien a@-\bs items del contrato complementario coinciden con el Contrato
Prfncipaf@ﬁ\ rque fueron actividades que eran necesario actualizarias al 30 de
septi g e“del 201 1, debido fundamentalmente a que entre el 31 de mayo del
201*\ echa de corte de cuentas para el contrato principal y el 30 de septiembre

( de corte del contrato complementario, se habian realizado varios

: ’\‘;%Jvfmfenros fisicos (sin control alguno) y contables de bienes muebles de las
})ﬁcﬁnas a bodegas, entre oficinas y la adquisicion de equipos y muebles nuevos
% que dieron lugar a una confusién en cuanto a su ubicacién, estado y
funcionalidad real al 30 de septiembre del 2011..." - “.._se dice que los anexos
de bienes de fuera de uso o bienes sugeridos para la baja asi como los anexos
de bienes no ubicados contienen los mismos bienes, cédigos, descripcion,
cantidad y valor...no necesariamente deben ser diferentes si no han ocurrido
cambio entre la situacion inicial (mayo) y la final (septiembre)...- Con estos
antecedentes si bien las autoridades del INCOP con los productos del contrato
principal en buena parte contaban con elementos de Juicio para tomar
decisiones. Estas decisiones consideraron las autoridades del INCOP debian
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tomarlas con informacién actualizada y verificada al 30 de septiembre del
2011...".- “...se recomienda considerar la ampliacién de la vida util de algunos
bienes considerando basicamente los parémetros de depreciacion de activos
entre el “95 y 100%" de depreciacién y su estado de conservacion “BUENO”. ..,
mas no las fechas de adquisiciébn como se menciona en su oficio...- El valor
residual del 5% fue considerado en funcion de la practica profesional, en este
aspecto regulada en las Nomas Internacionales de Informacion Financiera
aplicables a los Activos Fijos..., que si bien es cierto en el sector publico esta en
proceso de adopcion, la pretension en esre sentido fue el estar un paso adejante
con la informacién acorde a la Norma.. %r\/ >

Lo manifestado, por la Consultora no modificé el comentario del equipo dr\.\gL}&Itona,
puesto que en el contrato principal se entregdé como producto final et@énual para la
administracion y control de los activos fijos y bienes sujetos de c X édministrativo
el que contiene el andlisis de la funcionalidad de los actwosx}'l\ y el proceso para
determinar los bienes de larga duracién, por lo que no xE :? la motivacién para la
suscripcion del contrato complementario, argumentand&h amphamon de la fecha de
corte del levantamiento de los activos fijos, sin bargo, el Director Ejecutivo,
Subrogante, en sumilla inserta en memorando DA%0213 2011 de 9 de septiembre de
2011, autorizd su suscripcion, por lo que knobé‘ewo los articulos 23 de LOSNCP y 69

de su Reglamento. \\

\.('\ J
rd \\ h g

Por los hechos expuestos, Iq& érodfjctos entregados por la Consultora, esto es el
Manual para el Control de, iQs ‘Activos Fijos, aprobado por el Director Ejecutivo, con
Resolucion INCOP R IQNO 105-2011 de 10 de octubre del 2011, asi como el
levantamiento de infc‘m'ﬁacmn de activos fijos, misma que fue la base para el modulo
de activos fijos. del Ststema OLYMPO vy las reclasificaciones de las cuentas contables
de los b:enes de\iarga duracion han sido implantados, sin embargo, no se efectuaron
las acmoneS“ correspondlentes con relacion a los demas productos objeto de la
contraiacion mismos que se indican en parrafos precedentes.

Conclusiones

- No existi®é la motivacion para la suscripcion del contrato complementario,
referente al diagndstico integral de la funcionalidad de los activos fijos del
INCOP, en base al estado, vida util y depreciacion; debido a que los productos
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solicitados y entregados por la Consultora se encontraban considerados dentro
del contrato principal.

- No se implementé los ajustes, reclasificaciones y recomendaciones sugeridos
por la consultora.

Recomendacién

Al Director Ejecutivo

9. Dispondra a los Coordinadores Nacionales, requirentegjf"ti\e_’\_i."ibrs procesos de
contratacion presenten un informe completo de la ju_stiﬁb;a\a'gn de la necesidad
contractual, en el que se detalle las condiciones __?th:éié;; y los beneficios de la
contratacion. N\

,

T
N N

L% 0
.F‘.'\I \5

A la Coordinadora Nacional Administrativa Finahciera

- WS
o\ X

oY)
N
10. Dispondra a los Directores Aq;m\in?s"\t\rgtivo y Financiero, implementen los ajustes,
reclasificaciones y recomeaq‘é?[ﬁés sugeridos por la consultora, previo un cruce
de informacién con la gltiﬁi‘a‘-cxonstatacién fisica realizada por los servidores de la
institucién. RN
€N Ny
O
Contrato para e} “Dég'a}}ollo de Manuales, formularios y capacitacion”
X,
RN
El Directg\rﬂgj?cutivo, en sumilla inserta en memorando sin nimero de 5 de enero de
N \ -
Zoogg?quﬁzé el proceso de contratacion de menor cuantia por servicios
Q\ o ;
prafesionales, MC-INCOP-01-2010, para el “Desarrollo de Manuales y Formularios de
QO
Aplicacion Financiera”; contrato que se suscribié 26 de enero de 2010, por 12 000,00
USD, efectuandose los pagos con CURs 103, 206, 348, 435 y 559 de 22 de febrero,
23 de marzo, 23 de abril, 20 de mayo y 24 de junio del 2010.

De su andlisis se determinoé lo siguiente:
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- En el expediente, no constd la calificacion de las ofertas técnica y econdmica
presentadas por el proveedor, en el que se verifique el cumplimiento de las
especificaciones técnicas previstas en los pliegos, inobservando el numeral 19
del articulo 6 de la LOSNCP.

- Los productos solicitados por el Director Administrativo Financiero, son
actividades propias del personal de la Direccion Administrativa Fin nc\"ja.
considerando también que todas las entidades publicas estan obhg uso
de herramientas informaticas como eSIGEF y eSIPREN con to ormatwa
legal y reglamentaria vigente; ademas, tampoco se e\nde cio\que se haya
solicitado a la Contraloria General del Estado, el asesora»g y capacitacion;
por lo que no se justifico la necesidad de la cont n de los servicios

profesionales por menor cuantia por el valor de 12\(& DO USD, que se detallan

a continuacion: \
. X
N. Formularios Maq}n{g:sv | Capacitacion
; ; : | Planificaci anmera a Corto | Cormrecta utilizacion de los manuales y ..
1/ Flujo de Caja | Plazo ' formularios descritos antenonnente
i o-
2] Certmcacson Presupuestaria @\ istracion de Activos Fijos ggrg;‘:r;idigmt::.uai?(:ﬁ-“?ncannu g:;l
| | ".}.“%strateg a de cor.;';pra conformemha i
— < : % Aplicacion ~ del  Sistema  de |
3 5 Solicitud de pago \\s\ " lo establecido en el PAC, Administracién Financiera :

presupuesto e inventarios

| Indicadores de Gestioén o Eficiencia | Obligatoriedad de aplicacion de las

L1bro para adm{hﬁr&uon de |

4 | cuentas por p ondlcmnes !
| | de pago » | Normas de Control Intemo |

5 Estadu ituacion Financiera | Indicadores de Logro o Eficacia | Aplicacién de las Normas de Control
i Interno |
B ﬁslado de Resultados | Control Interno : Normas Técnicas de Presupuesw !
yS— S ek S e et it ]
DN } | |
N i : | Normas Técnicas de Contabilidad |
QN '( Estado de Flujo de Efectivo | Proceso de Control Previo " Gubernamental !
Estado e s | Proceso de Control Concurrente | Normas Técnicas de Tesoreria |

Presupuestana

(Proceso  de  Control Interno | Acta de entnega reoepcuon de b1ene5 I

9! Cedula de Gastos e 1ngresus

- POSte nor — D — . — 4
Acta de enirega recepcion de

I 1

. 10| DE\TI'.O.|.I..IC16n de Garantias - | Riesgos de Contro'l | servicios ‘.
_ 11 | Rol de ‘pagos general i Acﬂwdades de Control - Orden de Trabajo ’

i Sistemas de  informacién

'R indivi 1 gl .
12 i ol de pagos individual ' comunicacién financiera

Y Suspension de Trabajo
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| N. ii Formularios i Manuale

; Informe técnico UARHS para | o :
13 | contratacién de personal | Actividades de monitoreo y control

|14 | Informe técnico UARHS para
| llenar vacante

15  Informe tecnico UARHS para |
| terminacién de contrato

ilnforme técnico UARHS para!

| supresion de puesto i
17 !lnforme técnico UARHS para f
| traslado administrativo |

e s

'Libro para administracién de |

| inventarios

19 |Acla de entrega recepcion de!

| activos

. - N
= No se evidencié documentadamente los produt_:\tos.,contractuales, que sustentan
las actas de entrega recepcion de 22 de fel\:r_erb;'"‘23 de marzo, 23 de abil y 20
de mayo del 2010, suscritas por eII Di?ééi’cii Administrativo Financiero y el
Proveedor. ~ Y
\
Q>

P N ‘\\.}
El auditor jefe de equipo, con osc?ct§§2-HA-lNCOP-2013 de 13 de septiembre de
2013, solicité a la Coordinado;eﬂ‘&ac:ional Administrativa Financiera los productos que

¢ . : i .
respaldan las actas de en a-recepcion y la calificacion de la oferta, servidora que

T

con oficio INCOP-CN&{}[‘ 3-0142-OF de 27 de septiembre de 2013 adjunto los
AN

memorandos INC E‘?—{)\N' H-2013-0763-M, INCOP-DNA-2013-1700-M e INCOP-DNF-

2013-0693-M gé'\;? 'y 25 de septiembre de 2013, suscritos por los Directores
3
Nacionales-d'é\\f‘ahnto Humano, Administrativa y Financiero respectivamente, en los

cuales({{\g@g.

N

(Q‘Q”}\)'..‘Tafento Humano:...Revisados los archivos del afio 2010 que reposan en la
Direccién Nacional de Talento Humano, se evidencia que no existe
documentacién referente a este contrato y ni actas de entrega recepcion de los
productos definidos en el mismo. " - “...Administrativa: ...De la revisién
realizada al expediente ¥ publicacién en el portal de compras publicas del
proceso de contratacion de menor cuantia MC-INCOP-01-2010 no se ha
encontrado los formularios solicitados, como tampoco Ia calificacién de la oferta
técnica y econdémica presentada por el proveedor...” - “...Financiero: “.. los
productos fisicos contenidos en las actas senaladas no se encuentran adjuntos a
los pagos de este proceso. . - Referente al expediente de calificacion de la oferta
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técnica y econémica del proceso sefalado, no se encontré el mismo en los
pagos derivados de este proceso...".

El equipo de auditoria, con oficio 073-HA-INCOP-2013 de 20 de septiembre de 2013,
solicité a la Coordinadora Nacional Administrativa Financiera, proporcione copias
certificadas de las Resoluciones de aprobacion de los manuales objeto del contrato
para su aplicacion obligatoria en la entidad, servidora que con oficio INCOP-CNAF-
2013-0146-OF de 4 de octubre de 2013, adjunté el memorando lNCOP—DN%’Z‘é}'S-
0710-M de 30 de septiembre de 2013, suscrito por el Director Financie'[\ei\ep el que

sefiala lo siguiente: :»{3*5 >
FORY:
; . _ NN
“ _informo que en el archivo de esta Direccion no s@ﬁb\é encontrado las
resoluciones antes descritas...". O

AN
El auditor jefe de equipo, con oficios 082, 084, 085 y\%@ﬁi—lNCOP-ZOB de 16y 23
de octubre de 2013, respectivamente, comugﬁ?\\\lé resultados a las personas
relacionadas con lo observado, sin que hasta el*13'de diciembre de 2013, fecha de la
conferencia final de resultados, hayan daiggé&%ﬁesta.
c \\,

Por lo expuesto, en el contratg{]zé\fé‘\ el “Desarrollo de Manuales, formularios y
capacitacion”, constan activigagéés?b‘ropias de la Direcciéon Administrativa Financiera,
sin que exista evidencia do\{:\{rpental de los productos entregados para su aplicacion;
no justificandose la r\:e\_c”_’é‘_@@'a‘d de la contratacion, por 12 000 USD; asi mismo, en el
expediente, no copg@;ja*caliﬂcacién de las ofertas técnica y economica presentadas
por el proveedg‘,{\@r\\la que el Director Ejecutivo y el Director Administrativo Financiero
inobsemgig?{i;\;l\os‘:"numerales 1. 5, 8 del literal b) “Productos” del numeral 3.2.1.1
“Recursos. lumanos”, el literal b) “Productos” del numeral 3.2.1.3 “Financiero” del
Es@a{t_ﬁ_‘t&&génico de Gestion Organizacional por Procesos del INCOP, vigente hasta
el-25-de julio de 2012; los numerales 24 y 25 del articulo 31 de la Ley Organica de la
Contraloria General del Estado.

Conclusién

En el contrato para el “Desarrollo de Manuales, formularios y capacitacion”, constan

actividades propias de la Direccion Administrativa Financiera, sin que exista evidencia
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de los productos entregados para su aplicacion; por lo que no se justifico la necesidad
de la contratacion, por 12 000,00 USD; asi mismo, en el expediente, no consto la
calificacion de las ofertas técnica y econémica presentadas por el proveedor.

Recomendacién

Al Director Ejecutivo

1. Autorizara los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras-cdando se
justifique plenamente, considerando que las actividades y servicios solicitados no

. . . a s - = \_, v\l ’
sean funciones propias de las areas institucionales establécidas en el Estatuto

e Ny
b

Organico por Procesos.

Implementacion de Sistema Integrado de Ges\.sfiéii\'\ 'en Seguridad y Salud
Ocupacional, Proceso CDC-INCOP-0008-201 LI k

Y

El Director Ejecutivo y el Presidente de ‘Isf-'.lig‘r"faacién ISMAC, suscribieron el contrato
CDC-INCOP-CON0007-2011 de 14__fd\e:f§:6ttibre de 2011, por 25 000 USD mas IVA, el
plazo para su ejecucién fue de 1 S,d?;s contados a partir de la notificacion efectuada
por el INCOP al proveedor?‘re;s‘(%?\ecé a la disponibilidad del anticipo del 50%, mismo
que se realizé el 25 _E@ff\\\ffgtubre de 2011, estableciéndose en los términos de
referencia, entre oirag*!ééfs?g‘uientes actividades:

, N \?\:\::«‘%\'
“..4. Asé.‘s:ﬁfia en la creacién del Departamento o Unidad de Seguridad y Salud
en el J%aba}o de la Institucion, a cargo de una persona con especialidad en la
mg@%'a, '5. Asesoria en la creacion del Servicio Médico de la Institucion, asistida
poi;?‘u Medico Ocupacional o un médico registrado en el Ministerio de
_,Q’Tf\g[éfaciones Laborales...".
&)

Désu analisis, se determino, las siguientes observaciones:

Para la ejecucion de los productos que constan en los pliegos, la entidad debié contar
con un meédico ocupacional, mismo que no consté en la Estructura Organica del
Estatuto Orgénico de Gestion por Procesos del INCOP: por lo que el Director Ejecutivo

y el Director Administrativo Financiero, no realizaron los estudios necesarios para la
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“Implementacion de un Sistema Integrado de Gestion en Seguridad y Salud
Ocupacional”, inobservando los articulos 23 de la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica y el 69 de su Reglamento General, ademas, de que éstas
actividades son inherentes a la Direccion Administrativa Financiera.

El auditor jefe de equipo, con oficios 082 y 094-HA-INCOP-2013 de 16 y 23 de octubre

de 2013, respectivamente, comunicd los resultados provisionales al Ex Dif\gctor
Ny

Ejecutivo y Ex Director Administrativo Financiero; sin que hasta el 19 de di ié:n%e de

2013, fecha de la conferencia final de resultados, se haya obtenido resp, e'?tg‘
f

Por su parte, el Consultor, en respuesta al oficio 092—HA-I\C§2’S2013 de 17 de
octubre de 2013 del equipo de auditoria, en comunicacion g\iq 2)9}de octubre de 2013,
indico: \\\--\.\ﬁ\

-\\\‘5\

“...El 14 de octubre de 2011 iniciamos "@Qs ro trabajo de elaboracién del
Reglamento con la coordinacion de la fn& personal designado por parte del
INCOP para este trabajo....- El TBI‘QQ\\%nero de 2012 comunicamos que por
cambio de fecha por parte del !NCQQ\ no'se dio la capacitacién planificada....- El
15 de febrero de 2012 dado que.el INCOP se tardaré al menos 45 dias en
registrar los profesionales de terqgfﬁive! que serén los Jefes de Unidad....- Cabe
mencionar que el contrato, '“\ﬁe cumplié en el plazo requerido, debido a todos
los antecedentes expuestos en este documento donde se concluye la falta de
definicién por parte del INCOP.- De nuestra parte hemos cumplido con todos los
requerimientos, tratai os de cumplir plazos del cumplimiento del contrato,
informamos fodq._.*@;d[{le‘se requeria para la implementacién del Reglamento SST
para el INCOP, \pero como se puede concluir nunca se contraté el médico
ocupacional Bi~tampoco se designé a los profesionales Jefes de Unidad para
poder ingrése?‘éf Reglamento SST al MRL para el trémite correspondiente...”.

Por los he:él‘ri'ég\éxpuestos, se pagd de manera injustificada y sin fundamento legal el
antic;_ipb_:aé'\ﬁ 500,00 USD, ya que el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el
Traba;;:: no se implementd, por cuanto no fue legalizado por el Ministerio de
Reigciones Laborales, conforme al numeral 4.6.1.2 “Productos Esperados” del numeral
4.6 “Términos de Referencia” de los pliegos, por lo que el ex Director Administrativo
Financiero, inobservé el articulo 77 numeral 3 literales b), c) y d) de la Ley Organica de
la Contraloria General del Estado; y, el numeral 10, literal b) Productos” del literal
3.2.1.1 “Recursos Humanos” del Estatuto Organico de Gestion por Procesos, vigente

en el periodo 21 de enero de 2009 al 25 de julio de 2012.
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Conclusion

No se realizé los estudios previos a la contratacion para la “Implementacién de un
Sistema Integrado de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional”, puesto que no se
dispone de un médico ocupacional, conforme se evidencié en la Estructura Organica
del Estatuto Organico de Gestion por Procesos, requisito relevante para la aprobacion
del Reglamento de Salud y Seguridad en el Trabajo, el que no se aplicé por r}_giés_t_ar
aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales. Ademas, los ﬁir’é\;ki\uétos
contratados, son actividades propias de la Direccién Administrativa Financigra, por lo

que no se justifico la necesidad de la contratacion y el anticip?mgﬁiregado por

LY BV
12 500,00 USD. ol By
NN
f ;\‘; )
NN
Recomendaciones BN
. \\_)::-
R
Al Director Ejecutivo s
. \\'\;l.\
Ty

12.  No autorizara contrataciones de se,\::ii’é’igé, cuando éstas, sean funciones propias
e g
de las areas institucionales estableeidas en el Estatuto Organico por Procesos.

N
AN
13. Dispondra a los Coordiq';'a\citares Nacionales, intervenir en la elaboracion de la
’ "3

reglamentacién e m@tﬁgmentos internos inherentes a sus areas, como parte de
N
sus funciones. n\\{*
\ -

N
(\r\%\,
Falto documentdcion de sustento para el pago del proceso MC-INCOP-08-2010

@\K

Del agi@ al proceso de contratacién de menor cuantia MC-INCOP-08-2010, por
s

Ty

22700
J

0 USD, por servicios profesionales, cuyo objeto fue:
NN

g

“...Liquidacién de fondos de Ley de Consultoria; disefio de planillas electrénicas
para el area financiera, administracién de bienes; implementacion de un
subproceso de control financiero y administrativo; desconcentraciéon de los
procesos administrativo, financiero y de recursos humanos del INCOP, mediante
la implementacion de subprocesos de coordinacion administrativa, financiera y
de recursos humanos de Guayaquil y Cuenca; elaboracién de un flujo de
procesos y registro para la Direccién Administrativa Financiera...”.
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De su analisis, se determiné las siguientes novedades:

W

En el expediente del proceso, no se evidencid el cronograma de entrega de los
productos suscrito entre el INCOP y el proveedor; y, las actas de entrega
recepcion provisionales y definitiva, por lo que se inobservo los articulos 36 de la
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, 13 y 31 qQ su
Reglamento; y, la Norma de Control Interno 405-04 “Documentacién dehrél)g*do

su archivo”. A\
Y S\
‘)\, r

No se determind el plazo ni las fechas pactadas para el p Q, c:' la falta del
cronograma de entrega de productos, pese a que en los ﬁ;%gcus del proceso de
contratacién numerales 4.2, se establecio: “...El pfazqigb ejecucion sera de 10
meses contados a partir de lo estipulado en el docg\%ehto respectivo...”; y, en el
numeral 4.4 se establecié que los pagos gst‘a\@\ sujetos a la entrega de los
productos conforme al cronograma aprobé’q:s ‘eviamente por el contratante y el
proveedor. ‘%y’

La Direccion Financiera, efeglué@%égos. de los cuales, exceptuando el primero,
se observaron las siguie_n\_téis\.ic!i“e\ﬁciencias: En los pagos 2 y 3 no se elaboro las
actas de entrega recgp‘g\fléjﬁ.‘.wpara los pagos 4 y 5 se adjuntd la acta de entrega
recepcion suscri(q-@f?ﬁé junio de 2011, las que correspondia a la entrega de los
productos delt_:?;:’;;dg_‘jﬁnio y 11 de julio de 2011, es decir, que el acta se suscribid
antes de___hlhgl,_\‘e\ift?éga formal de los productos; para los pagos 2, 4 y 5, no se
evidern_szié:\ia'\formalidad de la recepcion de los productos por parte del INCOP;
fiqglr\ﬁgante los pagos del 2 al 5, no tienen el informe de actividades de la

~ N/
£ AL, —_— w u " .
- Pi(eccmn Administrativa Financiera, tal como se lo establecio, el numeral 5 de la
N
_'Seccioén | Invitacion”, de los pliegos, que dice:

“...El pago se realizara mensualmente contra factura, previa la entrega de
productos e informe de actividades de la Direccién Administrativa Financiera...”.

Lo narrado se demuestra en el cuadro siguiente:
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Valor

'N. | Nuamero H
. pagado USD

i de CUR

Fecha

| 2010-12-14

1 1206 | 404590

612 2011-05-20 4 086,00

2011-08-05 614925

2011-09-27 ‘ 2 160,00

5 1297 2011-11-12

N
&

<

|
| Documento

| de | Acta
| entrega de los |

entrega
15112010 l ~oanzn010

| 15022011

! 15/03/2011

15/06/2011

&Y
&

1110712011

| 2011545

s S

20

| 449544 |

2235080

T e
| actividades de |
| Factura sin |

IVA USD

454000 |

408256

financiero Observaciones

i
211212010 | Ninguna

| 454000,

| No se cont6 con las actas de entrega |
| recepcion
|
i ) 5 |
No hay into&ﬁ: Aidades dela
I Ny
| Diraccponm trativa Financiera
| ™ |V .
N era\:‘;dﬂa *Seccibn | Invitacién
| ’
!._gellr.: li#gos
'é?byt?dd'r y Tesorero solicitaron y |
| @probaron pago

N i
Qv |
W ; |

- S i No hay informe de actividades de la |

| Direccion Administrativa Financiera

| Numeral 5 de la *Seccin | Invitacion

' de los Pliegos |
: _"_.'."éor'\i'ti&;r' g P

aprobaron pago

| Acta de entrega recepcitn de 2 de
i Junio de 2011

Mo hay informe de actividades de Ia |

. Direccion Administrativa Financiera

| Numeral 5 de la “Seccién | Invitacién !

' de los Pliegos
- Directora Financiera, (E) autorizé sl

| Pago, por 4 082,56 USD |
i Acta de entrega recepcién, de 2 de i

| junio de 2011

5 Na hay informe de actividades de la |
! Direccion Administrativa Financiera |
| Numeral 5 de la “Seccion | Invitacion |
| de los Pliegos !

El jefe&%@quipo de auditoria, con oficio 042-HA-INCOP-2013 de 21 de agosto de
icito a la Coordinadora Nacional Administrativa Financiera, las actas de

emﬁega recepcion parciales y definitiva, servidora que con oficio INCOP-CNAF-2013-

0133-OF y memorando INCOP-DNF-2013-0651-M de 6 de septiembre de 2013,
suscrito por el Director Nacional Financiero, hace referencia que los productos fueron
entregados al Director Administrativo Financiero, sin embargo, no adjuntéd copias de
las actas de entrega recepcion, confirmandose que no existen las mismas.
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El auditor jefe de equipo, con oficios 082, 083, 084 y 085-HA-INCOP-2013 de 16
octubre de 2013, comunicé los resultados provisionales al Ex Director Administrativo
Financiero, Ex Contador, Tesorera y Ex Directora Administrativa Financiera,

encargada, a fin de que presenten sus puntos de vista.

El Ex Contador, con comunicaciéon de 16 de octubre de 2013, indico:

“ ..se procedieron a realizar los pagos de acuerdo a las instrucciones deé@or
Financiero, en el que se autorizaba se realicen los pagos como copstajien el
correo del 18 de Mayo de 2011 que adjunto...". \

f‘\ ¢

Revisado el correo electronico mencionado se constaté que el Dir@é@‘“ﬂdministrativo
Financiero el 18 de mayo de 2011, dispuso el pago en los siguie\ﬁtié%}términos:

X
“...Por favor procedamos con el pago, a mi re@o regularizaré mis firmas,
pero ya estamos atrasados en este pago..." \\)\J

X
Lo comentado por el Ex Contador, respaldo eyl\g‘ag‘o efectuado con el CUR 612 de 20

de mayo de 2011, sin embargo, no exi tié;aisposicién para los pagos realizados con
CURs 922 y 1096 de 5 de agoét&?'de 2011 y 27 de septiembre de 2011,

PRV

b

(/4

¥ e_._‘::
NN
W, 4

En relacion al dltimo pag_c"gfg;ffesorera y el Contador con informe 01-11-2011 de 15 de

respectivamente. z-\_:\\'-\v

4

noviembre de 2011, cé@yﬁicamn a la Directora Administrativa Financiera, encargada,
lo siguiente: "\
)
“.. 1. -egalizar los pagos realizados anteriormente mediante CUR 612 de 20 de
mayo'de 2011, 922 del 5 de agosto de 2011, asi como las solicitudes con las que
Hs_@;‘?pide el pago (esto es firma de actas parciales y firma en formulario de
~Ssalicitud por parte de Director Administrativo Financiero, en el cual deje evidencia
~~_de que el producto es recibido)... 2.- Los informes con los que el consultor
’ realiza la entrega de los productos no tienen pie de firma ni recibido por parte del
INCOP... 3.- Al ser la entrega final de los productos objeto de la consultoria y
considerando que de acuerdo al plazo establecido (10 meses) esto debia ser
recibido en el mes de julio, es recomendable se firme el acta de entrega
recepcién definitiva en el cual el responsable por parte del INCOP evidencie la
realizacién de la consultoria de conformidad a los pliegos establecidos por parte
del INCOP. Segtn consta en el numeral 4.9 Uso de Contratos y Actas de
Entrega.. .- Particular que ponemos en su conocimiento para que se sirva emitir

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni judicial.
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la directrices correspondiente para el proceso de este pago, ya que como
indicamos no cuenta con los documentos que lo habiliten para proceder.. "

Sin embargo, la Directora Administrativa Financiera, encargada, con memorando
INCOP-DAF-2011-0129-M de 15 de noviembre de 2011, dispuso el pago con CUR
1297 el 15 de noviembre de 2011, por 4 082,56 USD, en los siguientes términos:

...considerando que es un derecho del proveedor el cobro, dispongo a\___qé}\e;dés,
para que se realice el pago el dia de hoy por el monto de USD 4Q§2,5§;- mas
IVA.." N

N . \,

A pesar de la falta de suscripcion de las actas de entrega recepcion; asi como la
i Kz_k\(
ausencia de informes de actividades de la Direccidn Admigié\ﬂia\tiva Financiera, el
Contador, la Tesorera y el Director Financiero, titular -».&;(_éh‘cargado, solicitaron,
aprobaron y autorizaron pagos por 17 855,06 US\Q\,"§5§in"' exigir los documentos
habilitantes para el pago, por lo que inobservaron el“‘?(rfiéulo 77 numeral 3 literal c) de
la Ley Orgénica de la Contraloria General del"\Ejtado, la Norma de Control Interno
N
403-08 “Control previo al pago”; Yy, sus at(jgﬁgipnes y responsabilidades establecidas
LN D
en el numeral 3.2.1 literales a) y b) nqn‘(e‘gal‘ 3 del Estatuto Organico de Gestion por
AN -
Procesos, vigente en el periodo g_Ig!-\g\f de enero de 2009 al 25 de julio de 2012.
Ademas, por el tipo de proceso:fﬂg':ctfntratacién no se suscribid un contrato entre el
N ST ; . ;
INCOP y el proveedor, ya qyél@_,instltucuon se acogio a lo que dispone los pliegos del
proceso de contratacion P %‘?ﬁenor cuantia que en el numeral 4.9, indico:
ph i
N
=
ol procederFénto de contratacién por Menor Cuantia de bienes o servicios

permite &fa- entidad contratante decidir si contempla la elaboracién de un

contr, -..L\éf se decide no utilizar un contrato, se utilizaréd un Acta de Entrega
Ree n del bien o servicio contratado.. ”.

QLS
Conclusion
< \'1\ 2

Se autoriz6 el pago de 17 855,06 USD, sin que los Directores Administrativo
Financiero titular y encargado formulen los informes de las actividades cumplidas por
el proveedor; vy, sin las respectivas actas de entrega recepcion, las cuales permitiran
verificar el cumplimiento del objeto contractual y los plazos de cumplimiento.

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni Judicial.
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Recomendacion

A la Coordinadora Nacional Administrativa Financiera

14. Dispondra al Director Nacional Financiero, Contador y Tesorera, que previo
ordenar un pago, suscribir comprobantes de egresos y/o transferencias, y
solicitar pagos via electrénica, observaran, que éstos, cuenten con» los
documentos originales respectivos; y, cuando se requiera el mformei\ii;eﬂos

productos entregados por el contratista y las respectivas actas&‘?ﬁ/ ntrega

recepcion.
< r\/
¢

Productos no localizados, adquiridos con orden de comer‘ﬁ%OP-OC-1 511-001

Del andlisis, al pago efectuado al CUR 1496 de 16 c@@%\m(r;bre de 2011, que tiene
relacion con el proceso de contratacion de mfm(q c\aant:a para la “Elaboracion de
herramientas de apoyo para la gestion admlnlﬁrtha del INCOP”, se determino, las
siguientes observaciones: o\ \(\
\\\

La Directora Administrativa Flnaru:{era\ encargada y el Consultor, suscribieron la
orden de compra INCOP-OC- 151 1‘~001 el 15 de noviembre de 2011 por 4 700,00 USD,
con la entrega de diez prodt\l\clos, Ios que se detallan.

{\\‘*\\
b

Procedam\ténto de Gestion de Caja Chica.
Manu_ai de Control Financiero.

NN

g Precédlmlento de Control Interno.

~JInstructivo de Ejecucion Presupuestaria.

Instructivo de Flujo de Caja.

Instructivo de Manejo de Garantias Internas.

7. Procedimiento de Control y Evaluacién del Presupuesto.
8. Manual de Politicas Contables.
9. Manual de Politicas para el Manejo de Fondo de Consultoria.

10. Manual de Politicas para la Planificacién Presupuestaria.

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
impugnado en sede administrativa ni i judicial.
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De los cuales, el Consultor, entrego 7 productos, los que fueron recibidos por la Ex
Directora Administrativa Financiera, encargada, el 12 de diciembre de 2011, por lo que
se suscribié el acta de entrega recepcion, pese a que no se entregd la totalidad de
productos, siendo éstos, el Procedimiento de Control Interno; Instructivo de Manejo de
Garantias Internas; y, el Manual de Politicas para el Manejo del Fondo de Consultoria:

y, sin que exista evidencia escrita, de que esta servidora haya exigido la entrega de los
= ™
mencionados productos. AHD
N \ b4

Asi mismo, para ver la aplicabilidad de estas herramientas de apoyo, _plas_rfa“}a Qestién
administrativa en el INCOP, el equipo de auditoria con oficio 073-H_A~‘iN;(‘ffOP-2013 de
20 de septiembre de 2013, solicité a la Coordinadora N_a\ti{ﬁ?ﬁ“éf Administrativa
Financiera, copias certificadas de las Resoluciones de aprgbéc\igﬁ\de los Manuales e
Instructivos, quien con oficio INCOP-CNAF-2013-0146_-\_0_5:_:35“‘\:1 de octubre de 2013,
adjunté el memorando INCOP-DNF-2013-0710-M .de\30 de septiembre de 2013,
suscrito por el Director Financiero, en el que se dlce y

A |
o

"...Informo que en el archivo de.‘esta Direccién no se ha encontrado las

resoluciones antes descritas...”. .\
ALY )
PR
AN

El auditor jefe de equipo, con Pf@\@gs‘“b&& 084 y 085-HA-INCOP-2013 de 16 octubre de

2013, comunico los resultq"d\gS-'brovisionales a los servidores relacionados con lo
SN ,

observado, a fin de qug’g{&senten sus puntos de vista.

£oN
RN
En respuesta, Qlfe\g(’\.@ontador, en comunicacion de 29 de octubre de 2013, indico:
QN

f"-\ \“-\
N\ ) » - :
.f‘»él\g:a“go se realiz6 en base a la suscripcién del acta de entrega recepcion por

’"Qi‘fé“ de la Direccién Administrativa Financiera Encargada, quien solicité se
_(\realice el pago al consultor...”

Lo Tndicado por el Ex Contador, ratifico lo comentado por el equipo de auditoria, ya
que a pesar de la suscripcién del acta de entrega recepcion por parte de la ex
Directora Administrativo Financiero, encargada, no se recibieron todos los productos,
sin embargo se pagé 4 700,00 USD, servidora que inobservo el articulo 77 numeral 3
literales b), c) d) de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado; y, la Norma
de Control Interno 403-08 “Control previo al pago”; y, sus atribuciones y

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
ni oficial de la Contraloria ni de las unidades administrativas de control, por lo cual no podra ser
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responsabilidades establecidas en el numeral 3.2.1 literales a) y b) numeral 3 del
Estatuto Organico de Gestion por Procesos, vigente en el periodo del 21 de enero de
2009 al 25 de julio de 2012.

Conclusion

La Directora Administrativa Financiera, encargada, suscribio el acta de entrega
recepcion del proceso de contratacion de infima cuantia, sin exigir la entreg\fjexla
totalidad de los productos solicitados en la orden de compra, lo que ocasap{fé\ e se
pague 4 700,00 USD, sin recibir todos los productos; y, sin que esms\hﬁyan sido
utilizados como herramienta de apoyo para la gestion admlnlstratlwsk(V >

&
- 7 ‘\
Recomendaciones

!
A5

A la Coordinadora Nacional Administrativa Fmanme?

15. Dispondra a los servidores, encargad\)e\ ‘de recibir los productos, bienes o
n

servicios, revisen que los provee \% treguen la totalidad de los productos
e

contratados, y que las actas dp ega recepcion, sean suscritas, cuando se

hayan recibido la totalidad d\é" lgs;productos

\“:»2;
\

16. Revisar los productos\entregados por la Consultora, previo a su aprobacion por

parte del Directoy- EJeQutwo y posterior aplicacion por parte de los servidores.

Land
x\

El borrador del informe es un documento provisional que no constituye pronunciamiento definitivo
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peracnones admmlstratwas y flnancreras Anexo 1
Perlodo del 1 de septlembre de 2009 al 28 de febrero de 2013
_ Periodo |
Desde Hasta
12009-01-01 | 2012-07-31
12011-09-07 1 2011- -09- 09_
_ _20_11-‘_12-19__ 2011-12-30 -
...................................... I SUdereCtor Genera' Lty 2009‘01-01 | 2012 09 04
Juan Fernando Aguirre | A '
Ribadeneira _ D'i“.-“’“” ?’e"“"“’ 290082012 | 2013-02-28
Francisco Xavier Echeverria 2012-08-01 ' 2012-08-28
2012-09-05 ' 2013-02-28
| 2010-04-05 | 2010-07-01
_2012-08-01 | 2012-09-14
lHugo Rafael Estrada Proaﬁo ;20_12 09-17 _2013-02-2_8___
_____ | 20Q9-08-18 1201 1-09-20_
'_._"_'1?_?9"‘ i MgEq ____________ ey 20111004 120120531 |
Alexandra Raquel Noboa Olmedo I D|rec__p_r_g___Aqm_l_p|st_[§_§_|_ya Fmanmera _2Q__1__2-04_-Q_j__ ; 2(__}_12-07-31
Director Administrativo Financiero, - ]
ff”e‘” Renen Enflues F?'J__'f_'f’e _|Encargado = " 2012-08:03 |2012-:09-18 |
o e e T |00 [ IO
Bosmediano ' -01- _00-
___________________________ Financiera Il
'Maria Verénica Gonzalez :
Camacho | Directora Namonal Admml?tratn? '2Q13-01-"01 2Q13~02-28
E‘i'_'}‘afM?.L.{.”‘?_'.E?__ La'ﬁ[!QE’..' Ag“"a’ .E..'FECW "!_??9!9.“a_'__f_'_.!]anc'efo |2013-01-01 | 2013-02-28
Nelly Natalia Proafio Gallegos | Director a Nacional de Talento Humano__ 2013-01-01 1 2013-06-03 ]
___!\{Ia]_f__l__g Be_l_g_n__Sé__r_;_pngz Vlnue __| Dlrectora de Asesorla Jurldlca o | 2009-01-01 2010-12-_31
' Directora de Asesoria Juridi 2010-11-04 2012-02-29
Monica Alexandra Real Gordon |rec S Asesonadundien | _ ” =
....................................................... COOFG'“adOFG Zonal 5 |2012-06-19 | 2013-02-28
Andrea Pamela Saud Endara | Directora de Asesona Juridica 2012-02-2? | 2013-02-28
__________________________ | I erse
’Gonzalo Eduardo Guevara Coordinador Nacional de Asesoria 2012 10- 08 2013-02-28
Fermandez Juridica RN, i 1 i
j  Director Nacional de Control de . :
| Aura Fernanda Celly Vidan ' Procedimientos de la Contratacion 12012-08-01 | 2012-12-31
| cnon o \Publica |
D|rector Nacional de Control de
‘l{“?cfr?;ga Carolma Zambrano - Procedimientos de la Contratacion 2013-01-31 | 2013-03-24
i__ ____________________ — o !__Pubhca Encargado 1 ]
Rommel Ollvo Puchaicel CeI| Director Tecnico de Area de la Direccion | 2007 10- 01 2009-12-16

' de Compras Publicas
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Nombre

Santlago Hernén Loza Muela

EAIejandra Marianela Guzman
Zambrano

José Ignacio Estrada de la Rosa

'David Alejandro Alvarez Pazmifio

| Eddy Tarquino Portilla Sierra

__Juan Carlos Mlllbak Vélez

| Antonio Alvaro Ramirez Durini

Instltug_g____[\laclonal de Contratacién Publica |
~ Examen Especial a las operaciones admmlstratlvas y fi nancteras | Anexo 1
| Periodo: del 1 de septiembre de 2009 al 28 de febrero de 2013
Autorlclades y semdores relaclonados
_________________________________________ o e —
. 7®° | Desde | |Hasta
Director Nacional de Normativa de Ia 2013 02- 01 2013-02-28
_ Contrataciéon Publica
' Director de Contratacion Publicay y— oy
- Servicio al Usuario, Encargado 2010 2D _20_?1 =g
‘Director Nacional de Operaciones de la o s
C_Q_n.tz_atag!én.P_ubhca Encargado [ZH2-000 A0iiele
2013-01-01 | 2013-02-28
20130101 | 2013-02-28
ctor Nacional de Capacitacién a '2009 01 201  2012-12-31
Usuar|0_§ ____________________________________________________________________________________________________
Director de Proveedores y Participacion 2009 08 18 2009- 12 31
dNaglomal oo v aunes ol e s —
I i
| Director de Proveedores y Participacion 2010-1 1_01 2012 07-31
'Nacional, Encargado
‘Director Nacional de Registro y —
 Asesoria al Usuario, Encargado :2012 09-03 2013 02 28 ........ ~
. ' Director Nacional de Planificacién y '
Proyectos 20120803 20130228
Durc-;ctor Nacional de Gestion de la ' 2013-01-01 | 2013-02-28
Caldad N
| Director Nacional de Estudios e ! i
_ Investigacen 20130204 20130228
| Coordinador Provincial Regional 6 | 2010:00°05 | 20130228 |
‘Director Provincial Regién 5 2009-06-08 ' 2011-12-31

José Willian Gualotuia
Gualotufa

"'Fran0|sco Xawer Péez Albén

Veromca Cecilia Buendla Garcna

Héctor Xavier Cérdenas Pineda

Byron Humberto Moya Carrera

Hector Vlcente Moya Unda

Director Nacional de Gestion de
| Tecnologias de la Informacién,

~Directora Nacmnal de Gestion de

' Director Nacional de Produccion
‘ Tecnolégica

Dtrector Nacnonal de Produccion

oo 1-01-03

2012-09-03

2013-02-28

1a Tecnolégma

2012-11-12

2013-01-31

| 'Direccion Nacional de Infraestructura
' Tecnolbglca B

2013-02-15

2013-02-28

201 3 01-01

|2013 -02-28




|st Guﬂlermo Aynaguano
| Concha

' Zoal

| M X Augusto Espinoza

Francis Michelle Lara Valverde

| Elmer Ilvan Jaramillo Valladares

| José Luis Espin Carrera

Verénica Fernanda Guayasamin
Medina

Dany Viiamagua Puchaicela

| Anallsta con'table

| Contador

Contadora Encargada

{ ﬂahSia de presupue5t0 s s
Anailsta de presupuesto

| Analista de presupuesto

bad
Contadora

- Analista contable

Tesorera

Ser\udor Publlco de Apoyo 1
Ser\ndor Publico 3

‘ Servidor Publico de Apoyo
| (Guardaimacén)

Anallsta de Se_rwm_os Insutucmnales_ -
Anahsta de Servicios Institucionales
'Analista de Servicios Institucionales

' Analista de Servicios Institucionales

Analista de Servicios Institucionales

) (Guardalmacén)
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dalmacén)

1 2013-04-01

Anexo1

Periodo

 Desde |

| f'2013'-'01-_p_1

12010-02-01

2011 01-01
2013 01 01
2013 01- 22

2009 -01 -01

2012 06-01

2013-01-01

12013-02-13
' 2009-01-01

~2009-04-01
. 2010-07-01

2010-07-01

Hasta

2013-02-28

12010-11-12

12012-01-01 ‘
12013-01-31

12013-02-28
2009-12-31

2012-11-30

2013-03-31
2013-02-28
1 2013-02-28

12013-02-28

2010-06-30

120101231

2009-09-18 |

Analista de Servicios Institucionales
_ | (Guardalmacén)

201 0-01-06

1 2012-03-01

2012-10-19

1 2013-02-18

12011-01-01

12010-12-31
12010-10-29 |
__2011 -01-01
12012-01-01
12011-01-03

2010-12-31

12011-12-31
| 2012-10-29

2011-12-31

2012-09-19

2012-12-31
2013-02-04
20130228






Instituto Nacional de Contratacion Publica
Examen Especial a las operaciones administrativas y financieras Anexo 2
Periodo: del 1 de septiembre de 2009 al 28 de febrero de 2013
Muestra de procesos de contratacién publica del INCOP
Monto Fecha
N° Razén Social Proveedor RUC Proveedor Objeto Contrato o Contrato o
Gasto (USD) | Gasto
Servicios de preparacion Yy suministro de
|comidas y servicios conexos de suministro de
MORENO VERDESOTO bebidas prestados por restaurantes, cafeterias

L IMARIA DEL CARMEN 0904025400001 e instalaciones analogas que prestan un 14.823,00 2009-oct-02
servicio completo de camareros para clientes
sentados a la mesa.

:Conlralacian servicios profesionales para el
GUERRON CARVAJAL desarrollo de manuales y formularios de

2 |FAUSTO ENRIQUE 1708016553001 |onvicacion  firinciens segin la normativa 200000 2010-ene-06
|vigente para uso de INCOP,
|Liquidacién de Fondos de Ley de Consultoria;
disefio de planillas electrénicas para el area
financiera, administracion  de  bienes:
implementacién de un subproceso de control
financiero y administrativo: desconcentracion

GUERRON CARVAJAL de los procesos administrativo, financiero y de

3 FAUSTO ENRIQUE | 1708016553001 | ocursos humanos del INCOP.  mesiats 1| 22 700,00
implementacion de subprocesos de
coordinacién administrativa, financiera y de
recursos humanos de Guayaquil y Cuenca;
elaboracion de un flujo de procesos y registro
para la Direccion Administrativa Financiera.

HEXAGON binfivirind byl M ool
4 |CONSULTORES CIA. 1791895500001 del Sistema Nacional de Contratacion Publica 44.965.00
LTDA.
_ |SNCP. |
s e e
5 |EDUARDO S.A. 0330347506001 |Equipos de Computacion para el personal del 16350 2010 gm e
COMPSESA
_ :INCOP_
REPRESMUNDIAL Adquisicion de computadores portatiles para
REPRESENTACIONES uso del personal del INCOP a través del :
® INTERNACIONALES Cla, | 1792113636001 [0 T8 Porson "Adquisicion de equipos de 10 /44.33 | 2010-jul-23
|LTDA. ‘computacion”.
I.M.G. INDUSTRIAS
METALICAS Provision e instalacion de mobiliario y
7' CONTRUCCIONES divisiones modulares. 177747.00 | 2010-0ct-19
'GORDON CIA. LTDA.
Consultoria para la actualizacion, codificacion,
conciliacion contable y elaboracién de un
manual para el control de activos fijos del
INCOP y contrato complementario que consiste .

8 mﬂ\?gf CRUZTATIANA 112401544001 |en el Diagnéstico Integral de la Funcionalidad 33 000.00 2‘31111'_;”:”_3;
de los activos fijos del INCOP en base al P
|estado, vida util y depreciacion; identificados en
los productos entregables del contrato inicial
|Pago Compra de 7 laptop HP EliteBook 8440p
procesador Intel Core 7 2.8 Ghz 4GB RAM,

9 'SEPROTEICO S.A. 1791927338001 DISCO DURO 320GB DVD +/- RW Tarjetas de. 13 830,71 2011-may-31

|Red RJ 45 10/100/1000 SO Windows 7 Pro
incluye 7 candados y 7 Mouse USB.
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N°

10

1

13

14

16

18

Instituto Nacional de Contratacion Publica
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Examen Especial a las operaciones administrativas y financieras Anexo 2
Periodo: del 1 de septiembre de 2009 al 28 de febrero de 2013
Muestra de procesos de contratacién publica del INCOP
Monto Fecha
Razoén Social Proveedor RUC Proveedor Objeto Contrato o Contrato o
| _Gasto (USD) Gasto
Pago por la adquisicion de un vehiculo
OMNIBUS BB SUZUKY Grand Vitara SZ 2.4L 5P TM 4x4,
TRANSPORTES S.A. 1790233979001 | 5" a1ack737200120850 color negro pera| 20 07065 | 2011-ago-09
| (uso del INCOP.
ﬂ;;ﬁ%i\rmsgr%iu ADE Adquisicion de computadores para ser
1791715411001 utilizados en los médulos de capacitacion que 49 802,05 2011-sep-21
COMPUTADORAS roporciona el INCOP
SISTEMAS CIA.LTDA. il ' _
|Implementacion de un sistema Integrado de
FUNDACION ISMAC . 1792135788001 Gestion y Salud Ocupacional 25 000,00 2011-oct-19
GUERRON CARVAJAL - |“La elaboracion de herramientas de apoyo para
FAUSTO ENRIQUE 1708016553001 |,/ cstion administrativa del INCOP" A70000 | 2011-n0v-15
SISTEMAS |Contrato por la actualizacion e Integracion del
INFORMAT&CQS 1791752449001  Software de Administracion de Fondos de 15 300,00 2011-dic-15
TECNOPRO CIA. LTDA. Consultoria del EX Comité de Consultoria.
EEESEESL{? ECI?OLNES Compra de 26 computadoras Desktop HP6200
1792113636001 'procesador Intel Core i7-2600 memoria Ram 27 377,75 2011-dic-19
INTERNACIONALES CIA. :
LTDA 4GB Disco Duro 500GB.
Patrocinio juridico para la sustanciacion del
MANCHENO PONCE juicio penal No. 2012-0674 propuesto en contra .
ANDRES ESTEBAN 1728524978001 (1 "o Frocutivo del Institulo Nacional de 4100000 | 20124un-27 |
Contratacion Publica.
~ | Formulacion de una metodologia para la
CARRION ESTUPIRAN 1705680005001 ejecucion de los estudios de Desagregacion 46 700,00 2012-jun-27
LUIS EDUARDO :
Tecnologica de Proyectos de obra.
BINARIA SISTEMAS CIA. Adquisicion de servidores para la ampliacion de .
LTDA. la infraestructura tecnologica. 11000000 | 2012-dic-07
' Total 555 477,65 |




@ - - e —— T Institto de Contrat Plblica - | ]
- Examen E: alas ¥ Anexo 3 |

= = - _ Periodo: del 1 de soptiembre de 2000 al 28 de febrerode 2013 o e v s
B
. Transacciones en las que el usuario actud con las funciones de registro, solicitd el pago y aprobd - CURs de gastos
Ceaa FecHa, FECHA MONTO MONTO MONTO | MONTO USUARIO USUARG
# | EJERCICIO SOUCITADO  APROBAGG ~ FAGADO  NO.CUR  ESTADO GASTO DEDUCCION LiQuipo A DESCRIPCION | USUARIO REGISTRO | SOLICITUD ABRGHD
O | - | ToTAL I Mse. uso. . .USD. uso. s 1 _FfAde | |
[ 1 2009 2102009 211024%) 211102009 626 APROBADO | 4508443 986565 3521874 __.S_nvaqzo,’uos_uu.omho_.% mes de octubre - 'FGUERRON [FGUERRON  FGUERRON |
2, _2009] 21102009 211020Ce 211102003 627 APROBADO | 5476776, 1501287, 3875485] 0,00/[P-10 T NG A2009] pago mes de octubre ~ FGUERRON |[FGUERRON  FGUERRON |
3 2009 1 :uooo 12009 131172008 734 | APROBADO 1462, o0, 2397 3_ 1387 67| AT5.44] ._.mn_.;_u-,__.bm_w,mm JOSE GABRIEL - H Honoranes por consultas escritas y verbales realzadas al departam FGUERRON |Ewho|2l ma_cmxxoz
Al 2009 12008] 13112609 1M112009] 740 APROBADO | 503435 52357 511491| 604,13 PLUSCENIKA'S A- Montaje y desmontaje el stand en la fena Ge Cemexpo para 1a fera de la compu 20, FGUERRON FGUERRON  FGUERRON
5 2009 08M122009] 08122009  O122009) 779 APROBADO | 350481 350480, 001 0,00 [P 11 T-NO A 2009] Pago nombramienta Ricardo Camacha (Soka apories) |FGUERRON FGUERRON  FGUERRON
6. 009 122009 29122009) 301272009 909 APROBADO 4757,00, 49889 487375 57564 MORENO VERDESOTO MARIA DEL CARMEN - Servicio de por el mes de dicembre 2009 FGUERRON [FGUERRON  FGUERRON
[y ) ) A B | 11465045 2964569 8635907 135521 _Towl FGUERRON ——
;i 2010 270470107 7MAT410. 27/042010]  345|APROBADO 16008 000 16008] 000 INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liquidacién de caja chica entregada a Ma Eler MCAICEDD {MCAICEDO [MCAICEDO |
! 2010 27/04/2010] 270472010 270422010 347 APROBADO | 13658 000 13659 0,00 INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liquidacitn de caja chica entregada a Anta Ac MCAICEDOD MCAICEDO  |MCAICEDO
.3 2010 14082010 3WDE2010  3MDSR010] 405 APROBADO | 200,00, 000 20000 0,00, INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATAGION PUBLICA - Caja chica GYQ Fabian Ruz al 280472010 MCAICEDO ~ MCAICEDO  |MCAICEDO
[ 4l 2010 140672010 1506410, 1N062010 508 APROBADO | 19882 000, 19882] 0,00 INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liqudiacitn caja chica Guayaqul | MCAICEDO _ |MCAICEDO  MCAICEDO |
[ 5 T2000] 180672010 15065010 150M2010 509 APROBADO | 20000 000" 20000 0,00 INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Reposicién de caja chica cuenca |MCAICEDO 'MCAICEDO  MCAICEDO
& 0] 29082010 02072010 02072010 560 APROBADO | 2732 0.00 27352° 0,00 INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liquidacién caja chica mayo de Anta Acosta | MCAICEDO MCAICEDD __ MCAICEDO
L7 M0 0M7010 02072010 020072010 574 APROBADO 40000 000, 40000] D0.00/INSTITUTO NAGIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Lig caja chica Anta Acosta marzo |[MCAICEDO  [MCAICEDO  MCAICEDO
i 010 020772010, 02072010 020072010 575 APROBADO 29181 000 291,81 0,00 INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liquidacién de caja chwca Anita Acosta del mes MCAICEDO |MCAICEDO _ |MCAICEDO :
8] 2010 IS072010) 150772010, 1S072010) 633 APROBADO | 24000 0,00] 240,00] 0,00 INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liquidacion fondo entregado de acuerda a com MCAICEDO IMCAICEDO ~ |MCAICEDO |
10 2010 081172010 081172010 081172010 1073 APROBADO | T 10%0,00 000 1050, o0 0,00 INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liqudacion del Fondo entregado al Ing_ Raul ¥ MCAICEDO MCAICEDO | MCAICEDG
| S R AR B T T 000 a1s082) 0,00 o : = Total MCAICEDO | =
L1 2009 14msa2009 141097 540 APROBADO | 189911, 1809 188072 0.00 COMPUVENTAS CIA LTDA - Adqussicién de pazarra para uso del INCOP. MMAIGUA IMMAIGUA MMAIGUA
2 2009 1410972000 1409¥009 16092005 542 APROBADO | 1567.42) 1567 155175 0.00 PEREZ NOLE LUIS ALFONSO - Adqussicin de una licencia y pantalia de uso des RUPINCOP | MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
3 09 30092003] 141102009 15102008] 553 APROBADO 1052.07 YT 1051.06]  0.00 SEGUROS SUCRE S A- Por inctusion de vehiculos en 1a poiiza de seguros _ MMAIGUA  NMAIGUA  MMAIGUA
41 009 TANOR00S, 14102009 1S/10/2008] 556 APROBADO | 1784360 17844 | 0,00 CENTRO DE RADIO Y TELEVISION CRATEL C A- Publictad en base a contrato firmado con el INCOF MMAIGUA ~ MMAIGUA  MMAIGUA
_5. 2009 140009 02008 18102008 557 APROBADO 1284040 12840 0,00 COMPANIA TELEVISION DEL PACIFICO TELEDOS SA - Publicidad en base a contrato firmado por ef INMMAIGUA  MMAIGUA  MMAIGUA
6 2009 141072009 14102009 151072008 558 APROBADO | 504000 S0.40 0,00 TELEVISION Y RADIO DE ECUADOR § A RTVECUADCR - Publicidad_en base a contrato firmado por & MMAIGUA _ IMmaIGUA  mmAIGUA
7. 2008 151072009 1502003 16M02009 560 APROBADO _amEr 00 0,00 EURCVIAJES & TUR 5 A- Compra de ticket aérecs MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
A 2009 14102009 141102009 15102009 562 APROBADO 200,00, 000 20000 0,00 AUTOMOVIL CLUB DEL ECUADOR ANETA - Combustible por el mes de septembre 2009 CMMAGUA  TMMAIGUA  MMAIGUA I
8 2009 141020097 141102009 15102009 563 APROBADO 40213 11525 1128688 0.00 CORPORACION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES CNT S A-_Consumo e los meses de agosti MMAIGUA — MMAIGUA  MMAIGUA
_ 10 2009 14M0/2009] 14102009 15102008 564 APROBADO 108600 000 108600 0.00] CONDOMINIO 6 DE DICIEMBRE - Cuota de mantenimsento del ecificio de las oficinas ubzadas en la 15 MMAIGUA _ IMMAIGUA MMAIGUA
oM 2009 14M0R009 14102009 151072009 565 APROBADO | 123492 11,94 122298 0,00 CONSORCIO ECUATORIANO DE TELECOMUNIL A CONECEL - Consumo de teléfona de | MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
%2, 2003 14102009 14102009 15102009 566 APROBADO | 160,36 321 157.15] 000 OTECELSA - Semicio por el mes de septiembre 2009 T IMMAIGUA  TMMAIGUA "MMAIGUA
13 2008 14102009 14NM0@2009 1902003 567 APROBADO | 10162 203 9959 000 TELECOMUNICACIONES MOVILES DEL ECUADOR TELECSA S A - Servicio mes de septiembre 2003 MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
e 2009 4N072009] 14102009 15102009 568 APROBADO | 130,83 000 13083 000 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TELECOMUNICACIONES AGUA POTABLE ALCANTARILLADO Y MMAIGUA ‘,.E.r_nc‘» MMAIGUA
M 2009 MMDR009  14N0R009 1510009, 569 APROBADO | 20020 ) 4,00 19620 0,00 PICO ULLAURI EDWIN DAVID - Servicio de akmentacin de 3 cudad de Manta de los meses de agosic MMAIGUA [MMAIGUA  MMAIGLA
16 009 1ANMDR003] 14102009 15102008 570 APROBADO 240,00 480 23520 000/CHERREZ LUNA MARIA CECILIA- Servicio de alimentacion de los meses de agosto y septiembre de la MMAIGUA  |MMAIGUA  MMAIGUA i
7 2009 14102009 141072009 151072009 571 APROBADO | 5400 108, 5282 000 LAARCOM COMUNICACIONES Y SEGURIDAD CIA LTDA - Servicio ¢ monioreo y respuesta ammada MMAIGUA IMMAIGUA  MMAIGUA
L1 2008 15102009 18902009 16102009 572 APROBADO | 350,00 T 34300, 0,00 COMPUFACIL COMPUTADORAS Y FACILIDADES CIA LTDA-  aiquier de tadoras par realizar MMAIGUA MMAIGUA MMAIGUA
Al 2008 154072005 15102008 151072008 573 APROBADO | 48830 808 48924] 000 GRANJA DONOSO JOSE LUIS - alquiler de equipos , Intermet y olros necesanos para el desarroilo de MMAIGUA MMAIGUA | MMAIGUA
20 209 15102009 1SA2008 15102009 574 APROBADO | 789900 1578 7741.02] 0,00 MASABANDA NA TE GIOVANN| PATRICIO - Readecuacion de ofinas del Registro Unico de Pr MMAIGUA  MMAIGUA MMAIGUA
T 2005 10M1/2008  W0112009 10112009, 575 APROBADO | 9018.17) 18035 883781 0,00 SERVICIOS DE SEGURIDAD ARMILED CIA LTDA Servicio de segundad privada de los meses de agot MMAIGUA _MMAIGUA  MMAIGUA
} 151072083 151102008 576 APROBADO 215458 000, 218458 0,00 CORREOCS DEL ECUADOR - Servicwa de encia de los meses da agosto ¥ 2009 MMAIGUA _ MMAIGUA MMAIGUA
1511072009 151072008 577 APROBADO 787,56 1575 77181 '0.00 SPARTAN MANTENIMIENTO § A SPARMAN - Servicio de Bmpieza que se fealiza alas oficinas de 1a i MMAIGUA [MMAIGUA — MMAIGUA
16102009 151072009 578 APROBADO 180,47 0,00, 18047 000 EMPRESA ELECTRICA QUITO SA EEG - Servicio por el perioda comprendido del 24 de agosto al 22 de MMAIGUA [MMAIGUA  MMAIGUA
15402009 15102008 579 APROBADO 29700 584 29706 000 ENLAMRASA MIRACORP .- Servicio de monftorea de prensa, radio y television MMAIGUA  [MMAIGUA  MMAIGUA
15102008 161102009 560 APROBADO 1636 018 1820 0,00 LATINOAMERICANA DE VEHICULOS CA LAVCA - Compra de repuestos para el auto de uso del INCOF MMAIGUA IMMAIGUA  MMAIGUA
150008 16102009 581 APROBADO | 0786 0 41 203,80 0,00’ AUTO SERVICIO TOTAL SERVITOTAL S A - Servicio de_mantenimiento del vehiculo de uso del INCOP. MMAIGUA _ MMAIGUA TMMAIGUA
15102009 16102008 582 APROBADO | 2400,00, 19200° 220800, 0,00 DRGANIZACION COMERCIAL ECUATORIANA DE PRODUCTOS ARTESANALES OCEPA COMPANIA [ MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA :
R i 151020097 16102008 563 APROBADO 62000 - 124 607,60 0,00 TELCONET S A~ Servico de interet de los meses de agosto y septembre 2009 MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
B 2009 1SM0K003  1SM02009  161072008] 584 APROBADD 1527,00 RF- AN 140484 0,00 ALARCON IMEN LUCILA - ta de a8 oficinas ubicadas en la 18 de septembre y MMAIGUA (MMAIGUA  MMAIGUA
o] 2009 1009 15102009 16102008 585 APROBADO 118,80 238 11642 0,00 AYORA BA TERESITA DE JESUS - Servicio de almentacion de la ciudad de Loja  MMAIGUA [MMAIGUA  'MMAIGUA
_ 32 2005 1510009 15102009 16/1072009 585 APROBADO h 18250 265 12985 0.00 PIZARRO NIVELO CARLOS EUSEBIO - Servicia de alimentacion en la ciudad de Machala MMAIGUA MMAIGUA MMAIGUA
3 2009 15M0|0CS 15102008 161072009 587 APROBADO | 4200 084 4116, 0,00 ARCOS GUERRERO EDUARDO WILFRIDO - Servico de alimentacién en la ciudad de Ambato MMAIGUA —— 'MMAIGUA  MMAIGUA
24 2009 1SM02009) 15102009 - ' 16102009 568 APROBADO | 222774 4455 218319 0,00 LOGIRANS A - Servicio de custocia de los meses de agosto y septiembxe 2003 MMAIGUA MMAIGUA  MMmaiGUA |
3 2009 15102009 15102009 1611072009 583 APROBADO 46608 2600, 438.06 0,00 PLAYA MAR Y SOL INMOBILIARIA INMOPLASOL C L - Arrendamiento de las oficnas en la ciudad de m MMAIGUA MMAIGUA MMAIGUA |
L 2008) 1502009 1502009 16A02008 590 APROBADO 11,38 00 11337 0,00 EMPRESA METROPOLITANA DE ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE QUITO - Consumo de agua p MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
B 2009 18102009 161072005 16102009 592 APROBADO 24000 4o 23520 0,00 JACOME ALVAREZ AMILCAR JAVIER - G sobre coberturas de las p idades de MMAIGUA MMAIGUA MMAIGUA
38 2009 6102009 16102009, 1671072009 503 APROBADO 7500 150 7350 0.00 SUQUILANDA TRONCOSO SANTIAGO ANTONIO - Sernc de recarga de foner en la Regonal def At MMAIGUA  MMAIGUA TMMAIGUA
2, 2009 16102009 16102009 16102009 594 APROBADO 57541 576 56965 0.00 GORDON RUIZ RENE GONZALD - Compra de suminisiros de aseo de usa del INCOP TMMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
40 2005 18M02009  16MOZ008 16102009 595 APROBADO 160,00 T3z 15680 0.00 VELASQUEZ CUEVA ROBERTC SANTIAGO - Recarga y sevico de mantenimiento  MMAIGUA  MMAIGUA MMAIGUA
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Examen Especial a las y i Anexa 3
. B Periodo: del 1 de septiombre de 2000 al 28 de febrerode 2013 = . et 1

Transacciones en las que el usuario actud con las funciones de registro, solicitd el pago y aprobd - CURs de gastos.

FECHA MONTO MONTO MONTO | MONTO USUARIO
# EJERCICIO mcm_._mM_.ﬂ”n.o hnﬂmn_.uhhco REPARATD bo,ocx ESTADO GASTO CEDUCCION Liquioo VA DESCRIPCION USUARIO REGISTRO | SOLICITUD .._____,w“.m-__w_oo
- |, JOTAL L. | ushe | use. | bsD. | USD. S s |__PAGO |
A 2009 16102009 18102009, E:“%wr.;. 555 APROBADD Ziogt 427 20669 0,00 ARAGUNDI OCHOA FABIAN PATRICIO - Instalaciones eléciricas en las ofianas del INCOP. MMAIGUA _|MMAIGUA MMAIGUA
0 2008, 16/102009)%1 557 APROBADO 41250, 750 40500) .00 APARTAMENTOS Y HOTELES | ANOS APARTEC SA- Senacio 0e alquier de_equipes & insta MMAIGUA [MMAIGUA  MMAIGUA
5110/20064 2004} | 558 APROBADO 700 000 6700 0,00 ALUMINIO Y VIDRIO PARA LA LAC CION ALUVICONS CIA_LTDA pradewdno de l3soff MMAIGUA  |MMAIGUA TMMAIGUA
W ~ 1es79) 190 187.89) 0,00 TECOMPARTES CIA LTDA- ce rolios, conect yotos MMAIGUA IMMAIGUA  MMAIGUA
DO | 1200 0.00° 1200 0,00 LOPEZ PAREDES ROBERTO nl.,m#ow reparacion de impeesora HP Lasertet 1020 en la ciudad de Am MMAIGUA | MMAIGUA MMAIGUA
T zsatoz 7338 246386] 0,00 FRANCO ENRIQUEZ ROSA MATILDE - Servcio de alimentacién por el mes de agosto y el proporcions MMAIGUA TMMAIGUA  MMAIGUA
9190 000)  98180] 0,00 ALVAREZ PAZMINO DAVID ALEJANDRO - D de valores gastados en las ac s del INCMMAIGUA  MMAIGUA. MMAIGUA
03540 0.00] 102540 0.00 EUROVIAJES 8 TUR S A-Compradeticketabreo T Mmaicua TMMAIGUA  MMAIGUA
JBADO | 4BT7S| ~ ooo 48,75 0,00 LOPEZ ZAMBRANO JOSE VITERVO - Reembolsa de valores gastados en 3 gestdn de mersajerlade le MMAIGUA  MMAIGUA  MWAIGUA
~ .07 oo 16.07)  0.00 SEGURDS SUCRE 5 A Inclusion de leléfonos de uso del INCOP en la psiza  MMAIGUA CIMmaiGuA MmaGUA
1OBAD 287000 2970, 284030 0,00 BANDERINES GUTIERREZ CIA LTDA - Adquisicion de standaries, astas de uso del INCOP MMAIGUA —MMAGUA  MMAIGUA |
PRO T w0l a3, 21364 0,00 SOLANO SOLANO ROCIO DEL CARMEN - Servcio de archivo y otros por el mes de septembre 2009 MMAIGUA IMMAGUA MMAIGUA
9 APROBADO '~ 21800, 438 2134 0,00 AGUILAR MONTUFAR CARLOTA XIMENA - i por el mes de septembre MMAIGUA ~ MmaGUA | MMAIGUA
218, oo 436 213 m.- a, 00’ CORAL ALAVA ANDRES EDUARDO - Servicios n..._._n_.u_ni ¥ de archivo del mes de - septiembre 2009 MMAIGUA - u._r.,)_n.c__p _ MMAIGUA

914 617 APROBADD 578007 000 57800, 0,00 EDIFICIO ROCAFUERTE - Abcucta de mantenimiento de [as oficnas Uticadas en [ Jorge Washington y MMAIGUA IMMAIGUA  MMAGUA

191020084 ap__aa@mu... 612 APROBADO _ 218.00 C a3 21364, 0,00 ROSEROQ PAREDES DAVID SANTIAGO - Servicio e archivo y ctros del mes de sepembre 2008 MMAIGUA  MMAIGUA  MMAIGUA
) 18102008457 613 APROBADO .00 ~_ Bf2 4t 0,00 LAMINA LUGMANA FALISTO PAOLC - Senvco de archiva y otros por el mes de agosto y septiembre 20 MMAIGUA |MMAIGUA MMAIGUA
3 619 APROBADD 130 262, 12 0,00 OTECEL S A- Servicio por el perlodo Ba!”n.alo.uﬂ 08 septiembre al O7 de cotubre 2009 | MMAIGUA [MMAIGUA  MMAIGUA
i §30 APROBADO. 33311 14769511 0,00 PUBLIAXION CIA LTDA-F pafac del INCOP MMAIGUA | MMAIGUA MMAIGUA
631 APROBADD 000 2036 0,00 EMPRESA METROPOLITANA CE Fn;z._xm__._._,oa< AGUA POTABLE QUITO - Censuma por el peri MMAIGUA TMMAIGUA  [MMAIGUA
|m|u~ 2 APROBADO 140 13820 0,00 BOHORQUEZ BOHORQUEZ MARIANA DE JESUS - Matenal eléctnco para_habitar nueves puestos de MMAIGUA MMAIGUA MMAIGUA
T ROBADD 51; 1024 501.76] 0,00 PEREZ NOLE LUIS ALFONSO - Reubicacion del sistema utiizado en Ia ciudad de Guayaqui, por cambic MMAIGUA C[MMAIGUA  MMAIGUA
T 83 oM 231072009 231020000 ﬁ.ﬁn&%u. £34 APROBADO 000 437.23) 0,00 EMPRESA ELECTRICA QUITO SA EEQ - Consumo de_por el periodo ¢ del 10 septiembre al MMAIGUA MMAIGUA MMAIGUA
"Bal T 2008 2uiDRO0S] 231020086 26102008447 635 APROBADO ! 45630 22358.70] 0,00 ADEN ECUADOR C A ADENCA - Senvcio de i6n de 108 funcicnarios del INCOP MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
88 2008 231072009 231020064, 26102000447 635 APROBADO _ 11407.10) 18421 1122289 0,00 MASABANDA NAVARRETE GIOVANNI PATRICIO - Readecuacién de oficinas y adqu,cion oe motilan: MMAIGUA MMAIGUA MMAIGUA
6 2009 231002009 231020084 26NO200AAT 637 APROBADO _ 162500] 13000 149500 0,00 ABAD AREVALO DANA MIROSAVA - Honorarios por fegistro de marcas y otios_de usa del INCOP TMMAIGUA [MMAIGUA  MMAIGUA_
e 2008] 2302009 221072008 26/10708YAT 638l APROBADO 1150.00] 2300 112700 0,00 SERVINTEGRACION ClA LTDA- -6n Ge equipos utilizados en la Qufte, oficinas ubicac MMAIGUA IMMAIGUA  MMAIGUA.
T ea 2008 09112009 0SA12009%  0sn1200H4AT 672 APROBADO o, 000 51500 0,00 AUTOMOVIL CLUB DEL ECUADOR ANETA - Servicio de combustible y un lavero de i "MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
) T 2009 30102008 3010720084 04011/20080°1  673] APROBADO 54 000 24534 0,00 EMPRESA ELECTRICA QUITO SA EEQ - Servicio por el periodo comp del 22 de_septiembre al. UA MMAIGUA  MMAIGUA
70 2008  30no2009 31020084 T an200diAT 674 APROBADO | %750 28,00 33950 0,00 PLAYAMAR Y SOL INMOBILIARIA INWGPLASOL C L - Arrendamiento de 1a oficina y cucta de amnteni MMAIGUA _ MMAIGUA  MMAGUA
71, 2008]  owrioos]  0an1z008  0911m0bEAY 675 APROBADO 277,07 oo 277,07 0,00 CALDAS MONTERO JAIRO JOSE - Reemboiso de valores efectuados en el mes de octubre debida aquMMAIGUA__ MIMAIGUA  [MMAIGUA
A 008 09172009 0911720080 0%/ @0tk 676 APROBADO | 8300 000, 83,00 0,00/ RAMIREZ DURINI ANTONIO ALVARG - por recarga de toner en la ciudad de Guaysqui_ MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
| 73 zo08]  awomoos| 300009 . 04 rRo0#IAT 677/APROBADO | 600, 000 600 0,00 FIALLOS CARVAJAL JOSE ENRIQUE - Reen de peajes en commsdn ralzada a la ciudad MMAIGUA  MMAIGUA MMAIGUA
74 2008 30102009 30102008 04112001 B78|APROBADO | 7200 072 7128 0,00 EDITORES NACIONALES SOCIEDAD ANONIMA - ENSA - Susucripcitn en fa Revista ~ umacuA TMMAIGUA  MMAIGUA
|78 2009 042008 0anip00¥  oaizGbYPAT 679/APROBADO | 31000, 620 30380, D0,00[TELCONET S A- Sevicio de infermet mes de cotubre 2008 [MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
GB0|APROBADO | 34068 681 33388 D,00] CONSORCIO ECUATORIANG DE TELECOMUNICACIONES § A CONECEL - Servicio por el penoda amw._l_._l.e.mm; MMAIGUA MMAIGUA
041112008% 0411172004/ 681 APROBADO 10000 200 9800 0,00 SIMBANA ROMERQ RAUL FERNANDO - Senvcio de pliomer|a que se realzo en [a oficinas del INCOP. | MMAIGUA _ MMAIGUA | MMAIGUA
I 09 041120080  05112008%' £82APROBADO | 6530 000 €530 D,00]PLAYAMAR Y SCL INMOBILIARIA INVIOPLASOL C L - Consumo de energla elécirica del 21 de agosto MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
7009 | | 0912009t . 101172009 A' 689 APROBADO | o 00| GOMEZ DE LA TORRE REYES MARIO DIEGO - Asesoria Juridica para el Director Ejecutivo del INCOP MMAIGUA _ MMAIGUA  MMAIGUA
v osz008] 09120088 10/13/2008°/% - 690/ APROBADO | _.mb....mag WMANTENIMIENTO S A SPARMAN - Servcio de impieza _por el mes de septiembre 2009 MMAIGUA  MMAIGUA  MMAIGUA
il )| oor20004 | 101112009377 691(APROBADO | 80.00] 180 o 00| TELECOMUNICACIONES MOVILES DEL ECUADOR TELECSA S A- Servicio de del 08 septiembre 2l O MMAIGUA  MMAIGUA  MMAIGUA
| 092008 omi1r200H 12112060 M 692 APROBADO | 6500 000 000 65,00 0,00 MAIGUA ENRIQUEZ MARGOT MAIDE - R por concepto de matricula de fa moto adguinda por MMAIGUA | MMAIGUA MMAIGUA
200 191" [ : 670 32830 0.00[VELASQUEZ CUEVAROBERTO SANTIAGO - Se realza i alas impresoras de | Direccitn MMAIGUA ~ MMAIGUA  MMAIGUA
080,  7920] 0,00 VANSERVICE INTERNACIONAL CIA LTDA - Servicio de transporte para usa del Director Ej en | MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
181 88,91/ 000/ AYORA BACULIMA TERESITA DE JESUS - Servcio de akmentacitn en [a ciudad de Loja de los meses MMAIGUA MMAIGUA  [MMAIGUA
281] 2743 324 LAARCOM COMUNICACICNES Y SEGURIDAD CIA LTDA - Servicio de monitoreo en el mes de naviem MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
000 150,00] 000 ALVAREZ CEDENO MARIA PAOLA - R de valores realzadas por a funch en la ciudad o MMAIGUA — [MMAIGUA MMAIGUA
@2  4528]  0.00/ ARCOS GUERRERO EDUARDO WILFRIDO - Servico de alimentaciin en 1a cudad e Ambato mes de MMAIGUA [ MMAIGUA MMAIGUA |
1.10] ~53.90] 0,00 | PLZARRO NIVELO CARLOS EUSEBIO - Servicio de alimen! &ndel mes e sepiembre 2006 MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
Y )] 5261 0,00 JACOME ROBLES ADRIAN MAURICIO - Servicio de aimentacion del mes de agosto y 200{ MMAIGUA [MMAIGUA  MMAIGUA
19680 114720 144,00 ORGANIZACION COMERCIAL ECUATORIANA DE PRODUCTOS ARTESANALES OCEPA COMPANIA [ MMAIGUA IMMAIGUA  [MMAIGUA |
09 11/11/2009 427455 a5 434284) 512,54 MORENO VERDESOTO MARIA DEL CARMEN - Servico de alimentacion porle perlodo del 05 a1 30 & MMAIGUA [MMAIGUA  MMAIGUA
e 2008 11172008] 544915 10685 534230 0,00 CORPORACION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES CNT S A- Consumo por ef mes de octutre 2AMMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
o4 2008, 0112008 10830,00 438.18]  1163142] 129960 FEBRES CORDERO COMPANIA DE COMERCIO S A~ Adquisicién de planta elécinea de usa del INCC MMAIGUA TMMAIGUA  MMAIGUA
- T— 2008 i 600,00]  DOD|  BODOD 0,00 GUERROM CARVAJAL FAUSTO ENRIGUE - Entrega de anticipd de 108 honoranos dei mes de iciemor: MMAIGUA  [MMAIGUA  MMAIGUA
T eh 2009 20080 121172009, [4: 711 APROBADO _ 42000  Ba0, 41160 0,00 PONCE BAQUE LOURDES MARIBEL - Servicio lécnico por recuperacion de datos de dssco ot drea GCMMAIGUA  NMAIGUA MMAIGUA
et 2009, 1171172009 T 12112009 % 712 APROBADD 403280 32261 370999 0,00 ECUATORIANA DE SISTEMAS MECANIZADOS ECUASISTEM S A - Pago pot 1a reaizacién de la fena _ MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA.
e8| 2008] 111008 12112008 - 713 APROBADO  425.00| 000 42500 0,00/ ABAD AREVALO DANA MIROSAVA - Registio de marcas de propedad intelectual del INCOP. | MMAIGUA  [MMAIGUA  MMAIGUA
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Periodo: del 1 de septiembre de 2000 al 28 de febrero de 2013 ) S ) -~ o

Transacciones en las que el usuario actud con las funciones de registro, solicitd el pago y aprobd - CURs de gastos

feGia FECHA FECHA MONTO MONTO MONTO  MONTO USUARIO UsiiARIG
EJERCICIO o \orano  apropapo  PAGADO  NO.CUR  ESTADO GASTO DEDUCCION Lauipo VA DESCRIPCION USUARIO REGISTRO  SOLICITUD R
; ; GTOTAL, 1 . uso. | uso. . usD. | usD. R U SV N S S | PAD
2010 09032010, 09032010,  0S032010, 161 APROBADO 20000 000 20000 000/ INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liquacién de Caja Chica entregada e/ afo 20 MMAIGUA  |MMAIGUA  MMAIGUA
~ 2010]  15032010] 15032010 15032010 171 APROBADO | 39808 000 39308 0, TITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liqudacién de caja chica del aio 2009 entreg: MMAIGUA _ [MMAIGUA  MMAIGUA
00, 13z 11/032010] 11032010 172 APROBADO 160,95 0,00 160,95 0, TITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Lquidacion de caja chica del afio 2009 entrega MMAIGUA [MMAIGUA  'MMAIGUA
2010/ 0] | 08472010 281 APROBADO | 180,00, 000 180,00, 0.00/INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACICN PUBLICA - Liquidacién de caja chica ertregado &1 17 de o MMAIGUA  |MMAIGUA  MMAIGUA |
3 2010]  0&042010]  DBO4010]  DAOAR010 283 APROBADO | 40550 000 340650 0,00 INSTITUTO RACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liquaacién de witcos def afio 2009, de vanos MMAIGUA [ MMAIGUA  MMAIGUA
2010 0904  090472010]  0S/04/2010 288 APROBADO 1842.50 0,00 194250, 0,00 INSTITUTO NACICNAL DE CONTRATACION PUBLICA - iquidacion de comisién a |a ciudad de Brasdia MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
2010 > | 12042010 12042010 29 APROBADO | 367000 000 367000 0.00 INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liquidacién de vidticos de vanos funconanos, i MMAIGUA  MMAIGUA MMAIGUA
2010 200472010 20042010 20042010 326 APROBADO  403000° 000, 400000 0,00 INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liquidacin de vidicos de vancs funconanosm MMAIGUA  MMAIGUA  MMAIGUA_
2010 ] 2900772010 30007/2010 671 APROBADO | 852,86 0,00, 89266 107.14 AUTOMOVIL CLUB DEL ECUADOR ANETA - Servicio de combustible del Insfuta Nacional de contratacs MMAIGUA MMAIGUA  MMAIGUA
2010 . 21122010 21122010 1236 APROBADO 24084 D00 24084 O TITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liquidacidn del fondo de caja chica MMAIGUA  'MMAIGUA  MMAIGUA
2010 30588 Doo 30599 0,00 INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liqudacién e fonda de caha chica No 347 MMAIGUA CMMAIGUA MMAIGUA
2010 22510 000 22510 0,00 INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - Liquidacstn de caja chica No de fonda 342 MMAIGUA TMMAIGUA  TMMAIGUA
20030836 444455  10TEZA5G 206652 == — Total MMAIGUA
318109,63 3409024 28733438 2213 Total general
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- R ~ instituto de Contratacion Publica e ]
_ - Ex pecial a las administrativas y financi I ) | anexos
o i Periodo: 1de septiembre de 2009 al 28 de febrero de 2013 - . re

Anticipo viati por liquid

SRR = = e $ - — " + ion

No. DE FECHA MONTO . VALOR POR
N FONDO NOMBRE DEL RESPONSABLE APROBADO DESCRIPCION APROBADO _LD._..M._.___"__P_._..UO LIGUIDAR

187 | ALVAREZ PAZMINO DAVID ALEJANDRO | 20091105 Avarez Davd - Subsistencia Viaea A Cuenca E1 6 De Dembre De 2008 o I 50,00 o0  so00

;. i . £ bl . - = f

| 187 ALVAREZ PAZMINO DAVID ALEJANDRO 2009-11-18  Abogado David Alvarez Pago Vidticos Viage A m:B.Un:__ Desde E| 19 Al 20 De Nowembre De 2009 Por Reunidn Dr Alvaro Ramuerz 150,00 75,00 75.00
] Total ALVAREZ PAZMINO DAVID ALEJANDRO I o o _ 20000 7500 12500
2 247 ARIAS ERAZO JORGE DANILO 2010.07-16 M“omoowm Vidticos Al mﬁ«:ﬁk...d._oﬂn)_.in Para Realizar Vista Técnica A Chie En Santaga De Chile, Desde EI 18 1 22 De Juho | 110722 o.oo_ 110722
] [Total ARIAS ERAZO JORGE DANILO. | i ) B o - ) T vz oo0 1iorz
El 170 n_»._s)ﬂxONm)m x_n_pmoo HERNAN 2008-10-02 Camacho m.nu_do Su_n A :u:E Uu_ n _2 7 De On__._c__- De uonm 350,00 28767 62,31

. it Total nh!bn:ONmbM EO.SDO HERNAN 350,00 28767 6233
190 | CRUZ LOZADA VICTOR HUGO 2009-11-09 n;n_.ouua- Victor - Viaticos vo,s»_n_»rn Crudad De Guayaquil ¥ Del 9 A1 13 De De 2009 45000 318,52 131,48

Lo sl B Ol 5 g s : 2 ! b ot S i i

208 CRUZ _.ov_ﬁ_) Snﬂom :coo - 2003-1203  Pagao Vidbeos Guayaqui __..n Cruz Victor 45500 150,00 305,00

ua.___ ||mmcn rDNb.D) d_o.ﬁoﬁ xrﬁo nnomr.-m.eu n»nn S»ucoc ___..n Craz <§o ) Guayaquil 260,00 0,00 260,00

4 213 CRUZ LOZADA VICTOR ...cmo 20081214 Pago De Viaticos Ing Cruz s-_o A Cuenca El 14 Al 16 De Diciembxre De 2009 32500 150,00 175,00

20 |CRUZLOZADA VICTOR HUGO 2010-03-03  Pago Commeon De Servicios A Funcionana Ing Victor Cruz A La Ciudad De n.:._u._inc__ D Fecha 23 Al 25 De Febrero De 2010 250,00 150,00 100,00

[ iz 0 e - T ~ Paga De Viaticos Ing Cruz Victor A Latacunga Desde E1 19 A 21 De Octubre De 2010 Para Dar Capactacién A Detnbuidores De Pl 1
[ | 81 SRUITOZADAVICTORHUGO | PMOM® concecYColegoDelng CivilesDe Cowpan Sy oomn  ASMM oo
o qoﬂ_ CRUZ LOZADA So«Dw :_._00 165000 918,52 1071, sw
6 mza_0cm~ NARAN.JO ANA E« ] 2010-0427 Pago ss_ooo S$ra Ana Ennquez A La Ciudad De Quio Desae EI 18 Al 23 Da Atnl Da B_a Para Capacitarse En Quito 33000 0.00 330,00

105 mzm_or_mu. MNARANJO ANA MAGALY 201004-27  Pago Vidticos Ana Ennquez A La Ciudad De Cuito Desde E! 25 Al 30 De Abni De 2010 330,00 0,00 330,00

106 ENRIQUEZ NARANJO ANA MAGALY uo._o.o...nu  Paga Viabcos Sra Ana Ennquez Ala Ciudad De Quito Del 11 Al 16 Oe Abri De 2010 330,00 0,00 330 o

| M2 ENRIQUEZ NARANIO ANA MAGALY 2010-08-18 | Pago De Vistcos A Ennquez Ana A La Ciudad De Qudo De Fecha 25 Y 31 De Jubo De 2010 Para Asistir A Taller Team Building 120,00 0.00 120,00

® | 405 ENRIQUEZNARANIO ANAMAGALY 20101012 Pago De Vidtcos A Enniquez Ana A La Giudad De Guo Para As Asistr A Capacitacion E1 1109110 Y oo0 3000
a2 mzx.oc_mN NARANJO ANA MAGALY " 2010-10-18  Pago Viaticos A Enniquez Ana A La Ciudad De Quito Desde E125 A 28/08/10 Para Recibir Capacitacin 9000 0,00 90,00

430 mzmwn..__mn NARANJO ANA MAGALY 20101018 Paga De Viaticos A Ennquez Ana A La Ciudad De Quito €1 1 ,ao__._o Para Recitwr n%.o.uco: 30,00 000 30,00

508 mzzEC|mm zl_;n?r.n ANA MAGALY wo._o.._u.oﬂ _uvno Dn Visticos A m:;n_._nu Ana A mc-.__unr___ Para xunua Capacitacidn Du_ ._m Al 21 De 29._2._._03 U- 2010 150,00 o, oo 150,00

L .uuu ENRIQUEZ z.pnyﬁco _pz.r MAGALY 2010-12-08 _...uoo S-,_no A m:_..n:nn Ana A 9.5? ncuw-n_.n Ue—on EI15 Al 21 De zo,.._n....?a Do 2010 Para Recibir nonOoaun.o_.. _wu.oo 0.00 Go (v}
. B ._..uE ENRIQUEZ zhﬂb.z._o __Pz.p -.)ub_.< 1 mmo.oo. oo 1560, 8
_u_| m.w.«a.ﬁs. DE LA ROSA JOSE IGNACIO 20030807  Estrada Ignacio - Viaje A Guayaqui Del 15 Al 18 De wnnu__._._u; De 2009 280.00 282, % 27,50

71 |[ESTRADA DE LA ROSA ..omm IGMACIO 2010-04-12 vbnb Su..nac __..o muc.-nu Al Puyo De non:u 14 Al 18 De >n:_ De uo._n_ 360,00 woo oo 160,00

6 T2 mm.“m_,b) DE _.> nOm} JOSE zmz.pa_o Mgob.-kn _uvno Viaticos Ignacw Estrada Ciudad mz._..a__!no- De Fecha 13-04-10 40,00 0, oo 40,00

O i e e Wbttt e oo etk el L 2l {

.uuoo De Viaticos Allng _n_._.-n_o Estrada A La Ciudad De :-u.i_u Desde El Dia 30/0&/10 A 03010 Para Dar nu_uona»noa EnLa

331 ESTRADA Dml_.) ROSA JOSE IGNACIO B i 2010-09-01 Da Prowncial De EI Oro o ) _-Oa.ao. . 360, om..l uo.oo.

488 ESTRADA DE LA ROSA JOSE IGNACIO 20101111 ”ﬁ _c._ Viaticos Estrada Ignacio D¢l 22 Al 26111710 A G Para Dar C on A F De Del . Zonth s

1 Total ESTRADA DE LA ROSA JOSE IGNACIO o o S I 1000 t02s0  awso)
88 o.pmnmm MARIN E_m ALBERTO 2010-04-13 nao Viaticos Lurs Garces A Cuenca Del 14 Al 19 De Abri De 2010 300.00 0.00 300.00

244 GARCES MARIN LUIS ALBERTO 2010.07-22 M!B-o%cu_uwlgﬂuu_” Garces Luis A La Ciudad De Marta £1 15 De Julo De 2010 Coordinar yooaauuo:oaban!um:ﬂociuu 3000 .00 10,00

255 GARCES MARIN LUIS ALBERTO 2010-07-22 mnwo De s:,gu Lus G E.n...-.“_w Ciudad De ﬂuﬁpﬁoﬂso €122 A 25 De Jubo De 2010 Para Cubnr ¥ Dar Apoyo En La Fena 180,00 120,00 €000

7 - H — F— b vl mh Rl sl ot - + N ek |
344 GARCES MARIN LUIS ALBERTO 2010.09-13 Wﬂﬂaﬂoa”._hcoo Al St Luss Garcés A La Ciudad De Guayaquil Oel 14 Al 150e mn_u._n_:a-u e 2010 Para Dar woeo_._n Con / Agenda 60,00 000 £0.00

M0 GARCES MARIN LUIS ALBERTO 2010409-23 | Viaticos Sr Luis Garcés A La Ciudad De Manta Del 17 Al 18 De Septiemb De 2010 Para .;.u.uva En Coordnacidn De Medics 90,00 0.00 90,00

| 426 GARCES _._.5_2 LIS z.mmmqo ] B_foﬂm *Pago. Viaticos Garces Lus A La Ciudad De a.cs__unc__ Desde E1 08 & 6325 Fara nrlkmﬂa En naanz:_u \DeFera | 15000 C oo 15000

| Total GARCES MARIN LUIS ALBERTO | 2 Lk 2000

lde2




I de Contratacion Publica

.__HE genaral
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m peci s cparacioes sminsoasy v - s
| - Periodo: 1 de septiembre de 2009 al 28 de febrero de 03 B i
Anticipo vidticos por liquidar
N |H_u|m NOMBRE UlmHmIm%_.m r ..mmn.:b ” - DESCRIPCION . -_O..,_.,-O . _._M___H___v.".obuoo.m_ : YALORFPOR
FONDO | APROBADO APROBADO TOTAL LIGUIDAR
] . __.o._. n.Eo____u mrﬂu!-..ao n-....__o_..so m_.B!a o uomm; 1- _w n-no S!.noo Guerra nw.ﬂn_ﬂ )lo_.—!io_.___ .0_._n_..on Qufte Desde m_mmﬂ.wnﬂ__ﬂﬂ_m .v»li noc_._.o_.. De Soci u.ﬂneoz 120,00 B ma|om; 2 40,00
= P T i bt i amii-tachtu el - i 1
42! n...:.- ‘Bustamante a....i.:.—o Gustavo 120,00 80,00 40,00
a _nu OCnmmOz n__rxc_).._).r _u_.p_.._m._.o mzx Dcm 2009-09-18 m!..&n Ocn:_..:._ <-_q _.» _..h Ciudad De Ambato E11 _ On wn_u__..n.sai nSo 50,00 0,00 5000
Holﬂ_ GUERRON gtbrlm)_mw..—lom._w_nmm i B S 50,00 000 50.00
10 12 P_mU_Z) TELLO CHRISTIAN ALEJAND Na_o.owbu no_.:EQ._ __Co-u_.ﬁ_.n t_qn_-ﬁ ) Guano El 05 De Febrero —vo uo._u -ﬁgum 50,00 3750 1250
dnab_ !Mﬂs; qm—.-.O Oxw_m._._bz ALEJAND p— o 50,00 3150 12.50
195 Omm_-_l‘rz_) COKA PEDRO x.)r___mh Non.@L._ 17 vnn.a Crellana - Dias De gﬂg m_.— D—.-.B Do_ 17 Al 20 Capacitacibn laen 210,00 105,00 105,001
1 62 Omm_.rz.,_) COKA PEDRO XAVIER ua._o.ou.Mu nuno Viaticos Pedro Oreliana A Pance Emnquez Del 23 Al 26 De Marzo De 2010 182,50 0,00 192,50,
251 | ORELLANA COKA PEDRO XAVIER 2010.07-16 nnﬂn UuS»n_...lnonb_w__vS.EOi_n:n Do-nnﬂawzgnca._::oon»o_o m:r-n_ca-a Doo_.sn v!nnu_vvnanoo_._ Sobre 24000 0.00 24000
[.. ) ._nc_ozm__.bzbnw;).nma:oxb.__mz ! o I o | ] - |.I.i |I.‘... N ] 64250 auSI!. 53750
12 404 |REALPE MEDRANDA MARIA ELENA Nn:oLoLu uunn Uu Vidtoos A z_-___n m_o_..- Realpe A La Ciudad De Quito Para Asistir A Capactacitn EI 11/08/10. 60.00 0.00 60.00
o |Hom_ REALPE tmunh!ﬂb MARIA ELENA o - - 60,00 000 60,00
| 198  RUIZ CHANG FRANCISCO FABIAN 2009-11-18  Francmsea Rulz, n-oo,._._!_oon...ﬁ!ucnnin Matrva De Viaje O-uuoa!uo:tn: Desde EI 17 Al 13 De Noviembre Del Presente 150,00 000 150,00
13 = b I — o S S S— + S —— —
204 RUIZ CHANG FRANCISCO FABIAN 201 2 _unnanS»eon-Q Fabian Ruiz A La Ciudad De Quto Por Los Dias 4. mugggnn.on!- Asistir Al Anrversario Del Inco ¥ 240,00 000 240,00
- i = |Taller De Team Buiding - o S o TERRE
Total RUIZ CHANG FRANCISCO FABIAN I T o 330,00 B 0.00, 350,00
™ 141 | SANCHEZ <__PZMN I.’E.D FERNANDO MDS.Oan ;n:omﬁivlun c...!u)nm:nqu_.ﬁn_u..m& )—MODQ .’ﬁoﬁuUuMSm 400,00 0,00 40000
1 N: gmw YANEZ !).E_O nmﬁzPZDO .zuom‘._u 14 .vuna Viaticos Mano Sanchez Viaje A Guayagqud De 03 A 0411209 120.00 B0,00 60, 8_
.__g-_ M_Pznsz <_rzmn !_Pm..o mmnz_rzg B 52000 mn.s. 460 &“
028072 266, a 650353




