Ministerio GOBIERNO NACIONAL DE LA
del Interior REPUBLICA DEL ECUADOR

CONTRATO DE PRESTACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL “PLAN DE CARRERA TECNICO-PROFESIONAL POR
COMPETENCIAS PARA CARGOS CLAVE EN LA POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR?”

CONTRATO No. CGAJ-2016-022

COMPARECIENTES:

Comparecen a la celebracion del presente contrato, por una parte, EL. MINISTERIO DEL
INTERIOR, debidamente representado por la economista KARLA MARIANA ECHEVERRIA
YEPEZ, Coordinadora General Administrativa Financiera, en calidad de delegada del Ministro del
Interior segin se desprende del Acuerdo Ministerial No. 1856 de 01 de febrero del 2011, a quien en
adelante se le denominard como “LA CONTRATANTE?”; Y, por la otra parte, EL. CENTRO DE
TRANSFERENCIA Y DESARROLLO DE TECNOLOGIAS DE LA UNIVERSIDAD SAN
FRANCISCO DE QUITO (CTT-USFQ), con RUC No. 1792031915001 debidamente representado
por el Ph.D VICTOR RAUL VITERI BREEDY, en su calidad de Director Administrativo y
Representante Legal, conforme al documento que se agrega como habilitante, a quien en adelante se
le denominars como “EL CONSULTOR?. Los comparecientes, de forma libre y voluntaria ¥ por los
derechos que representan convienen en celebrar el presente contrato al tenor de las siguientes
clausulas:

CLAUSULA PRIMERA..- ANTECEDENTES:

1.1 Mediante Decreto Ejecutivo No. 632 de 17 de enero de 2011, el Presidente Constitucional de la
Reptiblica del Ecuador dispuso la reorganizacién de la Policia Nacional estableciendo que su
representacion legal, judicial y extrajudicial sea asumida por el Ministerio de] Interior.

1.2 Mediante Acuerdo Ministerial No. 1856 de 01 de febrero del 2011, ef Ministro del Interior delegd
al Coordinador General Administrativo Financiero para que en nombre ¥ representacion del
Ministerio del Interior, gjerza, de conformidad con la ley entre otras la siguiente funcidn:
“Suscribir contratos de comodato, de adquisicion de bienes, de prestacion de servicios, de
¢ecucion de obras, de consultoria, de arrendamiento mercantil con opcion de compra, de
seguros, de honorarios profesionales, de arrendamiento de servicios inmateriales, de servicios
ocasionales y profesionales, Y en general, fodos los contratos y convenios que reguiera el
Ministerio del Interior para viabilizar la gestion administrativa...”,

1.3 Mediante Decreto Ejecutivo No. 773 de 13 de mayo de 2011, el Presidente Constitucional de la
Repiiblica del Ecuador designa al doctor José Ricardo Serrano Salgado como Ministro del
Interior,

1.4 Mediante Accién de Personal No. 03347 de 11 de noviembre de 2015, el Ministro del Interior
nombra a la economista Karla Mariana Echeverria Yépez como Coordinadora General
Administrativa Financiera.

1.5 El Gobierno del Ecuador ha suscrito con ¢l Banco Interamericano de Desarrollo BID, el contrato
de préstamo 2653/0C-EC para implementar el programa de reforma institucional de la gestién
plblica referente a la estrategia de re-estructuracién de la funcién ejecutiva. La estrategia de re-
estructuracion es un esfuerzo estatal que inicid en el afio 2011.
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Mediante oficio No. SNAP-SNADP-2015-000088-O de 13 de febrero de 2015, el Ing. Roberto
Carlos Andrade Tito, Secretario del Comité de Gestion Piblica Interinstitucional de la Secretaria
Nacional de la Administracién Pablica comunica al Coordinador General de Gestion Estratégica
del Ministerio del Intetior que: “..Jos Ministros miembros del Comité de Gesticn Publica
Interinstitucional en reunion No. 40 del 28 de enero del 2015, en el Salon Azul de la Presidencia
de la Republica, resuelven aprobar el presupuesto del Plan de Inversion de Reforma Institucional
_ PIRI del Ministerio del Interior de la primera Operacién de Crédito BID 2653/0C-EC por un
monto de USD$1°268.000.”

Mediante memorando No. MDI-DM-2015-0072-MEMO de 23 de abril del 2015, ¢l Ministro del
Interior delega al Coordinador General de Gestion Estratégica que: “...se encargue de garantizar
la adecuada coordinacion, implementacion, seguimiento y monitoreo a la ejecucion de los
proyectos a cargo del MDI y la Policia Nacional, ademds de la comunicacion entre los equipos
del Ministerio de Finanzas y el BID que. “Los procesos de contratacion deberdn observar la
normativa que requiera el financiador, por lo que delego a la sefiora Coordinadora General
Administrativa Financiera se encargue de garantizar el adecuado uso de los recursos asignados
para esta Cartera de Estado, asi como la adecuada coordinacién y comunicacién a los
responsables de la direccion de los mencionados proyectos sobre los procesos administrativos
requeridos.”

Mediante memorando No. MDI-CGGE-2015-0011-A de 18 de mayo del 2015, el Coordinador
General de Gestién Estratégica pone en conocimiento de la Coordinadora General Administrativa
Financiera la conformacién del Comité de Evaluacion para el proceso de lista corta para contratar
el plan de carrera para cargos clave de la Policia Nacional por Luis Palacios Pacheco, Rubén
Salinas Lépez, Jessica Granda Brito.

Con oficio No. MDI-CGGE-2015-0016-OFICIO de 28 de mayo de 2015, el Coordinador General
de Gestién Estratégica puso en conocimiento del Director General del Servicio Nacional de
Contratacion Piblica y del Coordinador General de Programas BID 2653/0C y 3073/0C-EC que
con oficio No. SNAP-ANDP-2015-000088-Q de 13 de febrero de 2015 se aprobd el plan de
inversién de reforma institucional del Ministerio del Interior que se financiard con. recursos del
crédito BID No. 2653/0C-EC, solicitando la publicacién en la pagina web el anuncio de
expresiones de interés que adjunta para la contratacion del plan de carrera profesional de los
servidores policiales en base a competencias.

1.10Mediante informe No. 2015-1036-DGP-UP de 01 de junio de 2015, el Comité de Evaluacién

emite el informe sobre los resultados de las expresiones de interés presentadas por (10) diez
empresas para la consultoria del plan de carrera técnico — profesional por competencias para
cargos clave en la Policia Nacional del Ecuador indicando que de las diez empresas que
presentaron sus expresiones de interés s¢ encontrarom: 6 empresas ecuatorianas, 2 espafiolas,
largentina y 1 de Costa Rica recomendando Ias siguientes empresas que mejor puntaje
obtuvieron: Tatum Global Consulting Centro América S.A.(Costa Rica), Centro de Transferencia
y Desarrolio de Tecnologias de la Universidad San Francisco de Quito CCT-USFQ (Ecuador),
Jmp Consultores de Operaciones S.L. (Espafia) y Human Trend Cia. Ltda. (Ecuador).

1.11Mediante memorando No. MDI-DM-2015-0196-MEMO de 25 de noviembre del 2015, el

Ministro del Interior pone en conocimiento del Coordinador General de Gestion Estratégica la
conformacién del Comité de Evaluacion integrado a Juan José Astudillo, quien lo presidird Luis
Palacios Pacheco, Rubén Salinas Lopez y Jessica Granda Brito en calidad de secretaria.
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1.12Con oficio No. MDI-DM-2015-0615-OF de 09 de diciembre de 2015, el Ministro del Interior
solicitd al Coordinador General Programas BID 2653/0C-EC y 3073/0C-EC del Ministerio de
Finanzas y al Subsecretario Nacional de Gestién Piblica de Ja Secretaria Nacional de la
Administracién Publica, la modificacién al Plan de Inversion y Reforma Institucional del
Ministerio del Interior con relacién al Plan de Carrera de la Policfa Nacional por el monto de un
millén doscientos sesenta y ocho mil con 00/100 délares de los Estados Unidos de América (USD

1268.000,00).

1.13 Mediante oficio No. SENPLADES-SNPD-2016-0043-OF de 22 de enero de 2016, la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo considerando que pone en conocimiento del Ministro del
Interior entre otros, que: “... el Programa de reforma institucional de la gestion publica cuenta
con dictamen favorable de prioridad emitido con Oficio No. SENPLADES-SGPBV-2013-1348-
OF, de 27 de noviembre de 2013, la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo incluye el
citado proyecto del Plan Anual de Inversion de las entidades citadas ¥ emite dictamen favorable
a la modificacicn presupuestaria solicitada, de acuerdo al detalle adjunto. ” Mediante oficio No.
2016-0089-DGP-UP de 01 de febrero de 2016, el Jefe de la Unidad de Planeamiento de la
Direccién General de Personal de la Policia Nacional remite al Coordinador General de Gestidn
Estratégica del Ministerio del Interior el informe con los resultados de las expresiones de interés
presentadas por (10) empresas para la consultoria del plan de carrera téenico-profesional por
competencias para cargos clave en la Policia Nacional del Ecuador.

1.14 Mediante memorando No. MDI-MDI-CGAF-2016-0008-MEMO de 02 de febrero de 2016, la
Coordinadora General Administrativa Financiera remite a la Directora Financiera v a la Directora
de Administracidn del Talento Humano el memorando No. MDI-CGGE-2016-0016-MEMO de
26 de encro de 2016 para continuar con el proceso de contratacidn correspondiente.

1.15 Con memorando No. MDI-CGGE-2016-0029-MEMO de 16 de febrero de 2016, el Coordinador
General de Gestién Estratégica solicita al Ministro del Interior autorizacién para que la Direccion
Financiera realice a la brevedad posible la solicitud al Ministerio de Finanzas para aprobar el ava]
de contrataciones entre los que se encuentra el Plan de Carrera de la Policia Nacional por ¢l valor
de novecientos noventa y siete mil cuatrocientos noventa y cuatro con 40/100 dolares de los
Estados Unidos de América (USD 997,494.,40).

1.16 Mediante nota manuscrita y sumilla inserta en el memorando No. MDI-CGGE-2016-0029-
MEMO de 16 de febrero de 2016, el Ministro del Interior dispone a la Coordinacién General
Administrativa Financiera proceder con el tramite respectivo.

1.17Con oficio No. MDI-CGGE-2016-0008-OFICIO de 16 de febrero de 2016, el Coordinador
General de Gestion Estratégica solicita al Coordinador General de Programas BID 2653/0C-EC y
3073/0C-EC se proceda con el trémite de no objecién del BID, toda vez que la institucién ha
cumplido con todas las solemnidades previas al inicio del proceso contractual del mencionado
proyecto.

1.18Mediante oficio No. MINFIN-PTHBID-2016-0040-O de 20 de febrero de 2016, el Coordinador

General Programas BID 2653/0C-EC y 3073/0C-EC del Ministerio de Finapzas solicita al

Especialista Senior en Modemizacion del Estado del Banco Interamericano de Desarrollo, Ia no

objecién a la solicitud de presupuesto por el Ministerio del Interior ¥y se otorgue no objecion a la

O lista corta conformada por 4 firmas consultoras sefialadas por el MDY, adjuntando lo siguiente: (i)

|
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Solicitud de propuesta, (i) Informe de expresiones de interés; y oficio No. MDI-CGGE-2016-
(0008-OFICIO.

1.19Con certificacién presupuestaria No. 212 de 07 de marzo de 2016, la Directora Financiera
certifica la disponibilidad presupuestaria para contratar la consultoria para la elaboracion del plan
de carrera técnico profesional para servidores policiales en cargo clave, bajo un modelo matricial
y de competencias que permitan establecer el nivel de desarrollo individual bajo las necesidades
institucionales a largo plazo, por un valor total de doscientos cincuenta y siete mil seiscientos
00/100 dolares de los Estados Unidos de América (USD 257.600,00) incluido el IVA, contenido
en las partida presupuestarias No. 01 00 006 001 730601 1701 001 0000 0000y 01 00 006 001
730601 1701 001 2002 4089 denominadas “Consultoria-Asesoria e Investigacion Especializada”.

1.20 Con memorando No. MDI-CGGE-2016-0043-MEMO de 09 de marzo de 2016, el Coordinador
General de Gestion Estratégica solicita a la Coordinadora General Administrativa Financiera
ordene a quien corresponda iniciar el proceso contractual del proyecto plan de carrera por
competencias de cargos clave de Policia Nacional, para lo cual adjunta la documentacion
correspondiente.

1.21Mediante correo electronico de 17 de marzo de 2016 cuyo asunto es CAN/CEC-420/2016,
Préstamo 2653/0C-EC No objecion a la SP “Plan de Carrera Técnico-Profesional por
competencias para cargos clave en la Policia Nacional del Ecuador” se pone en conocimiento del
Coordinador del Equipo de Gestién del Ministerio de Finanzas la no objecion del BID a la lista
corta para la contratacién referida.

1.22Mediante resolucién de inicio No. MDI-CGAF-DA-023-2016 de 22 de marzo de 2016, la
Coordinadora General Administrativa Financiera autorizé el inicio del proceso de consultoria para
la elaboracién del “Plan de Carrera Técnico-Profesional por Competencias para Cargos Clave en
la Policfa Nacional del Ecuador” de conformidad a las condiciones y estipulaciones acordadas en
el contrato de préstamo BID 2653/OC-EC, la politica para la seleccion y contratacién de
consultores financiados por el BID, bajo el método basada en calidad (SBC), invitando a través de
emails a las compaiias:  marketing@tatumglobal.com, llopez@tatumglobal.com,
ccisneros@usfq.edu.ec, egomez(@impconsultores.com, humantrend@zoho.com, consultoras que
conforman la lista corta aprobada, para que presente sus propuestas dentro del plazo que se
estipule en la solicitud de propuesta del proceso de contrataciéon y facultando al comité de
evaluacién la calificacion de las propuestas técnicas y de precio, comité integrado por: Ing. Juan
José Astudillo, Coordinador General de Gestion Estratégica (Presidente), Ing. Luis Palacios
Pacheco, Jefe de la Unidad de Planeamiento DGP, Ing. Rubén Salinas Lopez, Analista de
Planificacién DGP-UP, Ing. Jessica Granda Brito, Asistente de Gestion del Cambio y Cultura

Organizacional (secretaria).

1.23 Mediante cartas de invitacién Nos. SP RGP-167-SBC-CF-MDI-01 Préstamo No. 2653/0C-EC de
23 de marzo de 2016, la Coordinadora General Administrativa Financiera invita a las
consultoras: TATUM GLOBAL CONSULTING CENTRO AMERICA S.A., CENTRO DE
TRANSFERENCIA Y DESARROLLLO DE TECNOLOGIAS SAN FRANCISCO DE QUITO
(CCT-USFQ), IMP CONSULTORES DE OPERACIONES, S.L. y HUMAN TREND
CIA.LTDA, para que presenten sus ofertas para participar en el proceso de contratacion de
consultoria “Plan de Carrera Técnico-Profesional por Competencias para Cargos Clave en la
Policia Nacional del Ecnador”.
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1.24Mediante oficio s/n de 31 de marzo de 2016, el Director de Proyectos Educativos de la
Universidad San Francisco de Quito comunica a la Coordinadora General Administrativa
Financiera del Ministerio del Interior haber recibido la invitacién para participar en el proceso de
contratacion referido.

1.25Mediante correo electronico de 31 de marzo de 2016 el Gerente de Tatum Global Consulting
pone en conocimiento de la Coordinadora General Administrativa Financiera del Ministero del
Interior haber recibido la invitacién para el proceso de contratacion y la decision de no participar.

1.26 Mediante correo electrénico del 02 de abril de 2016, la Gerente General de Human Trend Cia.
Ltda., confirma su participacion en el proceso de contratacién.

1.27Mediante oficio s/n de 08 de abril de 2016, el Socio Director IMP Consultores de Operaciones,
SL en conocimiento de la Coordinadora General de Gestién Estratégica del Ministerio del
Interior haber recibido la invitacién para el proceso de contratacién y la decisién de no presentar
su propuesta,

1.28Mediante acta No. 1 de cierre de ofertas de 22 de abril del 201 6, el Comité de Evaluacion deja
constancia de la recepcion de dos propuestas presentadas por el Centro de Transferencia y
Desarrollo de Tecnologias de la Universidad San Francisco de Quito (CTT-USFQ) y Human
Trend Cia. Lida.

1,29 Mediante acta No. 2 de apertura de propuestas técnicas de 22 de abril del 2016, el Comité de
Evaluacién apertura las ofertas presentadas rechazando la propuesta de Human Trend Cia. Ltda.
por no acatar lo indicado en el Pliego de Contratacion (Seccién 2.15. Formato y contenido de la
Propuesta Técnica: 15.1: La propuesta Técnica no incluirs ninguna informacién financiera. Una
Propuesta Técnica que contenga informacién financiera serd rechazada.

1.30Conforme acta No. 3 de evaluacion de las propuestas técnicas y solicitud de aclaraciones de 25
de abril de 2016, ¢l Comité de Evaluacién dio lectura al informe No. 1 de evaluacion preliminar
de propuestas técnicas concluyendo aprobéndolo, decidiendo proceder con la comunicacién al
Centro de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias de 1a Universidad San Francisco de Quito
(CTT-USFQ).

1.31Conforme consta en el informe No.1 de evaluacion y calificacién de las propuestas técnicas, de
25 de abril del 2016, el Comité de Evaluacion procedid a calificar a las ofertas presentadas y
recomendando solicitar se remita la informacién descrita en el titulo ANALISIS DE LAS
PROPUESTAS TECNICAS Y SOLICITUD DE ACLARACION, la misma que deberd ser
presentada hasta el jueves 5 de mayo del 2016 a las 15000, para continuar con la evaluacién
técnica de las propuestas.

1.32Con oficio s/n de 28 de abril de 2016, el Presidente del Comité de Bvaluacién de propuestas
pone en conocimiento del Centro de Transferencia y Desarrolio de Tecnologias de la Universidad
San Francisco de Quito las aclaraciones y cambios que deben realizar en relacién a su propuesta
técnica.

1.33Mediante acta No. 4 de recepcion de aclaraciones, de 05 de mayo de 2016, el Comité de
Evaluacién deja constancia que el Centro de Transferencia y Desa%,rrollo de Tecnologias de la
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Universidad “San Francisco de Quito” (CTT-USFQ) presentd en un sobre cemado la informacién
correspondiente.

1.34 Mediante acta No. 5 de apertura informacién de aclaracion, de 09 de mayo de 2016, el Comité de
Evaluacién apertura el sobre presentado por el Centro de Transferencia y Desarrollo de
Tecnologias de la Universidad San Francisco de Quito (CTT-USFQ) seiialando que se debe
continuar con la evaluacién en la que se verifique los aspectos establecidos en la seccién 2
instrucciones de los oferentes, titulo B. Preparacién de la propuesta de lo establecido en el titulo
C. Entrega, Apertura y Evaluacion.

1.35Con informe No. 2 de evaluacién y calificacién de las propuestas técnicas incluida las
aclaraciones, de 10 de mayo de 2016, el Comité de Evaluacion, procedi6 a calificar la oferta
presentada por el Centro de Transferencia y Desarrolio de Tecnologias de la Universidad “San
Francisco de Quito” (CTT-USFQ) y Human Trend CIA. LTDA. concluyendo que su oferta
obtuvo la calificacién de 78.23/100 por lo que recomienda solicitar la no objecién al BID, al
Informe de Evaluacién Técnica de las Propuestas y notificar al proponente la apertura de la
propuesta de precio.

1.36Mediante oficio No. MDI-CGGE-2016-0027-OFICIO de 13 de mayo de 2016, el Coordinador
General de Gestién Estratégica del Ministerio del Interior pone en conocimiento del Coordinador
General Programas BID 2653/0C-EC y 3073/0C-EC del Ministerio de Finanzas la evaluacién
técnica de las ofertas presentadas dentro del proceso de consultoria “Plan de Carrera Técnico-
Profesional por Competencias para cargos Clave en la Policia Nacional del Ecuador”,

1.37 Mediante oficio No. MINFIN-PTHBID-2016-0103-O de 17 de mayo de 2016, el Coordinador
General de Gestién Estratégica del Ministerio del Interior solicita al Especialista Senior en
Modernizacién del Estado del Banco Interamericano de Desarrollo la no objecion del BID al
informe de evaluacion de propuestas técnicas.

1.38Mediante oficio No. CAN/CEC-865/2016 (Clasificacion: PO-EC-L1094-GS), el Especialista
Senior en Modernizacion del Estado del Banco Interamericano de Desarrolle informa al
Coordinador del Equipo de Gestion del Ministerio de Finanzas la no objecién al informe de
evaluacién de ofertas técnicas por parte del BID.

1.39Mediante oficio s/n de 23 de mayo de 2016, el Presidente del Comité de Evaluacion de
propuestas remite al Centro de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias de la Universidad “San
Francisco de Quito” (CTT-USFQ) la invitacién a la reunién de apertura de su propuesta de precio.

1.40Mediante oficio s/n de 24 de mayo de 2016, el Presidente de! Comité de Evaluacion procede a
convocar a una reunion de trabajo, a un representante del Centro de Transferencia y Desarrollo de
Tecnologias de la Universidad “San Francisco de Quito” (CTT-USFQ), para la realizacion de la
negociacién técnica, contractual y de precio del proyecto.

1.41 Mediante acta No. 6 de apertura de propuesta de precio, de 24 de mayo del 2016, el Comité de
Evaluacion realiza la apertura del sobre que contiene la propuesta de precio presentada por el
Centro de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias de la Universidad “San Francisco de Quito”,
(CTT-USFQ), recibida el 22 de abril de 2016, se da lectura a la propuesta de precio que €s d
$229.000,00 (sin IVA) v en el numeral 4 y se concluye que no se realiza ninguna cofreccion
aritmética. '\f
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1.42 Mediante acta No. 7 de negociacion, de 26 de mayo de 2016, el Comité de Evaluacion procedié a
realizar la negociacién con el sefior Victor Viteri, representante legal del Centro de Transferencia
y Desarrollo de Tecnologias de la Universidad “San Francisco de Quito” (CTT-USFQ) acordando
el cambio de director del proyecto y estableciendo el precio de la capacitacién in house,

1.43 Con informe de negociacién de precio, de 26 de mayo del 2016, el comité de evaluacidn emite su
informe en relacién a la negociacion de precio recomendando solicitar la NO objecién al BID al

acta de negociacidn.

1.44Con oficio s/n de 31 de mayo de 2016, ¢l Coordinador General de Gestién Estratégica en su
calidad de presidente del comité de evaluacién pone en conocimiento del Centro de Transferencia
y Desarrollo de Tecnologias de la Universidad “San Francisco de Quito™ (CTT-USFQ) que se ha
aceptado las modificaciones acordadas en la negociacion en relacién al cambio de director del
proyecto y cambio de documentos ajustados a la rebaja de USD. 3.100,00 en el rubro capacitacion
realizada bajo la modalidad in house.

1.45Con oficio No. MDI-CGGE-2016-0037-OFICIO de 09 de junio de 2016, el Coordinador General
de Gestién Estratégica remite al Coordinador General Programas BID 2653/0C-EC y 3073/0C-
EC para su revisién y andlisis el proceso del resultado de evaluacién final.

1.46Mediante oficio CAN/CEC-1003/2016 (Clasificacién: PO-EC-L1094-GS), s/f, el especialista
senior en Modernizacién del Estado del Banco Interamericano de Desarrollo acusa recibo del acta
de apertura de propuesta del precio del proceso en referencia.

1.47Mediante oficio No. MINFIN-PTHBID-2016-0118-O de 10 de junio de 2016, el Coordinador
General Programas BID 2653/0C-EC y 3073/0C-EC remite al Especialista Senior en
Modemizacién del Estado del Banco Interamericano de Desarrollo el de acta apertura de
propuesta de precio del proceso de consultoria para el “Plan de Carrera Técnico-Profesional por
Competencias para Cargos Clave en la Policia Nacional del Ecuador”,

1.48Con oficio No, MINFIN-PTHBID-2016-0119-0 de 14 de junio de 2016, el Coordinador General
Programas BID 2653/0C-EC ¥ 3073/0C-EC remite a! Especialista Senior en Modemizacién del
Estado del Banco Interamericano de Desarrollo el acta de negociacion, informe de evaluacidn,
borrador del contrato y el oficio No. MDI-CGGE-2016-0037-OFICIO para el tramite
correspondiente.

L.49Mediante correo electrénico CAN/CEC-1059(Clasificacién: PO-ECL1094-GS, el Especialista
Senior en Modernizacién del Estado, otorga al Coordinador el Equipo de Gestién del Ministerio
Finanzas la no objecién del informe definitivo y contrato de negociacién con el Centro de
Transferencia y Desarrollo de Tecnologias de la Universidad San Francisco de Quito.

L50Mediante memorando No. MDI-CGGE-2016-0086-MEMO de 20 de junio de 2016, el
Coordinador General de Gestién Estratégica solicita a Iz Coordinadora General Administrativa
Financiera se realice el proceso precontractual para contratar la consultoria para la elaboracién del
Plan de Carrera Técnico Profesional por Competencias para cargos clave en Ia Policia Nacional
del Ecuador, toda vez se ha cumplido todos los requisitos realizados por el BID.

1.51Con oficio s/n de 20 de Junio del 2016, el Presidente del Comité de Evaluacién notifica al sefior
Victor Viteri, Representante del Centro de\ Transferencia y Desarmroilo de Tecnologias de Ia
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Universidad San Francisco de Quite (CIT-USFQ) la adjudicacién del contrato para la consultoria
del Proyecto “Plan de Carrera Técnico-Profesional por competencias para cargos clave en la
Policia Nacional del Ecuador.

1.52 Mediante oficio s/n de 20 de junio de 2016, el Presidente de comité de evaluacion notifica a la
compaiiia Human Trend Cia. Ltda. el rechazo de la propuesta presentada.

1.53Luego del proceso correspondiente, mediante resolucién No. MDI-CGAF-DA-095-2016 de 24 de
junio de 2016, la Coordinadora General Administrativa Financiera resolvi¢ adjudicar el contrato
de consultoria para la claboracion: “Plan de Carrera Técnico-Profesional por Competencias para
cargos clave en la Policia Nacional del Ecuador", al “Centro de Transferencia y Desarrollo de
Tecnologias de la Universidad “San Francisco de Quito” (CTT-USFQ), con RUC No.
1792031915001, por un valor de $225.900 (doscientos veinte y cinco mil novecientos délares de
los Estados Unidos de América) sin incluir ¢l IVA, y un plazo de ciento veinte (120) dias
calendario contados a partir de la suscripcion del contrato.

1.54Mediante memorando No. MDI-CGGE-2016-0090-MEMO de 27 de junio de 2016, el
Coordinador General de Gestion Estratégica solicita al Coordinador General de Asesoria Juridica
la elaboracién del contrato de consultoria para la elaboracién del Plan de Carrera Técnico-
Profesional por competencias para cargos clave en la Policfa Nacional del Ecuador, adjuntando la
documentacién correspondiente.

CLAUSULA SEGUNDA.- DOCUMENTOS HABILITANTES:
2.1 Los signientes documentos adjuntos se consideraran que forman parte integral de este contrato:

a) La oferta presentada por ¢l CONSULTOR, con todos los documentos que la conforman;

b) Resolucion de inicio No. MDI-CGAF-DA-023-2016 de 22 de marzo de 2016;

¢) Resolucion de adjudicacion No. MDI-CGAF-DA-095-2016 de 24 de junio de 2016;

d) La garantia de fiel cumplimiento del contrato;

¢) La certificacion presupuestaria No. 212 de 07 de marzo de 2016, emitida por la Direccion
Financiera que acredita la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de este contrato;

f) Formulario de confrato-suma global;

g) Las Condiciones Generales del Contrato (incluido el Anexo 1 “Politicas de Banco- Practicas
Corruptas y Fraudulentas);

h) Las Condiciones Especiales de Contrato;

Apéndices:
Apéndice A:Términos de Referencia
Apéndice B:Expertos Clave
Apéndice C:Estimacion de Costo de Remuneracion

En caso de no concordancia entre los documentos, prevalecerd el siguiente orden de
precedencia: las Condiciones Especiales de Contrato; las Condiciones Generales de Contrato,
incluido el Anexo 1; Apéndice A; Apéndice B y el Apéndice C. Cualquier referencia a este
Contrato incluird, donde el contexto lo permita, una referencia a sus Apéndices.

Los derechos y obligaciones mutuas de {a Contratante y del Consultor serdn las que se
estipulan en este contrato, y 1o determinado en el formulario de contrato-suma global.
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CLAUSULA TERCERA.- INTERPRETACION DEL CONTRATO Y DEFINICION DE
TERMINOS:

3.1 Disposiciones Generales

3.1.1 Definiciones:

1.1 Salvo que el contexto exija otra cosa, los siguientes términos tendrdn los significados que se
indican a continuacién:

(a)

()
(c)

(d)
(e)
®

(&)

()
)

®

9]

)

(m)
(n)

(0)

“Asociacién en Participacién, Consorcio o Asociacién (APCA)” significa una
asociacién con o sin personeria juridica distinta de la de sus integrantes, de mas de una
entidad, donde un integrante tiene la autoridad para realizar todos los negocios para y en
nombre de cualesquiera y todos los integrantes de la APCA, y donde los integrantes del
APCA son responsables conjunta y solidariamente para con el Cliente por la ejecucién
del Contrato.

“Banco” significa el Banco Interamericano de Desarrollo.

“CEC” significa las Condiciones Especiales de Contrato por las cuales el CGC podra
ser modificado o adicionado pero no reemplazado,

“CGC” significa estas Condiciones Generales de Contrato.

“Cliente” significa la Agencia Ejecutora que suscriba el Contrato con el Consultor por
concepto de los Servicios.

“Consultor” significa una firma o entidad de consultoria profesional legalmente
cstablecida seleccionada por el Cliente para prestar los Servicios de acuerdo con el
Contrato firmado.

“Contrato” significa el contrato legalmente obligatoria suscrito entre el Cliente y el
Consultor y el cual incluye todos los documentos que se indican en el pardgrafo 1 del
Formato del Contrato (las Condiciones Generales (CGC), las Condiciones Especiales
(CEC) y los Apéndices.

“Dia” significa un dia laboral salvo indicacién al contrario,

“Expertos” significa, colectivamente, Expertos Clave, Expertos No Clave o cualquier
otro personal del Consultor. Un Subconsultor o integrantes de la APCA asignados por el
Consultor para prestar los Servicios o cualquier parte de los mismos de acuerdo con el
Contrato.

“Experto Clave” significa un profesional individual cuyas competencias, calificaciones,
conocimiento y experiencia son esenciales para la prestacién de los Servicios segln el
Contrato y cuya Hoja de Vida (CV) fue tomada en cuenta en la evaluacién técnica de la
Propuesta del Consultor.

“Experto No Clave” significa un profesional individual proporcionado por ¢l Consultor
0 su subconsultor para prestar los Servicios o cualquier parte de los mismos segin el
Contrato.

“Fecha Efectiva” significa la fecha en que este Contrato entre en vigor de acuerdo con la
Clausula CGC 11.

“Gobierno™ significa el gobiemo del pais del Cliente.

“Ley Aplicable™ significa las leyes y cualesquiera otras disposiciones que tengan fuerza
de ley en el pais del Gobierno o en el pais que se especifique en las Condiciones
Especiales del Contrato (CEC) y que de cuando en cuando puedan dictarse ¥ estar en
vigencia.

“Moneda Extranjera” significa cualquier moneda diferente de la Moneda del pais del
Cliente.

Telf.: + [593-2} 955666
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(p) “Moneda nacional” significa 1a Moneda del pais del Cliente.

(q) “Parte” significa el Cliente 0 ¢l Consultor, segln sea ¢l caso, y “Partes” significa ambos.

(r) “Politicas Aplicables” significa las Politicas de Seleccion y Contratacién de Servicios de
Consultoria financiados por el BID.

(s) “Prestatario” significa el Gobiemo, agencia del Gobierno u otra entidad que suscriba el
contrato de préstamo con el Banco.

(t) “Servicios” significa el trabajo 2 realizar el Consultor de acuerdo con este Contrato,
segiin se describe en el Apéndice a adjunto.

(u) “Subconsultores” significa una entidad con la que el Consultor subcontrate alguna parte
de los Servicios siendo exclusivamente responsable por la gjecucién del Contrato.

(v) “Tercero” significa cualquier persona o entidad, excepto el Gobierno, el Cliente, el
Consultor o un Subconsultor.

CLAUSULA CUARTA.- OBJETO DEL CONTRATO:

4.1 El CONSULTOR se obliga para con la CONTRATANTE a ejecutar, terminar y entregar a entera
satisfaccion de la misma el “PLAN DE CARRERA TECNICO-PROFESIONAL POR
COMPETENCIAS PARA CARGOS CLAVES EN LA POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR”, de
conformidad con la oferta negociada que forma parte del presente contrato.

Se compromete al efecto, a ejecutar el trabajo de consultorfa, con sujecion a su oferta, plan de trabajo
y metodologia, términos de referencia, anexos, condiciones gencrales de los contratos de ejecucion de
consultoria (CGC), instrucciones de la entidad y demds documentos contractuales y respetando la
normativa legal aplicable para este tipo de contrato.

4.2 Objetive General:

Elaborar un Plan de Carrera Técnico - Profesional por competencias para cargos clave, identificados
en un 4rea de estudio de la Policia Nacional del Ecuador, a fin de desarrollar un sistema estructurado
de cargos que permita planificar a mediano y largo plazo el desarrollo del Talento Humano en funcién
de los objetivos institucionales.

4.3 Objetivos Especificos:

Objetivo Especifico 1: Validar y proponer mejoras al Diccionario de Competencias de la Policia
Nacional del Ecuador, a fin de determinar y/o depurar los niveles: de competencias institucionales,
funcionales y especificas para puestos y cargos de la estructura policial.

Objetivo Especifico . Identificar los Cargos Clave dentro de la Estructura Orgénica de la Policia
Nacional (Orgénico Numérico) en particular dentro de las siguientes dreas: Direccidn General de
Personal; Direccion Nacional de Educacién; Direccién Nacional de Bienestar Social; Policia
Corunitaria; Servicio de Antinarcéticos; Policia Judicial. Para lo cual, entre otros, se considerard la
propuesta optimizada del Diccionario de Competencias de la Policia Nacional del Ecuador; asi como
otros factores que serdn definidos conjuntamente con el contratante, durante 1a gjecucion.

Objetive Especifico 3: Desarrollar el Plan de Carrera Técnico - Profesional en cargos clave p
competencias, el cual deberd considerar entre otros: Competencias; Factor Fisico; Factor Psicologico;
Factor Sociolégico/relacional; Factor Técnico/metodologico; Experiencia requerida; Formacién
necesaria; Nivel de autoridad/nivel de jerarquia; Responsabilidad, e incluso definicion de Perfiles
Neuropsicolégicos para un conjunto de cargos acordados con el Confratante.
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Objetivo Especifico 4: Realizar un inventario de los Cargos Clave sobre competencias dentro de la
Estructura Orgénica de la Policia Nacional (Orgdnico Numérico) que se encuentran ocupados, v sobre
esta base desarrollar el andlisis de brechas para un conjunto de cargos claves acordados con el
contratante.

Objetivo Especifico 5: Identificar posibles candidatos para los Cargos Claves sobre competencias, en
base a los resultados de la consultoria Yy considerando las bases de informacién del Sistema de
Administracion de Personal de la Policia Nacional.

Para efectos de este estudio se determina una diferencia conceptual entre cargo y puesto; cargo solo
puede ser ocupado por una sola persona, mientras que varias personas pueden ocupar un mismo puesto
de trabajo.

Para identificar un cargo clave, se determinaré los elementos y naturaleza del mismo ¥ lo que lo hace
diferenciador de otros, tendri una relacién detallada de las atribuciones o tareas (como lo hace) y
objetivos del cargo (para qué lo hace), se determinara su posicion relativa dentro de la estructura ¥
alineacién de cargos similares, definicion de lineas de autoridad, requisitos, condiciones de trabajo,
impacto y contribucién del cargo en la estructura.

funcionales y especificas para puestos y cargos de la estructura policial.
FASE / ACTIVIDAD
Fase de revisién documental:

1) Presentar la metodologfa de estudio, plan de accién y calendario de ejecucién.
2) Recopilar informacién legal, administrativa y operativa sobre el sistema organizacional:
a. Politicas y base legal que sustenta el estudio,
b. Estructura Institucional, revisar procesos Directivos, Sustantivos ¥ Adjetivos.
¢. Estructura Ocupacional
d. Manual de Puestos
e. Escala salarial
3)  Analizar subsistemas de Talento Humano e interrelacién:
* Reclutamiento v seleccion,
* Formacion y capacitacién
* Promocion y ascensos
* Evaluaci6n del desempefio
* Bienestar Social
4)  Visi6n institucional sobre los servicios a la comunidad,
5) Nomina con puestos tipos existentes.

e
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6) Distribucion de puesto tipo en cada Unidad del drea de estudio.
7) Mapeo de puestos y comprension de organigramas.
8) Presentar cronograma detallado de trabajo.

Fase de andlisis documental:

1) Andlisisdela informacién y documentacion compilada.

2) Revision de los descriptivos de puestos tipo y competencias conductuales (si los hubiera).

3} Revisién de competencias Institucionales 0 Transversales.

4) Revision de competencias especificas (administrativas, operativas, psicolégicas, fisicas y
médicas).

5) Realizar matrices de fevantamiento de informacién.

6) Reuniones con colaboradores que dominen la funcién. (Conozcan puestos)
7) Recopilacién de informacion y llenado de matrices.

Fase de determinacién de Competencias:

1) Presentacion de la metodologia que por la complejidad del estudio se sostiene una
concepeién multimétodo, multitécnica que integre métodos que lieven al desarrollo
efective del proceso.

2) Determinacién de competencias institucionales y funcionales por 4rea de estudio y nivel
jerarquico del puesto:

« Conocimientos.
+ Habilidades.
- Responsabilidades
3) Presentar Diccionario de Competencias validado.

Objetivo Especifico 2: Identificar los Cargos Clave dentro de la Estructura Orgénica de la Policia
Nacional (Organico Numeérico) en particular dentro de las siguientes areas: Direccion General de
Personal; Direccion Nacional de Educacion; Direccién Nacional de Bienestar Social; Policia
Comunitaria; Servicio de Antinarcoticos; Policia Judicial. Para 1o cual, enire otros, se considerara la
propuesta optimizada del Diccionario de Competencias de la Policia Nacional del Ecuador; asi como
otros factores que serdn definidos conjuntamente con el contratante, durante la ejecucion.

Fase de identificacion:

1. Kickoff de la etapa.
2. Validar herramientas para levantamiento de informacion y muestreo.
3. Identificar y determinar familias de puestos por area de servicios (actualmente se
determina 105 puestos tipo, en ¢l area de estudio propuesta)
4. Agrupar puestos por afinidad funcional (total de puestos estimado en area de estudio 564)
Exploracién y determinacién de cargos.
Mapeo de cargos de la Institucion.
Determinar cargos del 4rea de estudio.
Valoracién de cada cargo de acuerdo a responsabilidades.
Entrevistas de ubicacién con expertos.
Matriz de valoracion de cargos.
£ Malla curricular para el desarrollo de competencias
6. Listado con cargos clave dentro del area de estudio.

h
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La firma consultora deberd considerar lo detallado en la estructura actual seccién V,
Metodologia del presente documento.

Objetivo Especifico 3: Desarrollar el Plan de Carrera Técnico - Profesional en cargos clave sobre
competencias, el cual deberd considerar entre otros: Competencias; Factor Fisico; Factor Psicoldgico;
Factor Sociolégico/relacional; Factor Téenico/metodolégico; Experiencia requerida; Formacion
necesaria; Nivel de autoridad/nivel de jerarquia; Responsabilidad, e incluso definicién de Perfiles
Neuropsicolégicos para un conjunto de cargos acordados con ¢l Contratante.

Fase de Estructuracién

1. Establecer relaciones de afinidad entre familias de puestos en servicios.
a. Puestos compatibles con 4reas de servicios.
b. Competencias comunes y diferenciadas.
2. Establecer vinculacién con los subsistemas de Talento Humano:
a. Reclutamiento y seleccion,
b. Formacion y capacitacion.
¢. Evaluacién del desempefio.
d. Remuneraciones
Determinar aspectos normativos para la Administracién de Carrera.
Determinar anclas de carrera. :
Determinar condiciones y estimulos para el desarrollo de carrera.
Preparar informe para aprobacién del estudio.
Determinar perfiles neuropsicolégicos para cargos identificados de alta sensibilidad e
impacto por drea de estudio, identificando los siguientes aspectos:
* Capacidad intelectual general
* Aprendizaje y la memoria
* Habilidades visoespaciales
® Temperamento y la personalidad
* Lenguaje
= Atencién y la concentracion
* Destrezas de gjecucion de alto nivel o funciones ejecutivas (por €f., secuenciacion,
razonamiento, resolucién de problemas).
8. Estructurar una bateria neuropsicoldgica que contenga las prueba y /o tareas mas idoneas
para la evaluacion de los procesos cognitivos relacionados con el cargo.
9. Identificar las caracteristicas neuropsicoldgicas que se requieren para un adecuado
desempeifio del cargo.
10. Determinar los rangos en que son requeridos los procesos cognitivos para el disefio de un
perfil neuropsicol6gico del cargo identificado.
11. Determinar secuencia Jerarquica de los puestos definidos en la Policia Nacional, segiin el
area de servicios.
12. Formular politicas y procedimientos para el desarrollo de carrera.
a. Pasar informacidn del descriptivo al Manual segun requerimiento.
b. Revisiones por dreas de cada descriptivo para aprobacion.

Noawnew

Fase de andlisis e integracién:

1. Validacién con responsables.
. Tabulacién de resultados.
3. Andlisis de informacién preliminar,
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4. TEvaluacion de resultados de acuerdo a la estructura actual.

Fase de Presentacion

1. Presentacién de Test o baterias para la valoracién de competencias en cargos clave
identificados.
2. Presentacion del Plan de Carrera.

Objetivo Especifico 4: Realizar un inventario de los Cargos Clave sobre competencias dentro de la
Estructura Organica de la Policia Nacional (Orgénico Numérico) que se encuentran ocupados, y sobre
esta base desarrollar el analisis de brechas para un conjunto de cargos claves acordados con el
contratante.

Fase de determinacién de brechas:

Anilisis de brechas de cargos vs. ocupante en servicios determinados para el estudio.
Calendarizar evaluacion.

Evaluacién por puesto de acuerdo a la muestra.

Informe de la etapa.

L e

Fase de Presentacion:
1. Presentacion del informe de anilisis de brechas cargo/ocupante

Objetivo Especifico 5: Identificar posibles candidatos para los Cargos Claves sobre competencias, en
base a los resultados, de la consultoria y considerando las bases de informacién del Sistema de
Administracién de Personal de la Policia Nacional.

Fase de Identificacién:

1. Revisién de base de datos de acuerdo a perfiles establecidos para cargos clave.
5. Evaluar estructura actual, cargos, personas por puesto.
3. Presentacion de listado de candidatos a ocupar cargos clave, determinado por area de

servicio y cargo.
CLAUSULA QUINTA.- ALCANCE DE LOS TRABAJOS:

5.1 En cumplimiento del objeto del presente contrato, el consultor se compromete a prestar a la
contratista todos los servicios gue sean necesarios para cumplir los objetivos de la consuitoria y en
general los que 2 continuacion se detalla:

La consultoria analizard las dreas de Talento Humano de las siguientes Direcciones y Servicios,
detalladas a continuacion:

No. Gestion de Talento Humano (*) Sede Administrativa
Direccion General de Personal Quito
2 Direccién Nacional de Educacion Quito
3 Direccién Nacional de Bienestar Social Quito 5
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Policia Comunitaria Quito
Servicio de Antinarcéticos Quito
Policia Judicial Quito

(*) Durante la negociacién, la contratante se reserva el derecho a cambiar los servicios a ser analizadas
dentro de la institucién, manteniendo el mismo niimero de la propuesta inicial.

I. METODOLOGIA

La firma consultora en la oferta técnica presentard la metodologia para realizar Ia evaluacidn, asi como
la organizacién del personal para generar los productos de la consultorfa, considerando las actividades
y criterios descritos en éstos Términos de Referencia,

Para el desarrollo del Plan de Carrera Técnico —Profesional, 1a firma consultora deberd considerar el
mejoramiento de conductas laborales basado en:

° La identificacién de cargos clave Y proyeccién de carrera profesional es adecuada para atraer,
motivar y retener a personas con el desarrolio de las competencias necesarias en los diferentes
cargos clave identificados por servicio.

° La institucién ha realizado una identificacién de cargos clave y ha implementado acciones
concretas en funcion a los resultados:

® Se desarrolla planes de sucesién e identificacién de talentos para ocupar cargos claves en la
institucion;

© Identificar otras acciones que influyan eficazmente en el comportamiento de los servidores
policiales, induciendo conductas laborales adecuadas a las prioridades institucionales ¥y mejora
de los servicios. '

Respecto a las perspectivas de valoracicn del cargo, se evaluard:

® Fisico: analizar si el cargo de trabajo requiere una resistencia fisica especial y un esfuerzo
fisico mayor que el resto, si para desempefiarlo necesiten unas condiciones fisicas especificas,
ergonomia, ete.

® Psicoldgico: comprobar si el cargo requiere de una inteligencia emocional superior
(autoconocimiento, autocontrol y automotivacién} y valorar competencias como la
motivacion, la orientacién al logro, las actitudes, el compromiso con la institucidn, etc.

»  Sociologico/relacional: aqui se valora la necesidad de trabajo en equipo, de liderazgo, de
direcci6n, de gestionar crisis y la inteligencia social (habilidades sociales, empatia, escucha
activa y asertividad) asi como la necesidad de relacionarse con otras ireas internas tanto
horizontal, vertical, diagonalmente y también con reas externas.

¢ Técnico/metodoligico: se valoran los conocimientos funcionales necesarios para el
desempefio del cargo; asi, hay que ver si requiere un pensamiento estratégico desarrollado,
pensamiento analitico, pensamiento conceptual, capacidades politicas, de direccidn, etc.

° Experiencia requerida: determinados Cargos requieren una experiencia demostrada para su
desempefio y esta debe ser valorada,

* Formacién necesaria: al igual que con la experiencia, en muchos puestos no es posible un
correcto desempefio sin una adecuada formacién previa que también ha de ser valorada,

f
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o Nivel de autoridad/nivel de jerarquia: a valoracion también se ve afectada de una parte por si
el cargo tiene a muchas 0 pocas Personas bajo su responsabilidad, es decir, por su posicion
jerarquica, y por su nivel de autoridad, que mide el calado de sus decisiones en la institucion.

o Responsabilidad: Existen cargos donde la toma de decisiones puede tener una afectacion muy

grande a la institucion que debe ser valorada.

Responsabilidades del Consultor

a) Recabar, ordenar, registrar en archivos fisicos y magnéticos la informacién necesaria que
sustente el objeto de la Consultoria.

b) Disefiar un Plan de Carrera Técnico — Profesional para servidores policiales en cargos clave en
base a competencias, que al menos incluya:

(i) Metodologia del estudio, diagnostico situacional del modelo de gestion de Talento
Humano desconcentrado.
El Plan-de Desarrolio debe ser consensuado con la DGP, DNE, DNBS, Policia
Comunitaria, Servicio de Antinarcoticos y Policia Judicial, en base a lo anterior, es muy
necesario que el conjunto de acciones de los Planes estén articulados bajo una cstrategia
integral/institucional.

(ii)  Cronograma de implantacién e implementacién del Plan de Desarrolio de Carrera con
sus responsables, presentadas en version Project, segin el formato facilitado por el
Equipo de Gestion del Proyecto;

¢) Para el desarrollo de la consultoria se realizardn los siguientes gjercicios de revisién
obligatorios:

(1) Taller inicial, para la validacién del plan de trabajo mismo que incluira socializacion del
cronograma, metodologia de implementacion de la consultoria y fechas de entrega y
aprobacion de los productos de cada una de las fases descritas y ser analizadas, mediante
reunién de trabajo convocada por el DGP; donde participarin delegados de cada una de
las Direcciones inmersas en la Gestién de Talento Humano y servicios escogidos;

(ii) Taller(es) de validacién de 1a Linea Base (Area de Talento Humano);

(iii) Taller(es) de validacion técnica/operativa del servicio operativo y administrativo;
(iv) Taller (es) de priorizacion de los principales cargos identificados por servicio;

(v) Presentacion de un documento consolidado en el que se incluya un informe ejecutivo y
presentaciones en powerpoint y otros requerimientos que la contratante considere necesarios.

d) En los ejercicios de revision antes indicados, participaran: El equipo interno de 1a institucidon y
la firma consultora.

¢) En los ejercicios de revision, los participantes tendrén la oportunidad de presentar todas las
observaciones correspondientes a los productos y la firma consultora estd obligada a
solventarlas. Las observaciones a ser atendidas por la firma consultora deberdn ser
notificadas por escrito.

f) Los productos objeto de la presente consultoria con sus anexos, documentos de soporte y las
presentaciones en powerpoint o flash, deberén estar respaldados en medios magnéticos y
fisicos para ser entregados 2 las instituciones involucradas en la consultoria, para su
correspondiente aprobacion.

g) Los productos seran aprobados por parte de la DGP (preferentemente el Lider del equip

interno). Ef
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h} Acudir a las reuniones de trabajo solicitadas por Ja DGP, con la participacién del equipo de

apoyo, para la retroalimentacién del trabajo, cuando corresponda.

i) Informar oportunamente al Lider del equipo de apoyo institucional, sobre las dificultades y

falta de informacion que se presenten en ¢l desarrollo de la consultorfa,

j) Desarrollar cualquier ofra actividad en el marco del cumplimiento del objetivo de Ia

consultoria.

LOS PRODUCTOS A ENTREGAR POR PARTE DEL CONSULTOR SON LOS
SIGUIENTES:

Entregable No. 1 a los 30 dias a partir de la firma del contrato.

Informe de situacién actual Yy expectativas de la estructura ocupacional segin servicios.
Cronograma detallado de trabajo, estableciendo horarios Y tiempos que se necesitan para
el desarrollo de la consultoria,

Inventario clasificado de informacién recopilada. :

Documento que contenga Metodologia (multimétodo, multitécnica).

Descriptivo de puestos con actividades y perfil de competencias y sus factores de
especificaciones del 4rea de estudio,

Descriptivo y perfil de cargos, identificando competencias, perfil duro de la posicién que
incluye conocimientos, destrezas generales y especificas.

Diccionario de Competencias, adaptado a Jas necesidades de la organizacién, donde

el

consten las competencias Institucionales y Funcionales.

Entregable No. 2 a los 45 dias a partir de Ia firma del contrato,

Identificacién de actividades por cargo y drea de estudio, de acuerdo a su impacto y valor
agregado al proceso.

Manual de Puestos con cargos claves identificados en cada unidad, conteniendo todos log
datos requeridos por la institucidn.

Guia metodolégica para la identificacion de cargos clave.

Listado con cargos clave dentro del area de estudio.

Entregable No. 3 a los 75 dias a partir de la firma del contrato.

Mairiz de mapeo de cargos con valoracién de cada puesto tipo, para un correcto manejo de
cargos claves en la organizacion.

Matrices de rutas profesionales de cada Area ¥ Departamento, con cotnpetencias Técnicas
y Conductuales para cada posicién clave en la institucian. Esquema de los Senderos de
Carrera.

Documento que contenga la determinacién de condiciones, mecanismos y estimulos para
el desarrollo de carrera.

Informe del estudio, mapeo y valoracién de cargos, informes de entrevistas.

Perfiles neuropsicolégicos para cargos identificados de alia sensibilidad e impacto por
drea de estudio.

Bateria neuropsicolégica que contenga las pruebas y /o tareas mas idoneas para Ia
evaluacién de los procesos cognitivos relacionados con el cargo,

Documento que contenga la formulacion de politicas y procedimientos para la
administracién de carrera y desarrollo.

|
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Matriz de mapeo de carrera transversal de acuerdo a familias de puestos y cargos.
Informe sobre las anclas de Carrera identificadas (Cuestionarios aplicados).
Malla Curricular de desarrollo de competencias.

Manual de politicas y procedimientos para el desarrollo de carrera.

Informe de difusion del Manual.

Plan de implantacion e implementacion del PCP.

«a ® ¢ & 5

Entregable No. 4 a los 95 dias a partir de Ia firma del contrato.

e Perfiles neuropsicoldgicos en cargos clave, identificados como de alto valor agregado y de
impacto en la institucion, considerando al menos la medicién de siete aspectos.

e Matrices que permitan revisar cada cargo clave para Seleccion, Capacitacion, sucesion de
Carrera, ¢tc. de acuerdo a la familia de cargos y con propuesta de Test Psicologicos que
permitan evidenciar desviaciones en el perfil.

e Bateria neuropsicolégica que contengd las pruebas y /o tareas mas idéneas para la

evaluacion de los procesos cognitivos relacionados con el cargo clave.

Calendarizar evaluacion.

Andlisis de brechas de cargos vs. ocupante en servicios determinados para el estudio.

Evaluacion por puesto de acuerdo a la muestra.

Informe de Andlisis.

Entregable No. 5 a los 120 dias a partir de la firma del contrato.

e Listado de ocupantes identificados como potenciales para ocupar cargos clave,
determinado por servicio y cargo.

Con la entrega de cada uno de los productos arriba indicados, la firma consultora debera realizar
Jas presentaciones €n powerPoint o flash sobre los resultados obtenidos. Los productos deberan
ser entregados al MDI en 3 versiones fisicas y 3 versiones digitales (CDs).

Cada producto debe ser entregado al Administrador del Contrato, para que sea aprobado en un
plazo méaximo de 8 dias, de existir observaciones, el Consultor debera realizar los cambios
sugeridos o aclaracioncs enun plazo maximo de 8 dias.

[iL. SUPERVISION TECNICA Y MARCO INSTITUCIONAL

L.a DGP como institucion beneficiaria para el buen desarrollo de la consultoria tendra

las siguientes atribuciones/responsabilidades:

La DGP vy el equipo de apoyo interno, acompafiarin, a la firma consultora durante todo el
proceso de ejecucion de la consultoria.

La DGP, designard formalmente un equipo interno para el desarrollo de Ia consultoria y la
aprobacion de los productos. La responsabilidad del equipo interno, entre ofras, €S la de
proporcionar toda la informacién de los componentes relacionados con el objeto de la

consultoria.
El equipo interno deberd contar coil an lider, quién sera el encargado de coordinar

internamente la ejecucion de la consultorfa con todas las demas 4reas relacionadas,
correspondiéndoles el proceso de revisién y recepcion.
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- Ademas, seran los encargados de revisar los productos Yy remitir oportunamente al
Administrador del Proyecto designado para la supervisién de la consultoria sus observaciones,
siendo este ltimo el responsabie de aprobar los productos de la consultoria.

- Para la realizacién de la consultoria, serd necesario que la Policia Nacional haya suscrito el
Convenio Interinstitucional con el Comité de Gestién Piiblica Interinstitucional, a fin de
garantizar el compromiso de la mixima autoridad para disefiar e implementar el Plan de
Inversion de Reforma Institucional y nombrar el equipo interno que apoyara el desarrollo del
Proyecto; adicionalmente la Policia Nacional debera gestionar el compromiso por escrito de Ia
participacion y designar al €quipo interno y sus responsabilidades.

CLAUSULA SEXTA.- PRECIO DEL CONTRATO:

6.1 El valor del presente contrato que ia CONTRATANTE pagara al CONSULTOR es de doscientos
veinte y cinco mil novecientos con 00/100 délares de los Estados Unidos de América (USD.
225.900,00) mas el IVA., de conformidad con la oferta negociada presentada por el CONSULTOR,
valor que se desglosa como se indica a continuacion:

VALOR SIN IVA IVA 14% VALOR TOTAL

USD 225.900,00 USD 31.626,00 USD 257.526,00

6.2 El pago del Consultor constituirs el inico pago en relacién con este Contrato, no aceptars para su

provecho, ninguna comisién, descuento 0 pago similar en relacién con las actividades segin este

a su alcance por garantizar que los Subconsultores, asi como los Expertos y los agentes de cualquiera
de ellos, igualmente no reciban ningin dicho pago adicional,

6.3 Ademas, si el consultor, como parte de los Servicios, es responsable de asesorar a la Contratante
sobre la adquisicién de bienes, trabajos o servicios, el Consultor debera cumplir con las Politicas

CLAUSULA SEPTIMA.- FORMA DE PAGO:

7.1 La CONTRATANTE pagard al CONSULTOR, el valor del contrato contra entrega de los
productos objeto de esta contratacion, previo informe del administrador del contrato y entrega de la
factura correspondiente, de la siguiente manera:

> 20%ala aprobacion del Producto 1 y2;

> 30% ala aprobacién del Producto 3;

> 20%ala aprobacion del Producto 4y,

» 30% a la aprobacién del Producto 5 que contendrs el informe final de la consultorfa, previa
suscripcion del acta de entrega recepeion definitiva del contrato,

> El presente contrato no considera anticipo.

7.2 LA CONTRATANTE efectuars el pago al CONSULTOR mediante transferencia bancaria a la
Cuenta Corriente Nacional No. 01020168244 del Banco Produbanco.

7.3 El pago s¢ efectuars luego de emitida la conformidad correspondiente por parte del
CONTRATANTE, previa presentacion de las facturas respectivas. Para que proceda el pago, el
i
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CONSULTOR debera haber entregado los productos y prestado los servicios correspondientes en
tiempo y forma conforme a Jo estipulado en los términos de referencia establecidos en los
lineamientos y este contrato.

Todos los pagos que haga la CONTRATANTE por cuenta de este contrato, se efectuarn con sujecion
al precio convenido, a satisfaccion del CONSULTOR, previa la aprobacion del administrador del
contrato.

7.4 De los pagos que deba hacer, la CONTRATANTE retendrd igualmente ]as multas que procedan, de
acuerdo con ¢l contrato,

7.5 Pagos indebidos: LA CONTRATANTE se reserva el derecho de reclamar al CONSULTOR, en
cualquier tiempo, antes 0 después de la prestacion del servicio, sobre cualquier pago indebido por
error de calculo o por cualquier otra razén, debidamente justificada, obligandose ¢l CONSULTOR a
satisfacer las reclamaciones que por este motivo llegare a .plantear la CONTRATANTE,
reconociéndose el interés calculado a la tasa méxima del interés convencional, establecido por el
Banco Central del Ecuador.

CLAUSULA OCTAVA.- GARANTIAS:

8.1 EL CONSULTOR a la suscripcion del contrato rinde a favor de la CONTRATANTE, las
siguientes garantias:

a) Fiel Cumplimiento del Contrato: Con la finalidad de garantizar el cumplimiento del
contrato, e CONSULTOR previo a la suscripci6n del contrato, entrega una garantfa o fianza
instrumentada en una péliza de seguro a favor del CONTRATANTE, equivalente al cinco
por ciento (5%} del valor total del contrato.

8.2 Ejecucién de las garantias: Las garantias contractuales podran ser gjecutadas por LA
CONTRATANTE en los siguientes casos

8.2.1 La de fiel cumplimiento del contrato:

a) Cuando la CONTRATANTE declare anticipada y unilateralmente terminado €l contrato por causas

imputables al CONSULTOR.
b} Si el CONSULTOR no la renovare cinco (5) dias antes de su vencimiento.

8.3. La garantfa entregada se devolvera de acuerdo a lo que establece el articulo 118 del Reglamento
General de la Ley Orgénica del Servicio Nacional de Contratacion Publica, la contratante debera
mantenerla vigente, lo que sera vigilado y exigido por la CONTRATANTE.

CLAUSULA NOVENA.- PLAZO:

9,1 El plazo para la gjecucién y terminacién de la totalidad de los trabajos contratados es de ciento
veinte dias (120) calendario, contados a partir de fecha de suscripcion del presente instrumento, de
conformidad con lo establecido en la oferta y el detalle siguiente:

e Entregable No. 1 a los 30 dias a partir de la firma del contrato.
« Entregable No. 2 a los 45 dias a partir de la firma del contrato.
e Entregable No.3 alos 75 diasa partir de Ia firma del contrato.
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® Entregable No. 4 a los 95 dias a partir de la firma del contrato.
® Entregable No. S a los 120 dias a partir de la firma del contrato.

CLAUSULA DECIMA.- PRORROGAS DEL PLAZO:

10.1 La CONTRATANTE prormrogard el plazo total o los plazos parciales en los siguientes casos, y
siempre que el CONSULTOR asi lo solicitare, por escrito, justificando los fundamentos de la
solicitud, dentro del término de hasta dos dias siguientes a la fecha de producido el hecho que motive

la solicitud.

a) Por fuerza mayor o caso fortuito aceptado como tal por la méxima autoridad de la Entidad o su
delegado, previo informe del administrador del contrato. Tan pronto desaparezca la causa de
fuerza mayor o caso fortuito, el CONSULTOR estd obligado a continuar con Ja prestacion del
servicio, sin necesidad de que medie notificacién por parte del administrador del contrato.

11.1 E! CONSULTOR se compromete a prestar sus servicios derivado del procedimiento de
contratacién tramitado, sobre la base de la informacién con los que contd la Entidad Contratante ¥y que
fueron conocidos en la elapa precontractual; y en tal virtud, no podré aducir error, falencia o cualquier
inconformidad de dichos documentos, como causal para solicitar ampliacion del plazo, o contratos
complementarios. La ampliacién del plazo o contratos complementarios podrén tramitarse solo si
fueren aprobados por la administracion.

11.2 E1 CONSULTOR se compromete durante la prestacién del servicio, a facilitar a las personas
designadas por la Entidad Contratante, toda la informacién y documentacién que éstas soliciten para
i miento técnico relacionado con la prestacion del servicio, y la utilizacién
de los bienes incorporados si fueren del caso, asi como de los eventuales problemas técnicos que
puedan plantearse y de las tecnologias, métodos y herramientas utilizadas para resolverlos.

Los delegados o responsables técnicos de la Entidad Contratante, tales como el administrador, deberdn
tener el conocimiento suficiente para la operacién, asi como Ia eventual realizacién de ulteriores
desarrolios. Para el efecto, el CONSULTOR se compromete durante la prestacién del servicio, a
facilitar a las personas designadas por la Entidad Contratante toda la informacién y documentacién
que le sea requerida, relacionada y/o atinente al objeto contractual.

11.4 EL CONSULTOR se obliga al cumplimiento de lo exigido en los pliegos, a lo previsto en su
oferta y a lo establecido en Ia legislacion ecuatoriana vigente.

11.5. Las que se encuentran determinadas en el formulario de contrato-suma global.

f
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE:

12.1 Son obligaciones de la CONTRATANTE las establecidas en las condiciones particulares del
pliego que son parte del presente contrato.

12.2 Las que se encuentran determinadas en el formulario de contrato-suma global, que forma parte
integrante de este contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- MULTAS:

13.1 Por cada dia de retardo en la ejecucion de las obligaciones contractuales por parte del consultor,
se aplicaré la multa de uno por mil (1 x 1.000) del valor total del contrato.

13.2 Las multas se impondrén al consultor por retardo en la ejecucién de las obligaciones contractuales
conforme al cronograma valorado, asi como por incumplimiento de las demas obligaciones
contractuales, las que se determinaran con relacion directa por el monto total del contrato y por cada dia
de refraso.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- DEL REAJUSTE DE PRECIOS:
14.1 En este contrato no se aplicard el sistemna de reajuste de precios, por s naturaleza.
CLAUSULA DECIMA QUINTA.-DE LA ADMINISTRACION DEL CONTRATO:

15.1 La CONTRATANTE designa al Director General de Personal de la Policia Nacional del Ecuador
en calidad de administrador del contrato, quien debera atenerse & las condiciones generales y particulares
de los pliegos que forman parie del presente contrato.

15.2 La CONTRATANTE podra cambiar de administrador del contrato, para lo cual bastard cursar al
CONSULTOR la respectiva comunicacién; sin que sea necesario la modificacién del texto contractual.

153 La administracion del presente contrato estara a cargo de la Policia Nacional del Ecuador,
Director General de Personal, quien velara por el cabal y oportuno cumplimiento de todas y cada una
de las obligaciones derivadas del contrato; asi como también adoptard las acciones necesarias para
evitar retrasos injustificados ¢ impondré las multas y sanciones a las que hubiere lugar.

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- CESION DE CONTRATOS Y SUBCONTRATACION:

16.1 El CONSULTOR no podré ceder, asignar o transferir en forma alguna ni todo ni parte de este
contrato. Sin embargo podrd subcontratar determinados servicios, previa autorizacién de la

CONTRATANTE, de ser el caso.

16.2 El CONSULTOR seré el inico responsable ante la CONTRATANTE por los actos u omisiones
de sus subcontratistas y de las personas directa o indirectamente empleadas por ellos,

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- RECEPCION DEFINITIVA DEL CONTRATO:

171 La recepcion del objeto de esta contratacién se realizard a entera satisfaccion  d
CONTRATANTE, y serd necesaria la suscripcion de la respectiva acta suscrita por el CONSULTOR y
los integrantes de la comisién designada por la CONTRATANTE.
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17.2 Liquidacién del Contrato: La liquidacién final del contrato ser4 suscrita entre las partes.
CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- TRIBUTOS, RETENCIONES Y GASTOS:

18.1 La CONTRATANTE efectuars al CONSULTOR las retenciones que dispongan las leyes
tributarias, actuaréd como agente de retencién del Impuesto a la Renta e Impuesto al Valor Agregado,
al efecto proceders conforme la legislacién tributaria vigente.

18.2 Es de cuenta del CONSULTOR, cuando fuere del caso, el pago de los gastos notariales, de las
copias certificadas del contrato y los documentos que deban ser protocolizados. El CONSULTOR
entregara a la CONTRATANTE hasta dos copias de este contrato, debidamente protocolizadas. En
caso de terminacion por mutuo acuerdo, el pago de los derechos notariales y el de las copias serd de
cuenta del CONSULTOR.

CLAUSULA DECIMA NOVENA .- LABORAL.:

19.1 El CONSULTOR asume de forma exclusiva la responsabilidad del cumplimiento de lag
obligaciones patronales, y tributarias establecidas en el Cédigo del Trabajo, la Ley de Seguridad
Social y Reglamentos que rigen al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS, la Ley Organica
del Régimen Tributario Interno y su Reglamento, y demis leyes conexas. En consecuencia, la Entidad
Contratante estd exenta de toda obligacion respecto del personal del CONSULTOR. Sin perjuicio de
lo cual, la Entidad Contratante ejercerd el derecho de repeticion que le asiste en el caso de ser obligada

al pago de cualquier obligacion, ordenado por autoridad competente.

CLAUSULA VIGESIMA..- TERMINACION DEL CONTRATO:

20.1 Terminacion del contrato.- El contrato termina conforme lo previsto en el articulo 92 de la Ley
Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién Publica v las Condiciones Particulares y Generales del

Contrato.

20.2 Causales de Terminacién unilateral del contrato.-Tratindose de incumplimiento del
CONSULTOR, procedera la declaracidon anticipada y unilateral de la CONTRATANTE, en los casos
establecidos en el articulo 94 de la LOSNCP. Ademis, se consideraran Jas siguientes causales:

a})  Si-el CONSULTOR no notificare a la CONTRATANTE acerca de la transferencia, cesién,
engjenacion de sus acciones, participaciones, o en general de cualquier cambio en su estructura de

modificacion.

b) Si la CONSULTOR, en funcién de aplicar lo establecido en el articulo 78 de la LOSNCP, no
autoriza la transferencia, cesion, capitalizacién, fusién, absorcién, transformacion o cualquier
forma de tradicion de las acciones, participaciones o cualquier otra forma de expresion de la
asociacién, que represente el veinticinco por ciento (25%) o mis del capital social del
CONSULTOR.

¢)  Si el CONSULTOR incumple con las declaraciones que ha realizado en el formulario de Ia
oferta.

d) El caso de que la entidad contratante encontrare que existe inconsistencia, simulacién yio
inexactitud en la informacién presentada por contratista, en el procedimiento precontractual o en
|
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Ja ejecucién del presente confrato, dicha inconsistencia, simulacion y/o inexactitud serén causales
de terminacion unilateral del contrato por lo que, la maxima autoridad de la entidad contratante o
su delegado, lo declarard contratista incumplido, sin perjuicio adems, de las acciones judiciales a
que hubiera lugar. -

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- TERMINACION UNILATERAL DEL CONTRATO:

21.1 La declaratoria de terminacién unilateral y anticipada del contrato no se suspenderd por la
interposicion de reclamos o recursos administrativos, demandas contencioso administrativas, arbitrales
o de cualquier tipo de parte del CONSULTOR.

21.2 Tampoco se admitird acciones constitucionales contra las resoluciones de terminacion unilateral
del contrato, porque se tienen mecanismos de defensa, adecuados y eficaces para proteger los derechos
derivados de tales resoluciones, previstos en la Ley.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- CONFIDENCIALIDAD:

22.1 La Entidad Contratante y el CONSULTOR convienen en que toda la informacién que llegue a su
conocimiento de la otra parte, en razoén de Ja ejecucién del presente contrato serd considerada
confidencial ¢ no divuigable. Por lo tanto, estard prohibida su utilizacién en beneficio propio o de
terceros o en contra de la duefia de tal informacion.

El incumplimiento de esta obligacion serd causal para dar por terminado este contrato, y quedara a
criterio de la parte afectada el iniciar las acciones correspondientes por dafios y perjuicios.

222 El CONSULTOR y/o cualquiera de sus colaboradores quedan expresamente prohibidos de
reproducir o publicar la informacion del proyecto materia del contrato, incluyendo coloquios,

exposiciones, conferencias o actos académicos, salvo autorizacién por escrito de la Entidad
Contratante.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- RESPONSABILIDAD:

23.1 El CONSULTOR es legal y economicamente responsable de la validez cientifica y técnica de los
servicios contratados y su aplicabilidad en conformidad con lo previsto en el articulo 100 de la
LOSNCP, obligindose a ejecutarlos de acuerdo con los criterios técnicos ¥y las practicas mas
adecuadas en la materia aplicable en el Ecuador.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- INFORMACION:

24.1 Los productos generados de la consultoria y cualquier ofra informacién anterior 0 que se genere
como resultado de la ejecucion de la presente contratacién serd de propiedad exclusiva del Ministerio
del Interior y la Policia Nacional 2 perpetuidad. El Ministerio del Interior podra autorizar su uso a
oftras instituciones publicas. Dicha informacion podra ser utilizada con fines académicos por la Firma
Consultora previa autorizacién.

24.2. El Consultor no utilizara los productos desarrollados bajo el amparo del presente contrato, para
propositos diferentes a este Contrato sin la previa aprobacién escrita del Contratante.
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CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.-PRACTICAS PROHIBIDAS:

25.1 El BID exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos
gjecutores y organismos contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades o individuos oferentes
por participar o participando en actividades financiadas por el Banco incluyendo, entre otros,
solicitantes, oferentes, proveedores de bienes, contratistas, consultores, miembros del personal,
subconiratistas, subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), observar los
mds altos niveles éticos y denuncien al Banco' todo acto sospechoso de constituir una Préctica
Prohibida del cual tenga conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccion y las
negociaciones o la ejecucion de un contrato. Las Practicas Prohibidas comprenden actos de: (i)
practicas corruptivas; (ii) précticas fraudulentas; (iii) précticas coercitivas; y (iv) practicas colusorias y
(v) pricticas obstructivas. El Banco ha establecido mecanismos para la denuncia de la supuesta
comision de Practicas Prohibidas. Toda denuncia deberd ser remitida a la Oficina de Integridad
Institucional (OII) del Banco para que se investigue debidamente. El Banco también ha adoptado
procedimientos de sancidn para la resolucién de casos y ha celebrado acuerdos con otras Instituciones
Financieras Internacionales (IFT) a fin de dar un reconocimiento reciproco a las sanciones impuestas
por sus respectivos 6rganos sancionadores.

(2) El Banco define, para efectos de esta disposicién, los términos que figuran a continuacién:

(1) Una practica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o
indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de
otra parte;

(i1) Una préictica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluida la tergiversacidn de
hechos y circunstancias, que deliberada o imprudentemente,- engafien, o intenten
engafar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para
evadir una obligacidn;

(iif) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar
0 causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier patte o a sus bienes para influenciar
indebidamente las acciones de una parte;

(iv)Una préctica colusoria es un acuerdo entre dos o més partes realizado con la intencidn de
alcanzar un propésito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las
acciones de otra parte; y

(v) Una préctica obstructiva consiste en:

a.a. destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente evidencia significativa
para la investigacion o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con el
fin de impedir materialmente una investigacion del Grupo del Banco sobre
denuncias de una practica corrupta, fraudulenta, coercitiva o colusoria; v/o
amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para la investigacién o que prosiga
la investigacidn, o
b.b. todo acto dirigido a impedir materialmente el gjercicio de inspeccién del
Banco y los derechos de auditoria previstos en el pamrafo (f) de abajo.
(b) Si se determina que, de conformidad con los Procedimientos de sanciones del Banco,
cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, proveedores,

En el sitio virtual del Banco (Ww.ladb.orgmtegnm se facilita informacién sobre come denunciar la supuesta comisidn de
Fricticas Prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigacién y sancién y el convenio que rige el reconocimiento reciproco de
sanciones entre instituciones financieras intemacionales,
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contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos los Beneficiarios
de donaciones), orgamismos ejecutores o organismos contratantes (incluyendo sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas) ha cometido una Préctica Prohibida en cualquier etapa de la adjudicacién o
ejecucién de un contrato, el Banco podra:

(i) no financiar ninguna propuesta de adjudicacién de un contrato para la adquisicién de
bienes o servicios, la contratacién de obras, o servicios de consultoria;

(ii) suspender los desembolsos de la operacidn, si se determina, en cualquier etapa, que un
empleado, agencia o representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante ha cometido una Practica Prohibida;

(iii) declarar una contratacién no ¢legible para financiamiento del Banco y cancelar y/o
acelerar el pago de una parte del préstamo © de la donacion relacionada
inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de que el representante del
Prestatario, o Beneficiario de una donacién, no ha tomado las medidas correctivas
adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener
conocimiento de la comisién de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco
considere razonable;

(iv) emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el formato de una carta
formal de censura por su conducta;

(v) declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por
determinado perfodo de tiempo, para que (i) se le adjudiquen contratos o participe en
actividades financiadas por el Banco, y (ii) sea designado subconsultor, subcontratista o
proveedor de bienes o servicios por ofra firma elegible a la que s¢ adjudique un contrato
para ejecutar actividades financiadas por ¢l Banco;

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o;

(vii) imponer otras sanciones quc considere apropiadas bajo las circunstancias del caso,
incluyendo la imposicion de multas que representen para el Banco un reembolso de los
costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podrén ser
impuestas en forma adicional o en sustitucion de las sanciones arriba referidas.

(c) Lo dispuesto en los incisos (i} ¥ (ii) del pérrafo (b) anterior se aplicara también en casos en
los que las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles para la adjudicacion de
nuevos contratos en espera de que se adopte una decisién definitiva en un proceso de
sancion, 0 cualquier otra resolucién.

(d) La imposicién de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad con las
provisiones referidas anteriormente serd de caracter publico.

(€) Asimismo, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco, incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos los
beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores o contratantes (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean Sus atribuciones expresas o implicitas)
podré verse sujeto a sancion de conformidad con lo dispuesto en convenios suscritos por el
Banco con otra Institucion Financiera Internacional (IFI) concernientes al reconocimiento
reciproco de decisiones de inhabilitacion. A efectos de lo dispuesto en el presente parrafo, el
término “sancién” incluye toda inhabilitacién permanente, imposicion de condiciones para
la participacién en futuros contratos o adopcién publica de medidas en respuesta a una
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contravencion del marco vigente de una Institucién Financiera Internacional (IFI) aplicable 4
la resolucion de denuncias de comision de Pricticas Prohibidas,

() El Banco exige que los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes Y sus representantes,
contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios y sus representantes, y concesionarios permitan al Banco revisar
cualesquiera cuentas, registros y otros documentos refacionados con Ia presentacion de
propuestas y con ¢l cumplimiento del contrato ¥ someterlos a una auditoria por auditores
designados por el Banco. Todo solicitante, oferente, proveedor de bienes Yy su representante,
contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor, proveedor de
SErvicios y concesionario debers prestar plena asistencia al Banco en su investigacion, El
Banco también requiere que solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus
representantes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de SErvicios y concesionarios: (i) conserven todos los

(g) Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos de servicios de consultorfa, obras o
servicios de consultorfa directamente de una agencia especializada, todas las disposiciones
contempladas en Ia presente clausula relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se
aplicardn integramente a Ilos solicitantes, oferentes, proveedores de bienes Y sus
representantes,  confratistas, consultores, miembros dei personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de Servicios, concesionarios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados ¥y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), o
cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada para la
provision de bicnes, obras o servicios distintos de servicios de consultorfa en conexién con

El Consultor, al presentar sug ofertas, declara y garantiza: /}

\. /
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(a) que han leido y entendido las definiciones de Préacticas Prohibidas del Banco y las sanciones
aplicables a la comisién de las mismas que constanl de este documento y se obligan a
observar las normas pertinentes sobre las mismas;

(b) que no han incurrido en ninguna Practica Prohibida descrita en este documento;

{c) que no han tergiversado ni ocultado ningin hecho sustancial durante los procesos de
seleccion, negociacion, adjudicacion o gjecucion de un contrato;

(d) que ni ellos ni sus agentes, personal, subcontratistas, subconsultores, directores, funcionarios
o accionistas principales han sido declarados por el Banco o por otra Institucién Financiera
Internacional (IFT) con la cual ¢l Banco haya suscrito un acuerdo para el reconocimiento
reciproco de sanciones, inelegibles para que se les adjudiquen contratos financiados por
el Banco o por dicha IF], o culpables de delitos vinculados con la comision de Practicas
Prohibidas;

(e) que ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas principales han sido director,
funcionario o accionista principal de ninguna otra compafifa 0 entidad que haya sido
declarada inelegible por el Banco o por ofra Institucién Financiera Internacional (IFT) y con
sujecion a lo dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco concernientes al reconocimiento
reciproco de sanciones para que se le adjudiquen contratos financiados por el Banco o ha
sido declarado culpable de un delito vinculado con Practicas Prohibidas;

(f) que han declarado todas las comisiones, honorarios de representantes, pagos por servicios de
facilitacion o acuerdos para compartir ingresos relacionados con actividades financiadas por
el Banco;

(g) que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas garantias constituye el
fundamento para la imposicion por ¢l Banco de una o més de las medidas que se describen
en esta Clausula.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- CONTRATOS COMPLEMENTARIOS:

26.1 Por causas justificadas, las partes podrén firmar contratos complementarios, de conformidad con
1o establecido en los articulos 85 y 7 de la LOSNCP, y en ¢l articulo 144 del RGLOSNCP.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS:

27.1 Si respecto de la divergencia o controversia existentes no se lograre un acuerdo directo entre las
partes, éstas se someteran al procedimiento establecido en la Ley de la Jurisdiccion Contencioso
Administrativa; siendo competente para conocer la controversia el Tribunal Distrital de 1o Contencioso
Administrativo que ejerce jurisdiccion en el domicilio de la Entidad Contratante.

27.2 La legislacién aplicable a este contrato es la ecuatoriana. En consecuencia, el consultor declara
conocer el ordenamiento juridico ecuatoriano y por lo tauto, se entiende incorporado el mismo en todo
fo que sea aplicable al presente contrato.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES:

28.1 Todas las comunicaciones, sin excepcion, entre las partes, relativas a los trabajos, seran
formuladas por escrito 'y en idioma castellano. Las comunicaciones entre la administracién y el
CONSULTOR se harén a traves de documentos escritos.

28.2 Toda notificacion, solicitud o consentimiento se considerard dado o hecho cuando el mismo sea
entregado personalmente a uil representante autorizado de la parte a la que se dirige la comunicacion,
o cuando sea enviado a esa parte a la direccion que se indica en este instrumento. Una parte podréd
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cambiar su direccién de notificaciones mediante informacién escrita a la otra parte sobre dicho cambio
de direccion.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA..- DOMICILIO;

29.1 Para todos los efectos de este contrato, las partes convienen en sefialar su domicilio en la ciudad
de Quito.

Para efectos de comunicacién o notificaciones, las partes sefialan como su direccion, las siguientes:

EL MINISTERIO; Calle Benalcazar N4-24 entre Chile ¥ Espejo. Teléfono: 593 2955666
Quito, Pichincha, Ecuador.
Correo electrénico: ramiro. correa@ministeriodelinterior. gob.ec

EL CONSULTOR: Via Interoceanica S/N Campus Universidad San Francisco
Teléfono: 022971772
Quito, Pichincha Fcuador
Correo electrénico: ctt@usfg.edu.ec

Las comunicaciones también podran efectuarse a través de medios ¢lectronicos.
CLAUSULA TRIGESIMA: ACEPTACION DE [LAS PARTES:

30.1 Declaracion.- Las partes libre, voluntaria y €Xpresamente declaran que conocen y aceptan el texto
integro de Ias Condiciones Generales y las Condiciones Particulares que forma parte integrante del
contrato que lo estan suscribiendo.

30.2 Libre y voluntariamente, las partes expresamente declaran su aceptacién a todo lo convenido en
el presente contrato y se someten 2 sug estipulaciones, por Io que proceden a suscribirlo en cinco (5)
ejemplares de igual tenor y valor, en la cindad de Quito, 2 30 de Junio de 2016,

POR LA CON TRATANTE, POR EL CONSULTOR:
POR DELEGACION DEL :
MINISTRO DEL INTERIOR:

Lol

£ L3
ECO. i/CHE RRIA - SR. VITERI BREEDY VICTOR Ph.D.
COORDINADORA GENERAL . PRESENTANTE LEGAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA CENTRO DE TRANSFERENCIA
Y DESARROLLO DE TECNOLOGIAS
DE LA UNIVERSIDAD SAN

FRANCISCO DE QUITO (CTT-USFQ)
RUC: 1792031915001
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