Oficio No.: 31086 DAYS-GCP

Seccidn: Direccion Administrativa ¥ Servicios
5
LR Asunto: Publicacidn Licitacian Publica Internacianal
Quito, DM 27 0CT 2016
Economista

Santiago Vasquez

DIRECTOR GENERAL

SERCOP

Av. Los Shyris 358-28 ¥ el Telégralo
Ciudad

De mi consideracién:

La Contraloria General del Estado, dentra del “‘Programa de Mejoramionto do la Funcidn
te Confrol de la Contralorla General del Estada” financiado con fondos dal contrato de
Préstamo 3120/0C-EC suscrito entre la Repiblica del Ecuador ¥ el Banco Interamericano
de Desamollo, BID, tuyo Organismo Ejeculer es |a Contraloria General del Estado,
requiere la centratacion del servicia para el: "Disefio v ejecucidn de un Frograma de
Gestidn para ef Cambio de Servidores de la CGE que realizan las tareas de controf; y,
falleres comunicacionales para gestores publicos para promover el cambio de percopeidn
de ln gestidn do control”

En virtud del pedida efectuado sobre Ia publicacian del “Liamado g Licitacidn” del proceso
&n mencion conslante en oficio Na, 30439-DAYS-GCP de 21 de octubre de 2016, debo
indicarle que dicha informacién no puede ser visualizada en Ia pagina web de su
Institucién, en el cual sefiala: “La rula de descarga no es vilida® par lo cual se solicita
dejar insubsistente of oficia anios citada,

Por lo expuesto anteriormente, me permito salicitar a usled que la informacidn eontenida
en el “Llamado a Licitacion” ¥ "Resolucién da inicio de Process de Licitacidn Publica
intemacional”. seg Publicada come noticla en el portal informative dentra de Ia pagina

institucional del SERCOP. Y de ser posible se wvincule a la siguiente  direccitn:
htrg-ﬂm.w.:un[rglmia gob gﬁgﬂgﬂprggmmaErﬂfggmm;nenlgg. en cumplimienta a g
previsio en el numeral 2 8 ‘Notificacion y Publicidad” de las Politicas para la Adquisicidn
de Bienes y Obras financiadas por el Banco Interamericano de Desarrolio - GN-23459.9,

S solicita de la manera mas comedida que la presente publicacian sea efectuada el 1 de
naviembre de 2016, en vinud a los plazes con los que se cuenta para el proceso do
contratacian,

Alentamente, Bl TR e
Dios, Patria y Liberad = -
For el Centralor General del Estado, #

Al
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~Ora. Sabett Chamoun Villacngs

Subcontralo Adm]nlsFtlivﬂ

Ay "Liamadz a Lrl:r!;l.'._dT'I-F'I.UIIt: Intornacanal” del procesa Mo PMFCCGE-24-LPLE.31 7 Irwtacdn
Resciusidn da Inicia da Procoesa

Direccidn: Juan Montalvo £4-37 ¥ & de Diciembre,
Tell: 3987-100






Programa de Mejoramiento de la Funcién de

Control de la Contraloria General del Estado e B'D

Contrato de Préstamo No. 3120/0C-EC e

LICITACION PUOBLICA INTERNACIONAL

La Republica del Ecuador suscribid con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Contrato
de Préstamo No. 3120/0C-EC para financiar el “Progroma de Meforamiento de la Funcidn de
Control de la Controloria General del Estada” Proyecto N® EC-L1119, cuyo Organismo Ejecutar
es la Contraloria General del Estado.

Con este propdsito se ha publicade en: http://www d evbusiness.com; htto://cantraloria gob ec;
Y. posteriormente en hitp:fportal compraspublicas gob.ec el llamado a Licitacidn Publica
Internacional para el procesa de cantratacidn: "Disefo ¥ ejecucidn de un Progromea de Gestidn
paro el Camblo de Servidores de la €GE que reolitan los toreas de control; y, talleres
comunicacienales paro gestares pablicos para promover el cambio de percepcidn de la gestidn
de control”,

se encuentran disponibles los correos electrénicos pregramacgebid@contraloria gobec y
contratacionpublicacge@cantraloria gab ec, para salicitar el Documento Estdndar de Licitaclan

por parte de los interesados.

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO






Llamado a Licitacidm

Uamado a Licitaclén

Republico del Ecvoador
Programa de Mejoramiente de fa Funcidn de Control de lo Cantraloria General del Estado
Centrato de Préstomo 3120/0C-£C

Disefia y efecucidn de un Programo de Gestidn para el Cambia para servidores de lo CGE que realizan
toress de control; y, talleres comunicocionoles para gestores publicos, para promover el cambio de la
percepeidn de lo gestidn de conlrolPAFCCGE-34-0P1-5-3.1.2

Este llamado a licitacidn se emite como resultado del Aviso General de Adquisiciones que para este
Froyecto fuese publicada en el Development Husiness, edicidn No. IDBE05-05/14 de 30 da moyo de
J014.

La Contrelorio General del Fstodo ha recibido un financiemiento del Bonco Interamericano de
Desorrolio para financiar el costo del Frogrome de Mejoramiento de Ja Funcidn de Control de la
Controlorio General del Estado, y se propone wtilizar parte de los fondos de este finonciamiento para
efectuar los pagos bajo el Contrato de! “Disedio p ejecucion de un Programa de Gestion paro el Comblo
parg servidores de lo CGE que realizon toreas de canfrol; y, tolleres comunicacionales paro gestores
publicos, pore promover ef cambio da Ja percepoidn de lo gestién de contral®,

La Contralorio Gereral del Estado invita a los Oferentes elegibles a presentar ofertas selladas para
realizar el “Diseflo y efecucidn de un Programa de Gestidn para el Combio para sernvidores de fo CGE que
realizan tareas de control; y, tolleres comunicocionoles para gestores publicas, para promover ol combio
de la percepeion de la gestidn de control®.

La licitacion se efectuard conforme a los procedimientos de Licitacidn Poblica Internacional [1CB}
establecidos en I3 publicacién del Banco Interamericana de Desarrollo titulada Politicas para Ja
Adquisicidn de Obras y Blenes financiodos por el Banco Interamericano de Desarrolio, y estd abierta a
todos los Oferentes de palses elegibles, segun se definen en dichas normas.

Los Oferentes elegibles que estén interesados pedran obtener informacidn adicional enviando un
correa electronico a: contrataglonpublicacpe@contralgria gob.ec, con copia a la direccién electrdnica

programacgebid @ contraloria gob.ec, asi como también solicitar por esta via el Documento Estdndar

de Licitacion del proceso,

Los oferentes podran solicitar aclaraciones a mas tardar el 13 de noviembre de 2016; y las respuestas
seran remitidas el 28 de noviembre de 20165,

Los requisitos de calificaciones incluyen



Llamado a Ligitacidn

PARAMETROS CLUMPLE Jf NO CUMPLE

Experiencia especifica del oferente

rMetodologia y Plan de trabajo

Calificacidn del personal profesional téenico clave

Cada uno de los pardmetros se encuentra detallado en el documento estandar de licitacidn,

8. “No se otorgord” un Margen de Preferencia a contratistas nacionales elegibles. Mayores detalles se
proporcignan en los Documentos de Licitacion.

0. Las ofertas deberdn remitirse a mds tardar a las 14:00 horas pm de Ecuodor de! 19 de diciembre de
2016, ala siguiente direcclén:

Direccidn: Av. Juon Montolvo £4-37 v Av. & de Diciembre, 3er. Piso, Direccldn Administrative y
Senvicios

Atenclén: Direccidn Administrativo y Servicios de fo Controlorio General del Estado.

Cludad: Quita

Cédigo postal: 170403

Pais: Ecuador

Teléfong: Telf. + 593- 2 39587100, extension 27567 & 27500,

Direccién de correo electrdnico: controfagipnpublicacge @controlorio.gob.ec, con coplo o la

direccidn electrdnica progromacgebid@controlorio. qob £¢

Para la entrega de afertas, el Oferente deberd considerar lo siguiente:

e Enviar oferta en forma fisica,

= Enelcasode que la oferta fisica sea enviada a través de un Courier, deberd enviarse la aferta via correo
electrdnico v acompanarla del documento de constancia del despacho emitido por el respectivo Courner
hasta la fecha limite de entrega de ofertas, En el caso de que la fecha de envio supere |a fecha limite de
recepeitn de ofertas, estas no serdn consideradas para su calificacion.

s Conrespecto al pirrafo anterior, las olertas fisicas enviadas a través de un Courier, deberin llegar hasta
siete dias posteriores a la fecha limite de entrega de ofertas. La Comisidn analizard las ofertas recibidas
glectrdnicamente hasta la recepcidn de las fisicas.

s+ Si el oferente prevé el envic de un medio magnético serd de responsabilidad del oferente que el
contenido se encuentre tal cual su descripcidn, dependiendo de la informacion que se indique estd
contenida en el medio magnético, y que no se puede acceder/verificar, pudiera ser aplicable un ejeroicio
de aclaracién siempre ¥ cuando aquello no implique una medificacidn de la oferta.

s De existirdiferencias entre la oferta electrénica y fisica, se considerard para la evaluacidn la aferta fisica.

e Las ofertas deberdn incluir una *Declaracién de Mantenimiento de la Oferta™, que debe estar

sustancialments de acuerdo al formulario de Declaracién de Mantenimiento de la Oferta incluido en
Ia Seccidn IV, Farmularios de la Oferta.



Uamado a Ucitseidn

Los oferentes deberdn presentar copia del balance general del 2015, y en el caso de ser ecuatoria nos
el farmulario de declaracion de impuesto a la renta del afio 2015,

Lasofertas se abrirdn en presencia de los representantes de los Oferentes que deseen asistir en PErsona
3 la direccién indicada de este Llamado, a las 14:30 prm hora de Ecuador del 19 de diciembre de 2016,
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Clue,

due,

Cue,

Cue,

Que,

Cua,

Cue,

RESOLUCION No. 035-SCA-CGE-2016

LA SUBCONTRALORA ADMINISTRATIVA

CONSIDERANDO:

la Repiblica del Ecuador y el Banco Interamericana de Desarrolio, BID, el 24 de abril
de 2014 suscribieron el contrata de préstamo 3120/0C-EC can la finalidad de financiar
el "Programa de Mejoramiento de |a Funcién de Contral de la Contraloria General del
Estada”, cuyo Organismo Ejecutor es la Contraloria General del Eslado, quien tiene a
cargo [a administracidn técnica ¥ financiera de todos |os componenties del Programa:

mediante Acuerde 038 CG-2014 de 16 de junio de 2014, e Contralor General del
Eslado, establocid camg politica Institucional la ejecucién del referido Programa, y
expldic su Reglamento Operativo (ROP),

en lgs instrumenios de planificacién desarroliados para la efecucidn del Programa, es
decir, el Plan de Elecucién Pluranual (PEP), Plan de Adguisicionos {PA) y Plan

la CGE que realizan las lareas de control; y, talleres comunicacionales para gestores
publicos para promover el camblo de percepcitn de Ia gestidén de control®. que se o
reaiizard  mediante al precodimiente de  Licitacidn Piblica Internaclonal: de
confermidad eon las politicas del Banco Interamericanso de Daesarrollo:

de confarmidad gl Anexo 4 del ROP, las principales responsabilidades en materia de
Procesamienta, Autorizaciones y Aprobaciones de process ¥ [lransacciones, I
elaboracién de los TDR's (Términos de Referencia) y especificaciones técnicas,
Correspondia a la Cireccidn de Comunicacion Institucional:

mediante memaorando Na, 143-PMFC-CGE-BID de 8 de Julio de 2015, el Coordinador
General  del Programa CGE-BID, solicité al Coordinador de Comunicacian
Institucional, Eng,, que dentro da [g elecucidn del reforida pregrama ¥ conforme o
eslablecida en el PEP, PA y POA sa encuenira centemplade el proceso para “Oisefo

mediante memorando Ne. 092-D0 de 08 de marzo de 2016, of Coordinador de
Comunicacion Institucional, lider del componenta 3 del Proyecto CGE-BID, propusa of
cambie de la denominacian dol cbjeto de la contratacidn a “Coaching (gestidn para sl
cambio)®, considerando a 2512 como un proceso de copacitackan mas amplio ¥
enfecads a un cambig de wision personal en funcién del equipo ¥ por tanto
institucignal:



Que,

Qua,

Ciue,

Qua,

Qua,

Que,

Qua,

Qua,

Cue,

mediante memorando Mo, 104-0C) de 14 de marzo de 2016, medante el cual el
Coordinador da Comunicaciin Instituclonal remitid [0S términas de refarancia para
realizar el "Proceso diseflado ¥ ejoculado do Coaching {gastidn para @ cambia) para
senddores do la CGE; y lallores comunicacionales para los gostoros pablicas. para
promaver el cambia da percopeidn de la gestion de cantrol”,

mediante memoranda No. 130-0C1 de 19 de abrl de 2016, el Coordinador ce
Comunicacian Institucional ¥ Lider del Componente 3 del Proyecto BID-CGE sefala
Que una voz que ol BID indicard que |a naturaloza de la contratacién carresponde o
una consultoria ¥ 1a Direccibn do Camunicacién Institucional considera qua dabe
modificarse el térming ~coaching” por €l de un *Programa de Gestion para ol cambia®,
que debera inclulr 1pllerns dingidas al personal gue afectia labores de control da 1a
CGE, la Unidad ha medificado y ojustada of documanta de Términos de Ralorentid
con el formato para |n contratacian de un sarviclo, y remita a la cefiora Subcontralara
Administrativa, 105 nuevos términes ce referencia gefinlando gQue &a cambiaria ol
nombre del objeto en las tarmines de referencia de la mencionada contratacion
mantieniendo 105 objetives, alcance, matadalegla, actividaces, produclas. evaluacitn
téenica, ovaluacion acondmica, y todo lo programado para psie proceso y de
conslderario se continde con ol trAmito correspondienia, autoridad gque medianie
sumibla inserta dispuso *Procedar conforme a pormativa legal viganie, para rovision oo
Ja Coordinacion Administrativa ¥ SERVICIOS",

mediante memorando No. 111-PMFC-CGE-BID de 22 do abril do 2016, la Asascra =
Coordinadora General del Programa CGE-BID recomienda a la sofiora Subcontralora
Administrativa aprobar &l cambio de miétode de contratacian Y denominacién gel
proceso, solicitada por ol Coordinader de Comunicacion Institucianal;

mediante sumilla inserla en mamoranda MNo. 111.PMFC-CGE-BID de 22 de abrl de
2016, la sefaora Subconiralora Administrativa dispusa “Nireccidn Administraniva ¥
Senvicios acoparse a conclusionos ¥ rocomandaciones del BID-CGE (proyoecta)”,

mediante memorando Ma. 134.PMFC-CGE-BID de 4 de mayo do 2016, il
Coardinader General del Programa CGE-BID salicitd al Coardinador de Comunica eldm
insttucianal que remita @ estedio de mercada actualizada gue fundamenta el
presupuesio roferencial,

mediante memorando No. [1352-DAyS-GCP de 11 do mayo da 2016, el Coordinador
Administeativo y Servicios da a conocer a la sefora Syubeontralora Adminisiralva Que
eq llovt @ cabo rounion G trabajo en la cual s¢ dafinieron las observaciones y se
cyanta con los terminos de referencia definitives debidamente sumillados pof ¢l arca
requirento;

mediante memoranda No. 120-0C1 de 16 de mayo da 2016, e Coordinador de
Comunicacién adjunia el estudio de mercada solicitado par el Coordinador del
Pragrama CGE-BID:

mediante memorando No. 143-DC| da 16 da mayo da 2016, realiza un alcance al
memorando No, 130-0CI do 16 de mayo en ol cual sofiala gue de acuerdo al ostudio
de mercado adjunio, 52 ha modificado el presupuesto referancial, por lo cual 528
ramitan los Wrminos de raferencia con asia actualizacién,

mediante memorando No. A0E-ACY-MFR-2016 de 1B do mayo do 2016, mediante &1
cual la Espacialista de Contratacisn Poblica de la Direccion Administrativa y Samvicios
y la Especialista de Adguisiciones del Programa fGE—BID remitieron el borrador il
Documento de Lictackin (DDL) para la revisien de! Ceordinadar Administrativo ¥
Sorvicios;



Qua,

Qua,

Cue,

Que,

Que,

Cue,

Qe

Que,

Qua,

Que,

Qug,

mediante memorando Mo, 1471-DAyS-GCP de 19 de mayo de 2016, el Coordinadar
Administrativo y Servicios remite a la Asesora- Coordinadora General del Programa
CGE-BID el Documento Estandar do Licitacian;

mediante memorando No, 142-PMFC-CGE-BID la Asesara- Coordinadora General del
Programa CGE-BID remite a la sefara Subcontralora Administrativa el Documento
Estdndar de Licitacion para aprobar el documents de licitacién con el fin de solicitar la
MO OBJECION al BID de los TDRs como de la DOL;

mediante oficio No. 13233-CAI-PMFC-CGE-BID de 20 de mayo de 2016, la sefora
Subcontralora Administrativa solicitd al Banco Interamericano de Desarrolio, BID, so
analice el Documento de Licitacion, DOL, los Términes de Referencia ¥ presupuesto
referencial, para que se emita la NO OBJECION:

megdiante memorando No. 164-DCI de 20 do junio de 2016, el Coordinador de
Comunicacién Insitucional ¥ Lider del Componente 3 del Proyects CGE-BID remitia a
la sefora Subcontralora Administrativa, las correcciones a los Términos de
Relerencia, solicitados por el Coordinador dol Frograma CGE-BID en memerando Na.
178-PMFC-CGE-BID de 17 de junio de 2016:

mediante memaorando No. 008-ACV-MFR-2016 da 24 de junio de 2016, la Especialista
ce Conlratacion Plblica de la Direccidn Administrativa y Servicios y la Especialista de
Adguisiciones del Programa CGE-BID, remiten al Coordinadar Administrative y
Servicios, el borrador del Documento de Licitacién (DDL) con los cambios ¥
aclaraciones a los ebservaciones dal BID:;

mediante memeorando No, 1917-DAyS-GCP de 24 de junio de 2016, el Coordinador
Administrativa y Servicios remite al Coordinadar General del Programa CGE-BID, ef
Documento  Estdndar de Licitacin (DEL) para continuar con el tramite
correspandienio:

mediante memeorands Mo, 089-DAYS-GAYSG-GTE de 24 do |unic de 2016, la Experia
Supervisara Administrativa ¥ de Servicios Generales, certifica que el presente proceso
5S¢ encuentra en el Plan Anual de Contratocidn;

mediante memorando Na, 188-FMFC-CGE-BID de 28 de junio de 2016, el
Coordineder General dal Programa CGE-BID remitid a la sefigra Subcontralora
Administrativa el Documento Estandar do Licitacion (DEL) con los cambios efeciuados
a las abservaciones realizadas por el Banco Inleramericano de Cesarrallo, para su
aprobacion, para la obtenclén de la NO OB ECION del BID:

medianle memorande No. 198-PMFC-CGE-BID de & de julio do 2016, el Coordinador
General del Programa CGE-BID remitié al Coordinador Administrativo y Serviclos |a
No Objecién ctorgada al Documenta Estandar de Licitacidn, condicionado a cieras
observaciones;

mediante memorands No. 010-ACV-MFR-2016 de 7 de Julio de 2016, la Especialista
de Contratacién Pdblica de la Direcclon Administrativa y Serviclos y la Especialista do
Adqulsiciones del Programa CGE-BID, remiten al Coordinador Adminisirativa y
Servicios, el borador del Dacumento de Licitacian {DEL) con los ajustes solicitados
por el BID;

mediante memoranda No 2071-DAys-GCP de 11 de julio de 2018, &l Ceoerdinador
Adminisirative y Servicios remitio al Coordinador General del Programa CGE-BID el
Documents  Estandar  de Licitacién (DEL) para continuar con el friimife
correspandiente:



Ciue,

Cue,

Que,

Qua,

Que,

Cue,

Cue,

meadante memarando No. 204-PMFC-CGE-BID de 12 da julic de 2016, el Coordinador
del Programa CGE-BID sefiala al Coordinader Administrativa Y Servicios que
considerando que el BID ha otorgada ia NO OBJECION a los TDRs proparadas y
validadas por la Unidod Reguirente, romite la Gitima version que fue aprobada par la
sefiora Subcontralora Administrativa y € BID, para continuar cen la contralacian, gua
incluye entre olros aspectos, las aularizaciones pertinentes, la respectiva cerbficacian
presupuestaria i la certificacién PAC,

madiante memaorando No. 21 1.PMFC-CGE-BID de 15 da julia de 2016, el Coordinadof
General del Programa CGE-BID remita a la sefiora Subcantralara Administratva el
Cocumento Estandar de Licitacidn (DEL) para su aprobacian, con lo cual la Direccidn
Administrativa y Servicios, continuard con el proceso de cantratacion corespondianta,

medianta mamarande No. 099-SCA do 19 de julio de 2016, 1a sofiora Subcontralara
Administrativa solicita a 18 Coordinadora  Financiera emits la certificacion de
disponibilidad presupuestaria par el valor de seisclenios ogchenta y nueve mil
dasclenios echenta y tres con 43/100 délares de los Estadas Unidos de Aménca (USD
£680.283,33) sin incluir WA

mediante memoranda No. 741-DF-GP de 28 de septiembie do 2016, la Coordinadora
Financlera remitic a la saefora Subcontratora  Administrativa Subroganle, las
cerificaciones de disponibiidad presupuastaria cotrespondientes al presonie procesa
do contratacion, autoridad que mediante sumilla inserta dispusa: “Romibr o la
Coordinacidn Administrativa y Sonvicios, con copio al proyecto BID

¢l arlculo 3 de la Ley Crganica dal Sistema Maocianal do Contratacin Publca,
dispone. 'En las confralaciongs que 5e financian, pravia convenio, con fandas
provanianlas da ofganismaos multiaterales de cridito da los cuales ol Ecuadar 508
miembro, o, en las conlratacionas qua 5o financian can fondos rogmbolsables o na
rpembolsables provanigntos do financiamignto de goblama a gobiomo; U Organsmas
internacionales de cooporacién, s@ ohservard lo acordado en [as raspeciivos
convanios. Lo no previsto on dichos convanios se rogird por as disposiclones do asta
Loy~

al artfculo 61 de la Ley Orgénica del Sistema Macional de Centratacion Pubhea,
dispona gue &l la maxima autoridad de la Entidad Contratante decide delegar la
suscripcién de oS contratos a funcionarios o empleadoas de |a entidad u organismas
adscritos a alla o blen o funcionarios o empleados de olras entidades dal Estada,
debera omitir 1a rasplucidn respectiva complemenlariamenta, gl ariculo 4 del
Reglamaenta General a la Ley ibidem, sefiala quée son delegables 1odas las faculades
previsias para g maxima autoridad 1anio en la Loy comao en el Raglamento General,
a0n cuando no conste en dicha narmativa la faculiad de delegacion oxprasd,

mediante acuardo No. 016-CG-2016 de 13 de abil de 2018, el Contralar General dol
Estado, en aplicacion a la facullad provista en ol articulo 2, establecid como funcidn
delagada a ser ejercida por el gubcontralasia Administrative/a en su leral “c); Lavar a
cabo todos agquellos asuntos inharentes a 105 procesos quo 5¢ financion on ia
modalidad descrita en el articulo 3 de ia Loy Organica del Sislama Nacianal de
Conlrofacidn Publica ¥ suscribir los aclos administrativas, de simpia admiristracion ¥
demds documenios corrospondiontos o astos procesas” y.

En usa da sus atribuciones legales,



RESUELVE:

Arl. 1.+ Auterizar el inicio del proceso de Licitacion Publica Internacional dol proceso LRI Mo,
FMFEEGE-aﬁvLPI-s-E.i.E. para el proceso de: “Disefo ¥ efecucion do un Programa de
Gastidn para o Cambio do Servidores de CGE que roealizan fareas de control: v talleres
comunicacionales para gestores publicos parn promover of cambio de percepcidn de la
gestian do control™

Arl, 2.- Disponer a las Unidades Administrativas carrespendientes, electuar de acuerdo g su
competencia el "Llamada do Licitacion”, conforme [o ostablece af numeral 2.8 de las Pollticas
para [a Adquisicién de Bienes ¥ Obras financiadas por e! Baneg Interamencano de Desarrollp
GN-2349-9,

ArL 3.- Disponer a la Direecidn Administrativa y Servicios realico el proceso correspondientp
POTa su publicacion y tramite, en coordinacidn con el Equipo do Gestidn del Programa CGE-
ai0.

Dado en la ciudad de San Francisco de Quite, Distrito Metropalitano, a 24 de cclubre de
2016

En usa de sus atribuciones legales,
Comuniquese,

FPar el Contralar General del Estado,

Ty =il \

SOR VA,

Dra Sabetf'C oun Villacris
Subcontraldra Admiinistrativa







