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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
ROP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

Oficio No. RDP-GGE-SEC-2017-0049-OFI

Manta, 18 de aners de 2017

Asunto: Solicitud de publicacion de procesos de contratacion internacional.

Sefor Doctor

Santiago Vasquez Cazar

Director General

SERVICIO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA
Qluito.

Ne mi consideracion:

De cenformidad con la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y
su Reglamento General, remito la documentacion pertinente a los procesos de
contratacion internacionales con las empresas: LAZARD FRERES SAS de Francia,
HOGAN LOVELLS de Estados Unidos y GAFFNEY, CLINE & ASSOCIATES, INC de
Estados Unidos, para su respectiva publicacian.

Atentamente,

ot zie'{ﬁ_ - ‘,

_ Bismarck Ardrade Gonzalez
/ GERENTE GENERAL

A g g P EN e
MG/ar sunoeRCUS B0

Mat-z: Mama - &v_Flavo Hayes sntre cales 28 y 29
| edetomns (0 50 00 360 hesie 550 - Fawl (08) 2520623
Buzursa! Qudle — Calaing Adae M34-181 ¢ Porluga’ Caf. Tilaqium 1§ paa & Gama D02
lalatora: (D2} Fo67-8E7
WY FDLEG

ldel







o (195

Refineria

del Pacifico
Eln't Alfaro RDP-CEM

RESOLUCION DE AUTORIZACION No. RDP-GE-155037-GGE-RES-0001 @ k'
EL GERENTE GENERAL DE LA REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFAHI‘:Y

RDP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA '

CONSIDERANDO:

Que, el Estado ecuatoriano a través de la Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP
Compaiiia de Economia Mixta, lleva adelante la ejecucién del Proyecto Complejo
Refinador y Petroquimico del Pacifico Ecuatoriano, ubicado en la denominada area
“A2" en el sector El Aromo, cantén Manta, provincia de Manabi;

Que, el 22 de julio de 2008, la Asamblea Nacional Constituyente aprobo la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica LOSNCP, misma que fue
publicada en el Suplemento del Registre Oficial No. 385 de 04 de agosto de 2008;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 1700 publicado mediante suplemento del
Registro Oficial No. 588 de 12 de mayo de 2009, se emitio el Reglamento General
de la LOSNCP;

Que, el Directorioc de Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP Compafia de
Economia Mixta en el articulo 2 de la Resolucion No. DIR-RDP-24-2012-07-24 de
24 de julio de 2012, dispuso “Facullar al Gerente General de Refinerfa del Pacifico
para que autorice gaslos para coniratos de consulforia, de adquisicion de bienes,
gjecucion de obras y prestacion de servicios establecidos en la Ley Orgéanica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica o en Giro Especifico del Negocio de
RDP, o confratos contemplados en el articulo 3 def Reglamento General de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica, asf como para la
suscripciin de convenios de cooperacion inlerinstitucionales cuyo presupuesto
referencial sea hasta por Cincuenta Millones de Doélares de los Estados Unidos de
América (USD 50'000.000,00), en cada caso”,

Que, como es de conocimiento general, el 19 de marzo de 2015, se suscribieron dos
Acuerdos de Entendimiento entre Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP Compafiia
de Economia Mixta, la Empresa Pudblica de Hidrocarburos, EP Petroecuador y CHINA
NATIONAL MACHINERY INDUSTRY CORPORATION —SINCMACH- &l primero y el
segundo entre Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP Compariia de Economia Mixia,
la Empresa Publica de Hidrocarburos, EP Petroecuador y 2l BANK OF CHINA
LIMITED, con el objeto de establecer los {érminos claves en lo referente a la
ingenieria, procura, construccion y financiamiento del Proyecto Complejo Refinador v
Petroguimico del Pacifico Ecuatoriano.

Que, la Gerencia Financiera de RDP en su informe contenido en el memorando No.
RDP-GFI-GGE-155037-0001-MEM de 25 de noviembre de 2015, informé a la
Gerancia General de la compafiia o siguiente:

“El proyecto ha progresado al punto de haber completado la ingenieria basica
¥ de haberse concretado una oferta EPC para la Ingemnieria, Frocura y
Construccion por parte de un grupo de empresas de nacionalidad China y
Coreana. Como parte de este desarrollo se requerira obtener financiamiento
de esta importante obra con Bancos comerciales o Agencias de exporlacion-
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importacicn, en fal vitud, la preparacion de un Memorando de Infarmacion
(MDI) es fundamental para la presentacién del proyecto”

Que, en el documento citado en el considerando anterior, se solicitd a la Gerencia
General de RDP la autorizacion para el inicio del proceso de contratacién con la
compafiia Gaffney, Cline & Associates para la "ASESORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION DE UN MEMCRANDC DE
INFORMACION SOBRE EL PROYECTO REFINERIA DEL PACIFICO", misma que
fue concedida mediante sumilla inserla en dicho documento,

Que, mediante memorando MNo. RDP-UPT-GFI-155037-00001-MEM de 26 de
noviembre de 2015, la Jefe de Presupuesto de RDP cerlifica la disponibilidad de
fondos para la ASESORIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION
DE UN MEMORANDO DE INFORMACION SOBRE EL PROYECTO REFINERIA
DEL PACIFICO (RDP), con cargo a las partidas presupuestarias No. 730601 y No,
770101 denominadas "Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada" e
"Impuesto al Valor Agregado” respectivamente;

En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias,
RESUELVE:

Articulo Primero.- Autcrizar el inicio del proceso No. INT-RDP-002-2015 para la
contratacion del servicio de "ASESORIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA LA
ELABORACION DE UN MEMORANDO DE INFORMACION SOBRE EL
PROYECTO REFINERIA DEL PACIFICO [RDP)", con un presupuesto referencial
de USD 165.000, 00 mas VA,

Articulo Segundo.- Invitar a la empresa Gaffney, Cline & Associates, a que
presente su manifiesto de interes para participar en este proceso de contratacion,
con la presentacién de su oferta técnica y econdmica.

Articulo Tercero.- Conformar la Comisién Técnica, encargada de llevar adelante el
proceso de evaluacién de oferta y negociacion para la contratacion del servicio de "
ASESORIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION DE UN
MEMORANDO DE INFORMACION SOBRE EL PROYECTO REFINERIA DEL
PACIFICO", el Doctor Raul Zambraro.

COMUNIQUESE.-

Manta, 27 de noviembre de 2015,
[/
/ i
'Ql e "'[i - -eﬁz: }

Ing. Bismarck Andr
< ? | Gerente General _
REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP COMPANIA DE ECONOMIA
MIXTA

Gonzalez

| ?*1 1 r";

ROP-GE-201 3-GPP-FR-000% 2de?




Refineria

del Pacifico
Eloy Alfaro HDP CEM

REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO

UNIDAD DE PRESUPUESTO

Memorando No. RDP-UPT-GFI-155037-0001 -MEH

Manta, 25 de noviembre de 2015

PARA: Remigio Montesdeoca.
Gerente Financiero.

ASUNTO:  Certificacion Presupuestaria.

En referencia al pedido realizado en memo No RDP-GFI-UPT-155037-0002-MEM
de fecha 25 de noviembre de 2015 y de acuerdo a sumilla inserta de la Gerencia
General en el Memorando No. RDP-GFI-GGE-155037-0001-MEM de 25 de
noviembre de 2015, mediante el cual dispone la contratacién de la Asesoria
Técnica Especializada para la Elaboracion de un Memorando de Informacién sobre
el Proyecto Refineria del Pacifico (RDP), con un presupuesto referencial de USD
165.000,00 mas impuestos, el cual asciende a 211.538,46 mas IVA, al respecto
indico lo siguiente:

La Junta General de Accionistas de Refineria del Pacifico Eloy Alfarc RDP
Compaiia de Economia Mixta, mediante Resolucion N° RDP-GE-2015-JGA-RE-
0002, aprobo el presupusstc para el ejercicio econdmico 2015,

De conformidad a lo expuesto, me permito certificar disponibilidad presupuestaria y
la existencia presente y futura de recursos suficientes para cubrir las obligaciones
derivadas de la presente solicitud.

Los valores que afecten al presupuesto en los afios futuros deberan ser incluidos
por el area requirente en las respectivas proformas presupuesiarias.

El gasto correspondiente sera cargado a la pariida:

_PARTIDA MONTO
730501 Consultoria, Asesoria e Inuesngamchn Espemahzada 211,538 46
770101 Impuesto al Valor Agregado i 25.384 61
’ TOTAL PARTIDAS: TOTAL MONTO:
2 USD 236.923,07 )
Atentamente.
lw ‘
ara Mendoza ND*’ 5 l

Jefa de Presupuesto.

Shifal
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5 Memorando No. RDP-UPR-GGE-155037-0003-MEM

Miami, 17 de Diciembre de 2015

PARA: Ing. Bismarck Andrade
Gerente General

ASUNTO:  Informe de resultados de evaluacion de la oferta técnica econdmica y
negociacion del proceso de coniratacidn internacional.

Por medio del presente, para efectos de dar continuidad al Proceso Internacional
No. INT-RDP-002-2015, para la contratacion de los servicios de "ASESORIA
TECNICA ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION DE UN MEMORANDO DE
INFORMACION SOBRE EL PROYECTO REFINERIA DEL PACIFICO (RDP)",
cumplo con informar lo siguiente:

Toda vez efectuada la evaluacion y negociacion de la oferta presentada por la
consuliora estadounidense GAFFNEY, CLINE & ASSQCIATES, INC., se determina
gue cumple con todos los requerimientos técnices, legales y financieros solicitados
en las bases del proceso. Para efectos de analisis, revisién y constancia de lo
actuado, sirvase encontrar el Acta de Negociacién suscrita el 17 de diciembre de
2015 entre RDP y GAFFMEY, CLINE & ABSOCIATES, INC.

En funcién de las afribuciones delegadas mediante Resolucién de Aulerizacién de
Inicio No, RDP-GGE-155037-GGE- RES-0001 de 27 de noviembre de 2015, ésta
Comisién recomienda a la Gerencia General de RDP la adjudicacion a la empresa
GAFFNEY, CLINE & ASSOCIATES, INC., para brindar los Servicios de Asesoria
Técnica Especializada para la Elaboracion de un Memorando de Informacion sobre
el Proyecto Refineria del Pacifico (RDP). Adjunto Acta de Negociacion del Proceso
No. INT-RDP-C02-2015.

Parlicular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes.

Atentamenta, o
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PROCESO DE CONTRATACION INTERNACIONAL
Mo, INT-RDP-002-2015

ACTA DE NEGOCIACION ENTRE REF[MEHi.FL DEL PACIFICO ELOY ALFARO COMPARNIA DE
ECONOMIA MIXTA Y GAFFNEY, CLINE & ASSOCIATES INC. PARA LA EJECUCION DE LOS
SERVICIOS DE LA ASESORIA TECNICA ESPECIALIZADA EN GESTION PARA EL
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO "REFINERIA DEL PACIFICO"

En la ciudad de Miami a los diecisiete dias del mes de diciembre de 2015, siendo las 121100, en
las oficinas de la firma de Abogados Hogan Lovells, ubicadas 600 Brickell Ave. Suite 2700
Miami FL 33131; comparecen a la suscripcion de la presente Acta de Negociacion, por parte
de Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP Compafiia de Economia Mixta, el funcionario Dr, Rail
Zambrano Figueroa, designado para realizar el analisis, negociacion e informe de la oferta de
la Consultora GAFFNEY, CLINE & ASSOCIATES INC, y por otra parte el Ing. Carlos Jorda en
representacion de GAFFNEY, CLINE & ASSOCIATES INC; a quienes se podrd lamar en el
presente documento como "Refineria del Pacifico” o "RDP" y "GCA”", respectivamente, al tenor
de las siguientes clausulas:

1. ANTECEDENTES:

1.1.- El Estado ecuatoriano a través de la Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP Compania de

Economia Mixta, lleva adelante el Proyecto Complejo Refinador y Petroquimico del Pacifico

Ecuatoriano, ubicado en la denominada Area A2, ubicada en el sector El Aromo, en la .
provincia de Manabi;

1.2.- El proyecto ha progresado al punto de haber completado la ingenieria bdsica v de
concretarse una oferta de contralo tipo EPC para la Ingenieria Procura y Construccion de la
refineria, por parte de un grupe de empresas Chinas y Coreana, Como parte de este desarrollo
se requerira obtener financiamiento para esta importante obra con bancos comerciales o
agencias de exportacidn-importacion, en tal virtud, la preparacién de un Memorando de
Informacion [MDI) es fundamental para la presentacidn del proyecto;

1.3.- Mediante memorando No. RDP-GFI-GGE-155037-0001-MEM de 15 de noviembre de
2015, el Gerente Financiero de RDP comunica al Gerente General, la necesidad de contratar
unz ASESORIA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION DE UN
MEMORANDO DE INFORMACION SOBRE EL PROYECTO REFINERIA DEL PACIFICO [RDP),
la misma que es autorizada mediante sumilla inserta en el mismo docuamento

1.4.- Las bases al proceso de contratacién Mo, INT-RDP-002-2015 para la Contratacidn
Internacicnal con GAFFNEY, CLINE & ASSOCIATES INC, para los Servicios de la Asesoria
Técnica Especializada en Gestion para el Financiamiento del Proyerctn “Refineria Del Pacificn”
fueron aprobadas por el Ing. Bismarck Andrade Gonzalez, Gerente General de Refineria del
Pacifico, mediante Resolucion de Autorizacidn No. RDP-GE-155037-GGE-RES-0001 de 27 de
noviembre de 2015. El Presupuesto Referencial es de USD 165.000,00 con cargo a la partida
MNo. 730601 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada;
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MNo. INT-RDP-002-2015

1.5.- Fundamentada en dicha resolucion y una vez invitada a presentar su olerta, GCA
presentd una oferta técnica-comercial, misma que ha sido revisada en esta reunidn de trabajo,
oferta que comprende como temas relevantes de las negociaciones los que siguen a
continuacidn:

2, NEGOCIACIONES:
= Plan de trabajo:

a. Alcance del proyecto: Breve descripcion del proyecto, la estructura corporativa,
inversiones realizadas, inversiones requeridas para su conclusion, estade del proyecto.

b. Justificacion del proyecto desde el punto de vista de la demanda de productos en Ecuador.
Presentar balance de oferta y demanda de productos en Ecuador. GCA supone que EP
PETRDECUADOR tiene escenarios de oferta ¥ demanda de productos para Ecuador
basados en andlisis histdrico ¥y de proyecciones que toman en cuenta el paquete de
productos que vendrd de las refinerias existentes y los requerimientos de productos
incrementales. De no estar disponibles GCA desarrollard dichos balances.,

c. Analisis de la venta de productoes para la exportacion. La refineria producird un excedente
. de productos combustibles que habra que colocar en otros mercados. GCA revisara los
prondsticos de colocacién ya realizados por RDP y de ne estar estos andlisis disponibles

realizard un andlisis que permita definir los mercados y nivel de precios esperado.

d. Fuentes de suministro de crudo y otros insumos: Balance oferta y demanda de crudo en
Ecuador, de crudo a producir en Ecuador v crudo a procesar en la refineria. Fuentes de
suministro y precios de otros insumos para la refineria. Para esta tarea GCA espera contar
con el apoyo de RDP para obtener la informacion de produccion oficial del Ministerio de
Hidrocarburos,

e. Escenario de precios de crudo y productos. GCA usard Ins escenarios de precios
suministrados por EP PETROECUADOR. De no tener EPT' un escenario actualizado, GCA
podra (de acuerdo con RDP) desarrollar un escenario de precios usando informacion
piiblica (EIA, OPEC) o comprar una proyeccion de precios de entes reconocidos con [HS,
PIRA o Platts.

f. Analisis econdmico: GCA actualizard el modelo econdmico de la refineria tomando en
cuenta los iltimos rendimientos a ser proporcionados por RDP, asi como las inversiones a
ser realizadas hasta sn puestz en funcionamiento. GCA egpera el apoyo de RDP en obtener
la informacion indicada o autorizar a GCA para vbtener dicha data de la empresa Worley
Parsons, quienes han venido actuando como gerentes del proyecto. En cuanto al estimado
del costo de operacidn, GCA generard su propio estimado de costos de operacion usando
informacién de refinerias con configuraciones similares.

V%
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g Andlisis de sensibilidades: GCA realizara un analisis de sensibilidades a las variables de
costos, precios y factores de servicio de la refineria de forma de presentar en el MDI el
abanico de resultados posibles desde el puntc de vista econdmico.

h. Coordinacion del documento: GCA supone que RDP actuarda como coordinador del
documento con los otros participantes en su elaboracion, por lo que ha supuesto solo el
tiempo requerido para elaborar las partes arriba indicadas. De requerirse una funcidn
adicional de coordinacién por parte de RDP, GCA podra emitir una orden de cambio a esta
propuesta para la consideracion de RDP.

La compaiiia esti de acuerdo con el plan de trabajo propuesto por la GCA.
e Precio del contrato y tarifa horaria:
La consultora estima un precio del contrato de US$ 165,000.00, en razdn que estima
que se invertirdan mas 300 horas hombre, La tarifa horaria de los profesionales de la

Contratista, para la fecha de prestacién efectiva del servicio, ser fijas e invariable,
segin la slgulente escala, las cuales no incluyen impuestos:

Honorario .

Categoria Profesional (USDS)
_[)_i.;é_c:cnr 550
Principal Advisor 450
Senior Advisor 400
Senior Consultant 350
| Consultant _ 300
Analyst 225

RDP estd de acuerdo con la indicada tabla de valores por cuanto, en sustancia, se ratifican los
valores de los profesionales principales del anterior contrato suscrito con la Consultora,

# Impuestos

Las tarifas de honorarios arriba mencionadas no incluyen gastos de bolsillo y ninguna
retencion legal o impuesto al valor agregado, esos valores, como en otra oportunidad deben

ser asumidos por RDP.

RDP, acepta que las tarifas estan sin impuestos.
Vi
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PROCESO DE CONTRATACION INTERNACIONAL Falimianan

Mo, INT-RDP-002-2015
« Elaboracion Del Contrato.

KRDP propone que las cldusulas del contrato sean elaboradas tenlendo como referencia el
contrato suscrito entre RDP y GCA con fecha 30 de julin de 2012, La Propuesta es aprobada
por GCA. Por tanto ya no existen mas puntos que tratar sobre el proceso de contratacion.

En testimonio de lo actuado, suscriben este documento en tres ejemplares los intervinientes
en la reunién de revisién y negociacion.

Vi Aell)

Representante Refineria del Pacifico Representante GAFFNEY, CLINE &
ASSOCIATES INC.
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TEOUNTY OF MIAMI-DADE )

I hereby certify that on this 8" day of February, 2016, before me, an officer duly authorized in the State
and County aforesaid to take acknowledgements, personally appemed Carlos Cnorique Jorda, who
executed the foregping instrument and who acknowledges to and before me that he did so voluntarily and
for the purposes set forth herein, and who produced a United States of America passport ff 462924909 as
identification.

Notary Public, State of Florida

Name: 5&;7&(&4 W eieam
My Commission Expires: #/3¢/@#e

STATE OF FLORIDA )
COUNTY OF MIAMI-DADE )

| herehy certify that on this 8" day of February, 2016, before me, an officer duly authorized in the State
and County aforesaid to take acknowledgements, personally appeared Raul Zambrano, who is personally
known to me, and who executed the foregoing instrument and who acknowledges to and before me that

he did so voluntarily and for the purposes sat forth herein,

Motary Public, State of Florida :
Nmne}fé’#—?&.—'ﬁ"ﬁ.ﬂﬂ- . ) iang
My Commission Expires:_4/2%/#vie
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Associates

Gaffney, Cline & Associates, [

5554 San Felips 51, Suite 550
Houston, TX 77056
Telgphane: +1 713 850 89455

www galiney-clina_com
14 de Diclembre del 2015

Ingeniero Bismark Andrade
Gerente General
Refineria del Pacifico
s, Avenida Flavio Reyes (Entre c/28y 29)
Edf. Platinum
Mania, Ecuador

Estimado Ing. Andrade,

Propuesta para prestar Asesoria Internacional Especializada en la elaboracién de
un Memorando de Informacidn sobre el proyecto Refineria del Pacifico (RDP)

Con base a sus solicitud mediante correo electrénico del 12 de Diciembre del 2015 del Sr.

. Remigio Montesdeoca, Gaffney, Cline & Associates (GCA) se complace en presentar esla
propuesia de Asesoria Intemacional para el apoyo que requerira la Gerencia de RDP en el
desarrollo de un Memorando de Infarmacion (MDI) requerido para la presentacidn del proyecto
de la Refineria del Pacifico ante entidades bancarias 0 gubernamentales para el financiamiento
del proyecto.

GCA enfiende que el esfuerzo de coordinar la preparacién del MD! estara a cargo de RDP con
el apoyo de asesores legales, técnicos y de proyecio asi como de evaluaciones econémicas,
siendo GCA parte integral de este equipo.

1 Antecadentes

El proyecto de la Refineria del Facifico ha progresado al punto de haber completado fa
ingenieria basica y de haber concretado una oferta EPC para la  Ingenieria Procura y
Construccién de un grupo de empresas Coreanas y Chinas. Como parte de este desarrollo se
requerira obtener financiamiento de esta importante obra con Bancos comerciales o Agendias
de exportacitn-importacion.

La preparacién de un Memorando de Informacion (MDI) es fundamental para la presentacion
del proyecto.

2  Gaffney, Cline & Associates

GCA es una firma de consultoria internacional en el sector de Hidrocarburos que proves
asistencia en el area técnica como gerencial desde 1962. La compaiiia trabaja a nivel mundial
con ocho sedes internacionales, incluyendo las oficinas regionales en Houston, el Reino Unido
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y Singapur. La experiencia de GCA incluye un amplic rango de proyectos en toda la cadena de ¢
valor de los hidrocarburos, con cobertura no solo en petrdleo sino en gas natural. Esta
experiencia también incluye la evaluacion y auditoria de reservas de peirdlec y gas; la
evaluacion de recursos para la generacion de reportes intemos de las empresas operadoras
como extemnos a los entes reguladores. GCA también posee experiencia en la asesoria para la
compra y venta de activos asi como en lag diferentes formas de financiamiento.

GGCA estd altamente calficado para llevar a cabo proyectos que por su diversa naturaleza
recquieren de un equipo multi-disciplinario, con amplia experiencia para evaluar las significativas
implicaciones econdmicas de varios factores técnicos a la vez.

GCA se enfoca en una aproximacion integrada incorporando todos los negocios del sector del

petrdlea y gas; consultoria esiratégica y gerencial, economica, geoclencias, Ingenieria y
experiencia en el “Upstream”. Los servicios de GCA cubren las fases de exploracion y

produccion asi come todo lo relacionado con el "Downstream”.  Asi mismo, la estrategia de

negocios de GCA esld encaminada a proveer servicios perodicamente a la comunidad —
financiara internacional.

3  Alcance del Trabajo

En la preparacion el MDI GCA se concentrara en los siguientes aspectos:

a. Alcance del proyecto: Breve descripcion del proyecilo, la estructura corporativa,
inversiones realizadas, inversiones regueridas para su conclusiin, estado del proyecio, .

b. Justificacion del proyecto desde el punto de vista de la demanda de productos en
Ecuador-Presentar balance de oferla y demanda de oroduclos en Ecuador. GCA
supone que EP PETROECUADOR tiene escenarios de oferta y demanda de productos
para Ecuador basados en andlisis histérico v de proyecciones que toman en cuenta el
paquete de productos que vendra de las refinerias existentes y los regquerimientos de
productos incrementales. De no estar disponibles GCA desarrollara dichos balances.

c. Analisis de la venta de productos para la exportacion. La refineria producira un
excedente de productos combustibles que habra que colocar en otros mercados. GCA
revisara los prondslicos de colocacién ya realizados por RDP y de no estar esios
analisis disponibles realizara un analisis que permita definir los mercados y nivel de
precios esparado

d Fuentes de suministro de crudo y otros insumos. Balance oferta v demanda de crudo en
Ecuador. de crudo a producir en Ecuador y Crudo a procesar en la refineria. Fuentes de
suministro y precios de otros insumos para la refineria. Para esta tarea GCA espera
contar con el apoyo de RDP para obtener la informacién de produccion oficial del
Ministerio de Hidrocarburos.

e. Escenaric de precins de crudo y productos. GCA usara los escenarios de precios
suministrados por EP PETROECUADOR. De no tener EPP un escenario actualizado,
GCA podra (de acuerdo con RDP) desamrollar un escenario de precios usando
informacién pablica (EIA. CPEC) o comprar una proyeccion de precios de entes
reconocidos con IHS, PIRA o Platls,

f. Analisis econdmico: GCA actualizara el modelo economico de la refineria tomando en
cuenta los Ultimos rendimientos a ser proporcionados por RDP asi como las inversiones
a ser realizadas hasta su puesta en funcionamiento, GCA espera el apoyo de RDP en
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§ obtener la informacién indicada o autorizar a GCA para obiener dicha data de la
empresa Worley Parsons quienes han venido actuando como gerentes del proyecto. En
cuanio al estimado del costo de operacién, GCA generara su propio estimado de costos
des operacion usande informacion de refinerias con configuraciones similares.

g. Analisis de sensibilidades. GCA realizara un analisis de sensibilidades a las variables

de coslos, precios y factores de servicio de la refineria de forma de presentar en el MDI
el abanico de resullados posibles desde el punto de vista econdmico,

h. Coordinacién del docurmento: GCA supone gque RDP actuard como coordinador del
documento con los ofros participanies en su elaboracién, por lo que ha supuesto solo el

tiempo reguerido para elaborar las partes amiba indicadas. De requerirse una funcion
adicional de coordinacion por parte de RDP, GCA podra emitir una orden de cambio a
esta propuesta para la consideracion de RDP.

4 Cronograma de Trabajo y Entregables

RDP espera terminar el MDI para el 31 de Enero del 2016 por lo que GCA empezara a trabajar
en recopilar los datos indicados en el aparte 3 tan pronto y sea aprobada esta propuesta. GCA
desearla poder hacer la mayor parte de este trabajo desde la oficina de Houston para evilar
gastos de vigje y estadia en Quito o Manta.

5§ Equipo de Trabajo de GCA

GCA asignara un equipo mullidisciplinaiio para llevar a cabo el proyecto. En caso gue se
requiera soporte adicional durante el transcurso del proyecto, GCA acudira a los recursos de la
némina profesional de nuestra oficina en Houston segun sea necesario.

El proyeclo sera dirigido bajo la supervisién general de Carlos Jorda quien cuenta con amplia
experiencia en las disciplinas requeridas. El Sr. Jorda estara trabajando con el siguiente
equipo de trabajo

-| Refinacidn y Comercio

Carlos Jorda Director del Proyecto = 30 Afios de Experiencia
Robert George Director Ejecutivo — Estrategia = 30 Afios de Experiencia
Rawdon Seager Director Técnico — RevisidniCalidad | = 30 Afios de Experiencia
Angelica Ceragido Expaitn ooreibind an ol Area de > 28 Afios de Experiencia

Carlos Alvarez

Ingeniero - E&P Reservas

= 25 Afios de Experiencia

Mark Mazur J Ecomomista 0000 =8 Afios de Experiencia
Fred Wellge .| Economista = 5 Afios de Experiencia
Cecilia Jing Economisla = § Afios de Experiencia
Robert Kenl Ing. de Refinacion y Comercio = 20 Anos de Experiencia
Zulay Hankammer Ing. de Refinacion y Comercio = 20 Afos de Experiencia
Jeff Staples Analista — Elaboracidn documentos | = 20 Aflos de Experiencia

Refineria del Pacifice
14 de Digiemnbre del 2015

/

yiads




Gafiney,
Cline &
Associntes

6 . Oferta Economica. ! ;

GCA ha estimado aproximadamente 300 HH para este proyesto con un estimado de costos
excluyendo impuestos y gastos de viaje de US$165,000. El monto de horas a cargar serd
aquellas realmente usadas en la Asesoria.

6.1 Gastos Rembaolsables

La presente propuesta excluye los gastos rembolsables. Previo a incurrir en viajes GCA
solicitara & RDP una aulorizacidn por correo electronico para iniciar cualquier viaje requerido
por la Asasoria,

6.2 Términos y Condiciones

EL proyecto sera llevado a cabo segln los Términos y Condiciones Estandar de GCA vigentes
para el 2015 (10/15) como s& enuncia en &l Apéndice |l

En particular, por favor tener en cuenta la siguiente clausula en relacion a la Aprobacion para
Publicar el Trabajo de la Firma Consultora:

El Cliente obtendra aprobacion previa por parte de GCA por escrito o por correc
electrénico para la utilizacion plena o parcial de cualguier informacién, resultados u
opiniones expresadas por GCA hacia el cliente con terceros, la cual es aftribuible a
GCA. El requerimiento de aprobacién puede incluir, pero no limitado a frases,
raferencias en documentos de naturaleza piablica o semi-publica tales como
acuerdos para préstamos, prospectos, cerfificaciones de reservas, paginas web,
articulos de prensa, etc.

6.3 Validez
La validez de esla propuesta es hasta el 30 de Marzo del 2016,

7  Confidencialidad y Conflicto de Intereses

Todo el equipo profesional de GCA esld amparado bajo Acuerdos de Confidencialidad. Como
parte de la politica, todos los datos del cliente v la informacion inherente a sus actividades, bien
sea que la adjudicacion sea directa o por implicacion, serd tratada como esfrictamente
confidencial. En las circunstancias particulares donde pueda ocurrir un conflicto de intereses,
se hara una declaracion en tal sentido a los clientes. En ese punto, el polencial conflicto de
interés sera discutido con todas las partes involucradas antes de realizar cualquier trabajo
adicional.
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Esperamos que la propuesta cumpla con sus expectativas, sin embargo no dude en
conlactamos en caso de tener alguna inguietud o duda.

En caso de aceptar esta propuesta, suic:rtamns que se diligencien los campos del cuadro de
abajo y la dirija por email a carlo: (i) . La aceplacitn y firma de esta
propuesta genera una forma de mnitatu para qua GCA inicie el trabajo.

Cordiaimente,
Gaffney, Cline & Associates

Carlos E. Jorda

Gerenle de proyecios
Appendices
. Appendix | Hojas de Vida Profesionales de GCA
Appendix Il Tarifas Profesionales de GCA
Appendix Il Términos y Condiciones Eetandar de GCA (10/15)

Signed and Agreed by Refineria del Pacifico

Firma

Mombre

Cargo

Fecha

RDP

Contacto Cuentas por pagar
MNombre

RDP

Cuentas por pagar
Direccion de correo
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Cados |5 a senior executive with over 40 years of experience in the international oil and gas industry. He
has served at the highest executive levels in refining and marketing, corporate planning, finance and
production. Carlos provides consulting support in the crude markets, mid and downstream projects, and
in parficular, heavy oil from both a commercial and technical development perspective.

Key Areas of Expertise

= Chamical Englreer, refining and marketing specialist, projact management, downstream business
solutions, commercial and strategic consulting

= Rafining planning and economics

»  Heavy oil downstream processing and marketing

¢ Crude and product pricing analysis

= Economic analysis of oil and gas projects

Profasslonal Experience

2003 - Present: Technical Director, Downstream Strategy — Gaffney, Cline & Associates

+ Provides specialized supporl in respect of crude markels, mid and downstream technalogies, and
heavy oil projects including commercial and technical aspects

= Advised a Government Ministry in seawater and gas processing facilities

= Provided support to the planning stages of a large heavy crude development project

¢ Conducted gas monefization study, analyzing possible options for gas use in North America

s Conducted due diligence for LNG terminal acquisition alternative for international gas company

s Provided technical and managernial consulting services for projects in Ecuador. Peru, Bolivia,
Afghanistan, Egypt, Mexico and US in areas of sirategic planning, project evaluation, crude
disposition oplions, due diigence and economic analysis

1971 = 2003: Petrdleos de Venezuela, 5.A. (PDVSA)
2000-2003: President of PDV America; Chairman of the CITGO Board of Directors
Respongible for directing the joint ventures of PDVSA in the US with particular emphasis to
expanding business opportunilies within CITGO Petroleum Corporation

1999-2000: Vice President of Pefroleos de Venezuela

« Rasponsible for al strategic and faciliies planning, budget preparation and implamentation,
human resource training programs and development, crude and product marketing

= Responsible for worldwide refining and markeling with oversight of fully owned companies and
joint ventures
- Chairman of CITGO Petroleum Corporation, USA
= Chairman of Ruhr Qel, Germany
= Vice chairman of Mynas, A. B., Sweden
= President of Intzrven, managing all foreign assels of PCY3A

1998-1989: Executive Vice President of Refining and Marketing, Venezuelan QOperations

+ Responsible for POWSA's commercial group for exports of ol and products (owver 2.5 millon
barrels per day of exports)

= Total refining capacity between PDVSA and Curacao over 1 million barrels per day
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- 1997-1088: President of PODVSA FAJA ’ P
« Responsible for development of Orinaco Heavy Qi Belt

Managed four joint ventures, including production, refining and marketing of extra-heavy oil in the
Orincoo Balt of Venezuela;, these projects tolaled over ten billion dollars in invesiments in
Venezuela and required extensive project financing, intense negotiations among the partners and
important iobbying with the Venezuelan authorilies for approvals; all of these projects are
currently in operation: Petrozuata, Cerro Negro, Hamaca and Sincor, and partners were Conoco-
Phillips, Exxon-Mobil, Chevran Texaco, Total and Statoil

1994-1097; Director of Maravan, S.A.

Maraven was one of the three affiiates of PDVSA; a vertically integrated oil company with
production of 800 thousand barrels per day of heavy il

Managed Finance, Marketing and the initial developments of the Orinoco belt projects

Alternate director of refining and exploration and production

1971-1984: Various positions — Lagoven 5.A.

Lagoven was fhe largest of the integrated oil companies formed after nationalization of the oil
industry in Venezuala, and it was formed primarily with the personnel that worked with Creole
prior ko nationalization

Held both technical and maragerial positions

Head of corporafe planning. oil and gas production planning, refinng and retail planning, LNG
project planning

Head of refining operations for Lagoven 8.4,

Refinery positions: technical manager, operatons manager and refinery assistant manager for a
600 Mbd refinery

Professional Societies

American Pelroleum Institute (AP1), Houston chapter

Languages

Spanish (nafive)
English

Education

Business executive short courses:
Strategic planning, Penn State University, Finance couse, SMU, Finance course,
Wharton (in-company course); Megotiations course, Harvard: Derivatives workshop,
Chicago school of business

1975  Universidad Central De Venezuela (Ingeniero Quimico) (degree equivaient in Venezuela)

1971  BS Chemical Engineering, Michigan Technological Univarsity
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Bob George

Bob is Vice President of Gaffrey, Cline & Associates (GCA). He has over 40 yeass of
experience in the international ol and gas industry — more than 36 of those years with
GCA. Baob actively participates in and manages GCA's advisory activities refaling to
government policy, valuations, and experl opinion and testimony, as well as providing
global management oversight and stratepic direction to all GCA offices.

Hey Areas of Expertise

« Commercial strategy, financing, acquisitions and divestment
« Governmental petroleum policy, petraleum taxation and licensing issues
=  Experi support and testimony in dispute resolution proceedings

Professional Experience

1984 — Present: 1974-1880° Wice Prasident - Gaffney, Cline & Associates

Pelroleum Policy, Legislialion and Taxafion

* Presently engaged by a South East Asian nafion in negoftiations with & major oil company on its
investment plans and associated fiscal terms; engaged by the Alaska Deparimenl of Revenue
and has provided testimony to various committees in both the Senate and House in the Alaska
Legislature in connection with Petroleum Tax reform; review of Property Tax structure and
possible reform in connection with Alaska LNG project; in Saudi Arabia, engaged by the Ministry
of Petroleum and Ministry of Finance in the dasign of and preparation of implementation
regulations for, the country's Natural Gas Investment Tax, Including regulations and the design of
regulations for both upstream and midstream gas-related activitizs

= Joint-lead of the GCA advisory team that bath developed and advised national oil companies and
government agencies in the structuring, promotion and offering of petroleum leases to the
industry; clients have included PDVSA, Brazil's ANP, Ecopetrol, KPC/KOC, Saudi Aramco,
Pemex and Iraq's Minisiry of Qil

+ Managed design and dratting of petroleum law, exploration and production license agreement,
petroleum taxation law, exploration and producticn regulations and petroleum licensing
regulations for the Republic of Palau (in conjunction with the Weorld Bank)

Expert Opinion and Testimony

« [Engaged in the preparation of expert testimony and as an expert witness in a number of
arbitration, litlgation or mediation proceedings, as well as regularly reviewing expert reports
prepared by others in GCA prior to their submittal; disputed matters have invelved the valuation of
royalty payments (il Basins vs. BHP); valuation in connection with the taking of assets by
Govemments (Westermn Mining ve. Commonwaalth of Ausiralia, Australisn courts); Oceidental ws.
Ecuador, Mediation; ExxonMaobil ve. Venezuela / Petréleos de Venszuela, ICEIDICC); disputes
regarding failed licensing, sale or farm-in agreements in Usraineg (Vanco vs. Ukraine, Stockbelm
Chamber of Commerce), China (Texaco vs. Apache, AAA) and Colombla (Stratus Ol and Gas
ve. Hocol, ICC; two independant oil companies, ICC); litigation by shareholder groups involving
assels in Canada (Paulson & Co vs. TotallDeer Creek, Alberta Court of Queen's Bench), Mew
Zealand (expert advisor to Arbitrator and mediation between experts concerning privately held oil
company, MZ Arbitration Act), and Kazakhstan (minority shareholders Chapparal Resources vs.
Lukpil, Delaware US courts), change of fiscal terms in petroleum contracts and gas pricing in
Algenia (Sonaftrach vs. Duke and Anadarko vs. Sonatrach, UNCITRAL);, and, insurance claim
valuations in Libya and Syria

*  Preparation of expert opinion and testimony in respect of a Deed of Arrangement of Mexus
Energy Limited, Supreme Court of New South Walss, Australia
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+* Expert regponsibiliies (report and testimony). involving government entities and taxafion

authorities have induded providing support to a client negotiating with the UK's Inlard Revenue
on a capital gains matter; for the Australian Tax Office in negotiations with companies on certain
petroleum tax matters, involving issues such as transfer pricing and cost of capital; and for the US
Internal Revenue Service, involving disputes on tax claims in the valuafion of assets in Alaska,
the Guif of Mexico and elsewhere in the United States

Market Listings, Valuation, Strategy

* Strategic advice on projects ranging from mulli-billion dollar market listings to working with a
number of companies interested in developing their portfolios by identifying and acquiring or
selling assets andfor companies, and preparing defense for hostile takeover activity

« \aluation opinions and Competent Person's Reporis for market listings on global stock
exchanges, including London, Mew York, Toronto, Oslo, S8c Paulo, Johannesburg, Singapaore,
Malaysia, Philippines, New Zealand and Australia

Management

+ Giobal management of all GCA offices; responsible for corporate strategic development

1883 — 1983: Bank of Ameriea, UK

+« Responsible for providing oil industry insight, understanding and analysis for a portfolio of multi-
million doliar project loans, including analysis of corporate and project risks; additional
responsibilities included marketing the bank's services

1980 — 1983: Getly Qil Company, UK

+ ‘Worked in the exploration department; responsibiities included economic ewaluation of
exploratory drilling and lease acquisition bid strategy, budget preparation, monitoring and control

1972 — 1974: Garmac Ag, Singapore [ Indonesia

= \Wellsite geologist
Professional Societies

American Association of Petroleum Geologists (AAPG)
Society of Petraleum Engineers (SPE)

Association of International Petraleum Negotiators (AIPN)
Institute of Directors, Mermber

Languages
»  English {native)
« Spanish (reading, basic conversation)
= French (reading, basic conversation)
Education
1982 MEBA, Open University, LIk
1986-88  |nvestment Management & Corporate Finance, London Business School, UK
1472 BS (Hons) Earth Sciences, Leeds Universily, UIK
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Rawdon Seager, CEng

Rawdon has over 40 years of experience in the international oil and gas arena, and has managed
numerous field studies, reserve assessments and asset evaluations. He has made presentations within
the indusiry relating to reserves estimating and reporting issues, and has given expert testimony during
arbitration hearings. Rawdon is a Chartered Petroleum Engineer in the UK, and is registered as a

European Engineer with FEANL.
Key Areas of Expertise
= Director of GCA's global quality assurance program
» Detail-oriented oversight of technical projects

1941
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Thorough knowledge and understanding of reserve estimation and reporting regulations and
guidelines
Big-picture view of projects to identify key value drivers

Professional Experience

— Present: Technical Director - Global Quality Assurance — Gaffney, Cline & Associates

Manages and directs GCA's global quality assurance policy and program

Provides internal quality assurance for technical projects

Advises clients regarding reserve and resource evaluation and reporting

Teaches in-house and public courses to indusiry clients worldwide on reserve estimating,
classification and reporting

Prepares and manages technical assessments for litigation and provides experl wilness
testimony

Oversees Morth American shale gas and shale oil evaluations for cllent acquisitions based on
both proprietary and public data. Expenence in Barngtl, Haynesville, Fayefteville, Marcellus,
Eagle Ford and Montney formations

Represented GCA and liaised with clients as senior representative in Singapore, Buenos Aires
and Caraeae offices

Took lead role in numercus integraied pelroleurn engineering studies, reserve audits and
evaluations

1980 — 1881; Joint Venture Coordinator (Overseas) and Asset Manager — Oryx UK Energy Company

Prepared longrange plans and annual budgets, estimated reserves and changes therelo and
reviewed operators’ proposed work programs

Attended technical and operating committee meefings for international producing assets in
Indonesia, Ecuador and Gabon

Worked as a member of the Mew Ventures team to search for and evaluate new opporiunities,
which involved analysis of prospective farm-in or exploralion oppeortunities fo devise and cost
concepiual development so fhat economic analysis could be generatad

1888 — 1980. Production Manager - Shenandoah Expro Limited (Bula Resources Holdings plc)
Set up and ran the London office of the Bula group of companies and managed all group production
interests, including four gas figlds in the US Gulf of Mexico, several smaller onshore US gas wells
and the Buchan gilfield in the UK North Sea

19856 — 1988: Project Manager / Senior Reservoir Engineer — Gafiney, Cline & Associates

Served as project manager for numerous projects for clients around the world
Performed overall manpower allocation and project oversight
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1980 - 1985: Petroleum Engineer to Petrolenm Enginsering Manager — Roy M. Huffington Inc.

s Planned, organized and directed work of 50 professional and support staft

= Established and maintained ~1,800 MMscf/d gas deliverability to safeguard supply for conlractual
LNG sales, together with 40,000 BFD of condensate and crude oil production by programming of
new wells, workovers and completions in the major Badak and Nilam gas fields

+« Implementad a major hydraulic fracluring program, which was new technology for Indonesia at
the time

= Installed major reservoir simulation capabilities and a computer-based production and reserves
monitoring system

o Prepared and implemented career development and training plans to enable the successful
achievement of aggressive Indonesianization goals

1872 — 1880: Patroleum Englnser — Shell International Petroleum Maaischappij

« Monitored the WAPET-operated oilfield at Barrow lsland and gas fields at Dongara, Australia

« Performed economic analysis of a variety of projects and used the results of these and other
siudies in preparing the Production Data Book, Netherlands

Prepared detailled reserves estimates, production forecasts and development plans, and
evaluated well tests for eight to tan onshore gas fields in the Netherlands

= Vorked wilth engineers and contractors in various supervisory capacities, Malaysia and Brunei
Undertook welisite supervision of logging and testing, Malaysia and Brunsi

Fatents and Publications

Mumerous indusfry presentations on  reserves, deterministic evaluation philoscphies and
unconventional resources; for a complete listing, contact GTA,

Professional Societies

Society of Petroleum Engineers (SPE) — Past Chairman of Oil and Gas Reserves Committee
Society of Petroleum Evaluation Engineers (SPEE) - Elected to the Board of Directors
Energy Institute (El} UK ~ Member

Fetroleurn Engineer UK = Chartered

Furopean Engineer — Registered with FEANI

American Association of Petroleum Geologists (AAPG)

* & ® ® & B

Languages
English
Education

= 1972 MBS (Distinction) Petroleum Reservoir Engineering, Imperial College, London
¢ 1971 BS (Honors) Physics, Bristol University
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Angelica has over 30 years of experience in technical.and managerial positions. in the oil and gas ¢
industry, with a stirang focus on strategy and risk management and the downstream seclor.

Key Areas of Expertise

Risk management, including financial and operational risk assessment and strategies
= Commercial and marketing activilies, including processes and controls
= Capital projects management and risk mitigaticn

Professional Experience

- 2013 - Present: Principal Advisor— Gafiney, Cline & Associates
= Provides support to projects in the areas of financial, operational and commercial strategies, risks
and proceases as a team member of the GCA, Stralegy & Operations team
= Served as key advisor to the negotiation team of the shareholder, and for the processing
agreement, for the construction of a major refinery in South America

1989 — 2013; Director — Deloitte & Touche LLP, Enterprise Risk Services
«  Oyversight of intemal control festing (business and global computer) for mullipla companies
Led the assessment of the close-out process for a multi-billion upgrade of a US refinary
Served as subject matter expert (SME) for buyer due diligence in acquisition of a US refinery
Advised in selection and implementation of Governance, Risk and Compliance (GRC) tool
Led the risk assessment, audit plan of multiple capital projects for a midstream US company
Designed and managed the assessment of the economics and planning function of a refinery
{500,000 barrelsfday); assessment included optimization and operations plan development
= Managed and executed the planning, documeniation and lesting for the 404 SOX readiness of
mulliple integrated oil companies both US and inlernational operations
« Designed and managed the assessment of the gasoline blending activities of a major refinery;
assessment included planning, formulation, execution, testing and guality give away
= Performed the evaluation of the fuel purchasing of a US airline to identify optimization options
= Conducted an assessment of risk management policies, procedures against leading industry
o practices; assessment included enabling resolutions, strategies formulation and reporting
= Led development of regression test plan and testing for Openlink upgrade
Managed the development of risk management processes for Nat gas activities in the US
Led the evaluation of comelation's methodologies of the hecging portfolio of a major oil company,
and SME to the FAS 133 implementation team in business matters
= Served as key contributor in the development of the interim infrastructure for the implementation
of a comprehensive risk management program, including the tactical plan
+ |Lead assessment of risk management policies, procedures and practices against leading industry
practices, including governance and front, middle and back office activities

1997 — 1998 Planning & Downstream Operations Manager — Stone Bond Corporation
= Served as key participant in business processes evaluation of several oil companies
{downstream)
Led strategic crude oil market study for heavy Canadian crude il supplier
* Developed and delivered risk management seminars in Spanish and English

1980 — 1887: CITGD Petroleum Corporation

O /%4
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1996 - 1997: Senfor Financial Analyst
Responsible for investment strategies for pension plan (%150 million) and rmmmendaliuns for the
401(k) investment options reporting to Treasurer, the Benefit Committee

1885 - 1986 Derivatives Specialist
* Developed strategy, process and controls for oil & gas and interest rates derivatives strategies
« Analyzed and implemented use of derivatives for hadging oll market price risk

1990 — 1995: Financial Analyst
= Reported to the Treasurer and interfaced with counsel, banks and rating agencies
* Responsible for negotiating numerous credit transactions, tolaling over 2 billion dellars

1978 — 18490 Patrileos de Venazuela 5.A. (FDVSA)

1990 - 1990: Manager of Supply Optimization (Overseas Assels)
Led the development and implementation of overszas crude supply optimization plan

1987 — 1989; Manager of New Business Developments
s Identified, evaluated and negofiated new oil downstream business in US and Eurcpe
= Sarved as key player in the formulation of international business five-year strategiz plan

1978 — 1987. Commercial and Refinery Analyst — Laguven 5.4, (PDV3A subsidiary)

« Served as key participant in negotiating acquisition of CITGD Petroleum [two major refineries)
Coordinated PDVSA's commercial operations for domestic affiliates
Developed price scenarios and recommendations for Venezuelan pesition at OPEC meelings
Analyzed international crude oil and asphalt markets, and negotiated supply agreements
Participated in the farmulation of corporate short/midfong-term for major PDVSA subsidiary
Developed dry-run evaluation model for major upgrade project, which included deep conversion
Responsible for crude oil and fuel oil movement and coordination at the Amuay refinery

Professional Societies

Project Management Institute (P}
Institute of Internal Auditors {l1A)

Certified Internal Auditor (C1A)

Certified Control-Self Assessment (CCSA)

& 8 & &

Languages

=« Spanish (native)
English

Education

+« MBA, Business Administration, Institute for Advance Business Studies ([ES4)
« BS Chemical Engineering, Simon Bolivar University

i
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Carlos has more than.25 years working for the Petroleum Industry, the last 16 years in Improved Oif
Recovery (/OR) managing projects for heavy oil and gasfsteam injection. The last 4 years at Gaffney-
Cline & Associates (Baker Hughes) He has been Manager of Hydrocarbon Reserve Audit and Reservoir
evaluation Projects for North and South America. Carlos has extensive experience managing reservoir
evaluation teams and preparing training courses in IOR methods & applications.

Key Areas of Expertise

Project manager for:

= Integration of mullidisciplinary teams for reservoir evaluation

Reservoir evaluation for unconveniional reservoirs (extra heavy oil and shale oil)
Integration of recovery processes into development plans for oil reservoirs
Hydrocarbon reserve audit and evaluation for fields or areas under IOR/EOR

Profossional Experience

2011 = Present — Senior Advisor-Project Manager — Gaffney, Cline & Associates
» Project Manager for Reserve Audit, and Reservoir Evaluation in North America, Mexico
Argentina, Brazil and Calombia
« Project manager for Evaluation of three Blocks for the PEMEX 2™ and 3" Round for Field
Development of Qil Fields in Mexico (years 2012 and 2013)
+ Pmoject manager for Evaluation of Field Development Plans for onshore fields in Trinidad and off
shore fields in Nigeria.

2011 (February to July) — Senior Reservolr Engineer — Baker RDS
+ Project Manager at the Integration of multidisciplinary leam for the “Aclualization of the Field
Integrated Study” in the Baker-PEMEX Corralillo Laboratory (Chicontepec, Veracruz, Mexica)

2003 = 2010 = Improved Oil Recovery (IOR) Advisor - PDVSA-INTEVEP
» Project Manager of multidisciplinary groups in |OR technical and economic evaluations into
resenvolr integrated studies for PDVSA strategic plans
= Leading multidizciplinary teame for standardization of pilot test dasign within FDVSA
¢ |OR advisaor for reservoir development in POVSA East and West Divisions for heavy, medium,
and light oil reservoirs in Maracaibo Lake and the Orinoco Bait
= JOR instructor for junior reservoir engineers

2002 — 2003 — Invited Consultant - Rogaland Rezearch Group (Internationsl Research Institute of
Stavanger (Rogaland Research Group), Stavanger, Norway
« Assigned by the Venezuelan Mational Oil Company (PO'WVSA) as Consultant to identify best
practices in the Morwegian Continental Shelf to be suitable for application in Venezuelan
resenvoirs,
=  Training in the enhanced oil recovery processas and evaluation techniques
= Screening of air Injection in Ekofisk and evaluation of WAG in Statfjord for potential applicability in
Venezuela
* Simulations of foam injection for improving mobility contral in Nerth Sea reservoirs
= Revision of the evolution of recovery factor in the Norwegian Continental Shell

/A
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1889 — 2002 — Reservoir Engineering / WAG Pilat Tast Leader - PDVSA-INTEVER ¢
s Project Manager for the Design and control of performance of WAG (water alternated with gas)
field pilot test on VLE-305 reservoir in Maracaibo Lake. the most complete and demanding field
Pilot Test performed in PDVSA West Division

1995 — 1999 = /OR Evaluation: Laboratory and Field - PDVSA-INTEVEPR
«  MNumerical simulations (STARS simulator) of Laboratory experiments and sector models for field
pilot tests for shudy of chemical enhanced oil recovery and well performance process
= Numerical simulation of the ASP Pilot Test for VLA 6/2/21 reservoir in Maracaibo Lake
» Mumerical simulations of Laboratory and field pilot tests for study of Steam Flooding in light oils

s Application of analytical simulation for viability studies of enhancad oil recovery process for
reservoirs in Venezuela (WAG, steam flooding, ASP, water and gas flooding)

¢ Training new employees in the use of numerical and analytic tools for sereening and salection of
enhanced oil Recovery methods

1980 — 1995 — Heavy Ol Refining Pilot Piant Engineer - PDVEA-INTEVEP
s Design modification and optimization of pilot plants for study of heavy oil refining processes
{Hydrocracking, distilators, Coke)
¢ Technical support of steam, nitrogen water and air plants for pilol plants

Patents and Publications

Numerous publications and presentations relating v IOR evaluation and pilots; for a complete listing, .
contact GCA

Professional Societies
Society of Patroleum Engineers (SPE)
Languages

* Spanish (nativa) =
+  English (proficient)

Education

* 1997 Special program for upgrading to reservoir engineering. CIED-PDVSA. Plo. La Cnuz,
Venerusla
» 1884 MBA, Universidad Catdlca Andrés Bello, Caracas, Venz=zuela
1989  Mechanical Engineering, Universidad del Zulia, Maracalbo, Venczuela
1982  Technician in Structural Constructions, Cclegio Universitario, Maracaibo, Venezuela



Mark William Mozur

. Mark is a specialist in.the ofl and gas industry with eight years of experience In Investmant climate
analysis, market antry support and asset valuation, with a particular focus on Eurasia.

2013 -

2012 -

2006 —

/. Vh

Key Areas of Expertise

Qi and ges invesiment climate and poltical nsk assessmenl, assel valuation and resource
commercialization sirategy development
Structuring and promoting energy seclor investmernts

Professional Experience

Present: Senior Consultant— Strategy - Gaffney, Cline & Associates

Oversees the expansion of GCA's business activity in Kazakhstan, managing the development of
a coneuling practice focused on reserves audis, production oplimization, and commercial
strategies for foreign investors

Conducts due dillgence on MEA opporiunities for investors in the Central Asia and Caspian Sea
region, including contract suppor and risk analysis

Coordinates GCA Eurasia community of practice knowledge sharing

Conducts analyeie of oil and gas supply and demand (including for refined products markets) in
Eurasia, and covers the implementation of new technologies, such as GTL

Provides negoiiation support to sovereign govemment and national oil company clienls for gas
supply and export contracts, implementation of megaprojects, and new ventures

Supports the development of comporate strateqy for Baker Hughes

Provides pefroleurn policy and advisory servioes to governments, national cil companies and
regulatory agencies

Researches and analyzes global and regional industry activities and dnvers, as well as oil and
gas prices

2013: Acting Director, Energy Team — US Depariment of Defense, Kabul, Afghanistan

Promoted investment in Afghanistan’s oil and gas industry

Managed US government program coordinalors and confractors hired to complete upstream,
midstream and downstream projecis

Facilitated the international tender of blocks in the Amu Darya and Afghan-Tajik Basins
Completed the uprating of the existing 480 mcm/d gas pipeline from Sheberghan to Mazar-e-
Sherif and began construction of a parallel pipeline

Developed a pilot CNG station, using domestically-produced gas as an allernative to diese| fue
Developad an investment strategy to rehabilitate the Northern Ferlilizer and Power Plant, the
primary off-taker of the Sheberghan-to-Mazar gas pipeline

Lialsed with US government agencies (Depl. of State, Depl. of Defense and Dept. of Commaerce)
to coordinate Afghan investment efforts

Conducted outreach to International oil companies and oilfield service companies regarding the
investment climate in Afghanistan

2012; oWl and Gas Consultant —lstanbul, Turkey and Moscow, Russia

Served as consultant in the Eurasian oil and gas sector for Pace Global Energy Services and
FFC Energy

Performed risk analysis of Caspian Sea investment cimate provided to major oil companies
seeking upstream positions in Azerbaijan and Turkmenistan

Modeled natural gas demand out to 2030 for key consumer countries in the European Union and
the former Soviet Union to conduct scenario-based analysis and to project import needs

P
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- Evaluated the profitability of exisling LNG projects and the feasibility of planned LNG projects in
Eurasia, including Yamal LNG, Sakhalin Il LNG, Viadivostok LNG and Shtokman LNG
= Conducted a feasibility study of a natural gas export pipeline from Russia's East Siberian gas
reserves to China, including an analysis of the downstream price regime in China and the capital
costs of upstream development in Russia
s Reviewed the strategic positioning of key gas producers (Gazprom, NOVATEK, TOTAL, KOGAS,
ENI, FETRONAS, E.ON, RWE and OMVY) and completed assessments of Eurasian natural gas
pipelines, including South Stream, Nabucco, Russia-China pipeline and Nord Stream
« Perormed asset valuation for a Russian company with assets in the European Union subject fo
regulatory risk as part of the EU's Third Energy Direclive, which entered into foree in 2011
s Developed a gas commercialization strategy focusing on LNG, including alternalive applications
for natural gas (LNG bunkering and natural gas vehicles)
e Completed shudies of Uzbekistan, Turkmenistan, Poland, Morway, Belgium, Slovakia and
Romania, assessing supply-demand balances, gas production level and key industrial sectors
e Conducled a regional energy-sector investment climate assessment for Latin America, including
Chile, Peru, Venezuela, Colombia, Bolivia and Ecuador on behalf of a company interested in
upstream investment
¢ Performed analysis of natural gas pricing in Romania for a privale equily firm, including policy and
regulatory environment, well-head vs. gas imporl price convergence, and fiscal regimes
s Provided assislance lo the Investor Relations department of Russian cil company, including
performance metrics, financial results presentation and Russian-English translation
¢ Compared the commercial terms of shipping gas from Russia to the EU via the MNord Stream
pipeline vs the Yamal-Europe Pipeline

Patents and Publications

Several published articles and industry publicalions on oil and gas pricing, competitive strategy and
the investment climate in countries of the former Soviel Union; for a complete list, contact GCA

Professional Socisties

«  Association of International Petreleum Megaotiators (AIPN)
« LEED Certified AP, US Green Building Counci

Languages
=  English (native)
*  Russian
«  German
s Turkizh
= Spanish
Education

2010 MA International Relations: Energy & Environmental Studies, Columbia University, NY
2010 Master's Certificate, Post-Soviet Regional Studies, Columbia's Harriman Institute, NY
+ 20056 BA Physics, Harvard University, WM&
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Associates

Fred specializes in ecanomic modelling, contract creation and interpretation, statistical analysis, and
financial analysie as an econemist / commercial gonsultant on project-based teams.

Key Areas of Expertise

« Economic/Financial analysis and modeling of cil/gas assets
+ Mational hydrocarbon fiscal regimes
s Upstream block contracting and licensing

Profeasional Experence

2011 - Prezent — Sanior Commercial Consultant - Gafiney, Cline & Associales
+ Performing economic valuations and building economic models for asseis
-  Perdormed evaluation and analysis for oil & pas asset acquisitions, divestments,
resarve valuations, and Compatant Person Reparts across the warld including: USA,
Canada, Ecuador, Venezuela, Trinidad & Tobage, Nigeria, Gabon, Uganda, Equatcrial
Guinea, Angola, Algeria, Egypt, Wuwail, Irag, Oman, Ukraine, Russia, Indonesiz,
Cyprus
= Modelling Morth America shale development and economics for clients on basin and
assel level to determine potential production, value of acreage and breakeven prices
-  Conducted portfolio optimization and analysis for major African NOC
-  Standardized the daily entitlements and lifting models for an I0C's West African assets
-  Ewaluated operational losses for Force Majeure insurance claime in both Egypt and
Syria
+ Wuorking with team to advise clienls on national hydrocarbon contracting, licensing and
policy
- Support and meet with the Petroleum Conltracts and Licensing Direclorate of Irag to
advise on business structure, evaluation, and process of licensing rounds, including
audits of I0C comments and economic models brought forth in resulting negotiations
-  Advigse the Ministerio Coordinador de Seclores Esirategicos of Ecuador on major
integrated Upstream/Downstream project business struclure, economic evaluation, and
negotialions
= Contritsute to a variety of Exper Witness Reports conducted by managers regarding oil
and gas breaches of conlract
+» Reszearch financial, economic, and markel data for various clients, including historical
trends, fiscal policies, and sector analysis
= ldentify investment opportunities in new conventienal and unconventional plays
- Advise clienis on the contractual implications and opportunities of the Mexican energy
reform
- Evszluated gas monatization opportunities in Trinidad and Tobago, Kuwait and Irag

2010 = Intern — Gaffney, Cline 8 Associates
+ Edited and created upstream pefroleum coniracts for client countries
+« Eupported projects with research and statistical analysis to determine fulure trends and
economic feasibility
*  Agsisted with economic and financial modelling of client data

2009 - 2010 - Research Intern — Prestige Economics
+ Researched exiensively the commodities market, specifically the metals and anergy sectors
+ Researched and presented how to start a commodities trading market for scrap metals
s Nade presentations describing the process of the scrap melal industry and supplies
required to acquire, refine, and distribute scrap mefal
= Provided historical and stalistical information to clients
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: ; Prﬂﬂlﬂngni Socleties

« Association of Inlemational Petroleurn Negolialors
Languages

+ English

Educatioh

« 2011 B.A Economics, The University of Texas at Ausfin, Austin, Texas
2011 Minor Finance, The University of Texae at Austin, Austin, Texas

find
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. Cecilia spacializes In economic, financial and fiscal analysis on oil and gas business entities, as well as,
sirategic and commercial advisory fo oll and gas clients, international and national cil companies and
legisiative assemblies.

Koy Areas of Expertise

* Economic/Financial analysis
» Economic and fiscal regime modeling
= Stratagic and commercial advisory

Professional Experience

2012 - Present: Professional, Pefroleuym Economist - Gaffney, Cline & Associates

+ Performs economic analysis and modeling on project-based teams, such az cashflow and retums
analysis, single-well economics, field development planning, LNG market and export
competitiveness analysis, upstream contract modeling, CNGILNG value chain modeling, tolling
muodels, parinership deal structures and corporate financial analysis

¢ Conducts investrment evaluations, sirategic and commercial advisory, due-diligence and cost
benchmarking studies on North America shale plays including Eagle Ford, Permian, Marcellus,
Bakken and Hom River

s Conducts research on various tepics for investment decisions and upper-manageament supporie,
such as pefroleum fiscal systems and upstream porifolio optimization; US reserve audit
reguiations and reporting standards; shale potentials in Russia, Argentina, Australia and Poland,
market analysis and competitive studies in midstream and downsiream, including estimating LNG
delivered prices to Asian market from newly proposed LNG projects

= Co-published a preseniation on shale development economics at the American Association of
Fetroleum Geclogists (AAPG) conference in 2013

2011 = 2012: Research Analyst - Harder Consulting, Inc. Austin, TX
« Constructed muliiple-factor regression models to research on stack returns, which enhanced the
accuracy of simulating stock performance by 13%
= Performed statistical analysis to idenfify portfolio risks in stock performance

2008 — 2010: Junior Research Analyst Intern — Decatur Capital Management, Inc., Decatur, GA
Constructed regression models and statistical tests to estimate stock returns and to identify portfolio
risks, which enhanced the accuracy of simulating stock performance by 13%

2009 - 2009: Student Researcher — School of Mathematice, Georgia Institute of Technology, Atlanta
Acquired fundamental knowledge on partial differential equations used in image processing

2008 — 2008; Student/Research Assistant — Centers for Disease Control and Prevention, Atlanta, GA
¢ Conducted guality control of data processing prior o subseguent statistical analysis, modifying
the data collecting process to reduce cccurrence of repetitive errors
» Researched and presented literature reviews on topics such as cost comparison for medical
devices, newly developed technologies for detecting breast cancer and health economics

2007 = 201 1: Various Intern and Teaching Assistant positions

[
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Patents and Publications

* “0il Price Crash to Have 2 Millicn Barrels per Day Impact in US?," Oil & Gas Finance Journal,
March 2015.

« “A Closer Look at Shale Development Economics,” American Associalion of Petroleumn
Geologists (AAPG) Annual Technical Conference, 2013,

Profassional Socletles

Winrld Affairs Council of Houston

Association for Corporate Growth

Chinese American Petroleum Association

Phi Beta Kappa Honor Sociely

Mortar Board Honor Society

Association for Women in Mathematics (AWM)

Omicron Delta Epsilon International Honor Society for Econamics

® 8 8 & % % @

Languages

Chineze, Mandarin (natie)
English

Education

s 2012 MS Economics, University of Texas, Austin, TX
« 2010 BA Mathematics, Economics, Magna Cum Laude, Agnes Scotl College (ASC), GA

my




. Robert (Bob) E. Kent, PE

. Bob 5 a llcensed Profassional Engineer with over 34 years of experience with increasing dutiss and,
responsibilities in refinery management, business leadership and sirategy development. He is
experienced in operations, engineering and trading with a proven track record in identifying, creating and
eapturing value at the refinery, as well as at the asset and trading interface.

Koy Areas of Expertise
Creating systems that result in measurable improvements in performance
Profassional Experience

-~ 2012 - Present: President - REK Energy, LLC, Corpus Christi, TX

= Provides assistance and problem solving o a wide variety of downsiream refining and
petrochemical companies worldwide, including economic, markel, and technical evaluations of
new or incremental capacily additions, and improving operational, business cr management
systems to reduce operating cost, improve reliability, and increase gross margin

+ \Works with a private group developing a 170 KBPD high-conversion refinery in the middle of
\iietnam, along the coast, Including help develop configuralion, economics, and the development
plan; currently in front-end engineering design (FEED) phase, with project temporarily suspended

= Emphasis areas for existing refineries includes the planning process, feedstock selection, and
optimization of plant operation

= [Focus areas for planned refineries include market analysis, configuration, and strategy to develop

. and build the refinery

1889 - 2012: Various positions — Citgo Refining and Chemical Company
« Retired June 2012
*«  Freculive Vice President, Refining — Houston, TX
Responsible for the business and operations of the three CITGC refineries (combined capacity of
820,000 BFD and 2,500 employees); the Health, Safety, Security and Environmental (HSSE)
Group; the CITGO capilal investment program;: and, the Supply Chain system in Houston; this
position reports to the CEO and Chairman of the Board
» VP and Refinery Manager — Lake Charles, LA
e Responsible for managng all aspects of CITGO's 420,000 BPD heavy crude, high conversion
refinery and the 9,500 BPD Lubricants plantin Lake Charles
s VP and Refinery Manager — Lemont (Chicago), IL
Rasponsible for managing all aspects of CITGO's 170,000 BPD heavy crude, high conversion
refinery in Lemont, [llinois
+ (General Manage, Planning and Lubricants Business Leader — Houston, TX
Responsible for two specific planning activities within CITGO, which were completed in 2006,
reporting directly to the COQ; the first was to manage CITGO's interest in the sale of their 42%
intarast in the LCR refinery in Houston that was ulimately sald to Lyondell for a record high price
per unit of capacity; the second was to develop and gain board approval for an improved go-
forward strategy regarding CITGO's §5600 MMiyr lubricants business
. Gensral Manager, Technology and Administration — Corpus Christi, TX
Responsible for acguisition of crude oils and other feedstocks, as well as the optimized
dispoeition of products for the Corpus Christi refinery
- Accountable for capital investment program (2006 budget $154 MM), daily optimization of
refinery operations and other dulies, including a staff of over 80 people
- This refinery processed over 220,000 BPD and is considered a very well run, high conversion
refinery, processing very heavy, sour crude oils and producing a highly valued product slate
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Special Profecis — Corpus Christl, TX ] ¥

- Participated in a corporate team 1o improve CITGO's supmy chain

-~ Led CITGOD's efforts to guanfify the benefits and o dewelop a strategy to acquire a
neighboring refinery in Corpus Christi

1979 — 1999; Various positions — Koch Industries, Inc., Wichita, Kansas

VP Planning, Koch Refined Products — \Wichita, KS

- Responsible for leading the short-term planning and business operation

- Led successful efiorts fo reduce SGEA, reorganized light products organization and
established an integrated team approach, including operations, trading and marketing

- Established a more systematic and disciplined approach in securing and financially managing
crude oils and other feedstocks for the refinery and associated chemical plant

VP Supply Stralegies and Logistics — Koch Supply and Trading, Wichita, KS

- Responsibilities included mid- and long-term refinery crude oil and feedstock supply
strategies, logistice and day-to-day optimization and feedstock selection for refineries

-~ Duties included creating profits at the interface between crude trading and refining

- Worked with traders, the asset and an LP-based syslem lo weale, identify and capture new
sources of value in the market

Technical Manager — Koch Refining, Corpus Christi, TX

- Responsible for enabling the technical organization to add the maximum possible value to the
business units that make up the petroleum refinery and aromatic petrochemical complex at
Corpus Chrisli; capilal projects averaged $150 million per year

VP Commercial Development and General Mgr Specialty Chemicals — Koch Chemical Company

- Assisted senior management in idenlifying, evaluating and capturing capital praject and
acquisition opportunities in aromatic-based petrochemicals and related businesses

- PIL responsibility for the $50 million (sales) per year Specialty Chemical business

Manager of Crude O, Relining and Chemical Projects — Koch Industries

- Supported profit centers by helping to understand key trading and industry relationships that
led to trading strategies and to capital projects totaling over $300 million

=~ ldentified, avaluated and negotiated several key acquisitions

Enginaar — Koth Refining, St. Paul, MM

1978 — 1979; Research Engineer — Chevron Research Company, Richmond, CA
Responsible for process evaluationfdesign of various refineries and chemical processes worldwide

Professional Societies

American Fuel & Petrochemical Manufacturers (AFPM} (formery NPRA) — Board of Directors and
active on several committegs, including manufacturing, Issues and process safety
Registered Professional Engineer, Minnesola

Languages

English

1.4

/77

Education

1894 MBA, Finance, University of Minnesota
1378 BS Chemical Engineering, University of Wisconsin
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« Zulay has over 30 years of global business develepment experience and is adept in the analysis and.,
formulation of market entry strategy and its implermentation, incuding negotiations with key stakeholders.
Her industry experizance includes the processing, commercialization, trading and price risk management

of oil, natural gas, LMNG, natural gas liquids (NGL) and power.
Key Areas of Expertise

= Market analysis and siralegy development for monetization of oil and gas
+ |nlernational supply and trading of petroleum products

= Price risk management in enargy commodities

+ Mid and downsiream infrastructure development

+ Petroleum refining economics

Professional Experience

2013 - Present. Principal Advisor - Gafiney, Cline & Assoclates
+ Provides strategic planning
= Performs contract risk assessments in refinery construction and aparation
= [Participates in gas monetization infrastructure (pipeline, LNG or GTL) and market development
* Conducts global market analysis for crude oll and petroleum products

2010 - 2013 Independent Consultant
= Advised a Colombian crude producer on international markets and logistics for exports
= Advised a global liguids storage company on Mew York gasoline storage market
+ Assessed the US market for company with innovative technology to recover used oils

1997 - 2010: BP ple.
2005-2010; Advisor, Commercial Development — BP Morth America Gas & Power

= Onginated new business for the long-lerm growth of the natural gas and power maikeling and
trading unit in the US, focal point of experise to evaluate, structure and select the best

opportunities from an extensive deal pipeline flow

« Led the sirategy review and identified synergies between trading and marketing, leading lo the

creation of key mid-marketing positions and refocused origination actwvity

2002-2005: Manager, Marine Fuel! Safes — EP Marine Americas
¢ Led ateam handling 300,000 barrels/day in sales across North America and Caribbean ports

+ Secured a large sales contract to the US Defense Department yielding significant profits while

achieving special recognition from the customer for cutslanding service
2001-2002: Director, Business Development — BP Marine Americas

Managed portfolin of projects, including capilal investment and joint ventures in infrastructure
({storage, blending, pipelines and barge trangportation) for the marine fuels and lubricants business in

the US, Canada, the Caribbean and Latin Amerca
2000: Director, Business Development — BP Latin America Gas Marketing

Core feam member in a $450m LNG regasification and power plant project in Northeast Brazil,
participated in negotiations of purchase and sales agreements (power, LNG and replacement gas)

and government tax and infrastructure concessions

il
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1987-2000: Director, Business Development~ BF Latin Amerca Natural Gas Liquids ¢

« Recruited to identify, pursue, capture and execute business opportunities for BEP/&moco to enter
the Latin America NGL value chain

s Developed the strategy for entry into Lafin America and, by establishing new relationships with
key executives and govemnment ofiiciaks, created opporiunities to develop a marine import
terminal for LPG supported by a joint venture with LPG marketers in Brazil

= Performed economic evaluations, negotiated commercial agreements and coordinated a team of
supporting organizations, including financa, legal, tax, HSSE and engineering

1993 - 1997 Consuftant — Bonner & Muure Associates Inc., Houston
Advised multi-naticnal and state-owned companies In the refining and commercialization of oil and
natural gas liquids; duties encompassed fraquent public speaking events and seminars with extensive
travel throughout Latin America, and price forecasts and publication of periodicals on petroleum
markets in Latin America and world markats for LPG; projects included:
-~ Re-strucluring of the marketing crganization of Pefroperu
- Assessment of LPG markets in Latin America and the Far East for ARCO

18981 — 1993: Trader, Infernational Petroleum Products - ENf Trading, Ine., Houston
Entreprensur trader in diesel and jet-fuel: Iniernational waterborne trade between the Americas,
Europe, Africa and the Far East; barge and pipeline trade in lthe US Financial frading in exchange
traded futures and options and, over-the-counter options and swaps

1987 — 1991; Supply Manager, Light Fuels — Axel Johnson, Inc. (dba Sprague Enargy), New York
Supp'y gasoil and jet kerosene, domestic and foreign, for nine terminals along the US East Coast by
tanker, barges and pipeline (approx. 10 Million Bamrelsfyear); designed and executed hedging
strategies, using financial derivatives to manage price risk

1981 — 1987: Senior Market Analyst — Petrdleos de Venezuela, New York and Caracas
+« Evaluated international markets and recommended price and production levels fo board of
directors of Lagoven, PDVSA and the Enargy Ministry
» Conducted the analysis and recommendatons for marketing, pricing and use of specialty
asphalts and lubricant bases in the US and Europe

Professional Socletios

s Biofuels Commercialization Task Force, Greater Houston Fartnership
* Houslon Technology Centre Energy Advisors

Languages
«  Spanish (nafive)
«  English
« Poruguese
Education

« 1882 BS Chemical Engineering, Specialization in Petroleum Refining, Simon Bolivar
University, Caracas
« 1877 AS Computer Systems Analysis, Design and Programming, PEl Institute, Caracas

/J’?’/'—;’f?
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+ Jeff s a proven professignal, bringing experience, insight and knowledge to deliver technical information ,
that exceeds ihe client’s expectations while addressing the user's needs, acgording to set standards for
format, style and clarity.

Kay Araae of Expertice

Edit technical and marketing documents from subject-matter experts (SMEs)
Develop proceduras and guidelines for IT Security
Craate usar, getting statted and reference guides for software and hardware

Frofessional Experlence

2014 - Present: Graduate, Technical Writer— Gafiney, Cline & Associates

Edit and format technical documents

Establish and mainiain Word templates for various document deliverables
Interact with SMEs through document development/review

Update and post information on the server and SharePoint intranet

2002 - 2014; Contractor
s 2012-2014: Technical Editor — BP
= Ediled and formatted technical documents from engineers
~ Organized drilling proceduresfiles for offsite printing and internal distibution
. — Maintained Word templates that conform to established standards
- Processed documents through sign-off to final storage in Documentum and SharePaint

L] 2::!11 2012 Technical Writer/Project Manager - BG Group
Revised and published templates, procedures and guidelines for IT Security
— Managed projects, interfacing with Security Architects and Project Managers
= Published and maintained information on various SharePoint sites
= Drganized and chaired weekly team meefings, scribing for action items and decision points

«  2010-2011 Technical Writer/Business Analyst - ExxonMobil
- |nterviewed multiple department SMEs 1o gather data on IT processes
- Created process swimlane flowcharts, using Visio
= Updated and craated information on SharePoirt sites
- Processed decuments through the company's document management system

« 2009-2010: Technical Editor— Dynamic Global Advisors
= Edited and formatted seismic reports for potential drilling sites
— Interacted with various SMEs and documents through multiple review cycles
— Formatted and enhanced screen captures and diagrams

. Zﬂﬂﬁ £00%9; Technical Editor - BF
Edited and formatted precedures for testing subsea equipment
— Created drilling procedures for rig personnel
~ Edited brochures, training guidee and participant manual for safety leadership courses
— Created flowcharts for financial revenue process, using Visio




actlic
- pacitito ,

Gafiney,
Jeft Staples Cline &
Associates
¢ « 2002-2004: Technical Writer - Halliburton. = E

~ Created hardcopy documentation for arilling-related tools

- Documented inventory system, creating user guides and computer-based training modules
—  Completed project, and related decuments, of exiting co-worker

—  Interviewed SMEs in IT to creale a Disaster Recovery document

2002 - 2002 Information Development - Bindviaw Development
s Created user guides and online help for Windows-based soflware
» Inleracted with developers in India to document software portal project

1997 - 2002: information Developer ifMarketing Communication Writer - BMC Software

« Developed user guides and online help systems for Microsoft client-server products
Complated and maintained software documentation from former co-worker
Developed marketing collateral, including brochures, success stories and white papers
Facilitated document conversion from Word to FrameMaker

Professional Socleties
Sociely for Technical Communication (STC)
Languages
English
Education
= 2005 MA Technical Communication, Texas Tech Liniversity

» 7990 BS Business Computer Information Systems, cum favde, University of Houston

i
|
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Personnel Hourly Rates

Gaffney,
Cline &
Associates
GAFFNEY, CLINE & ASSOCIATES
CONFIDENTIAL
FEE SCHEDULE
{US Dollars per hour)
Director F550
Principal Advisor $450
Senior Advisor 5400
Senior Consultant $350
Consultant H300
Analyst $225

Software and Hardware

Charging Methods

Expenses and Taxes

Third Party and Public
Documentation, Expert
Opinions

(A

Projects requiring the use of specialized technical software ar
hardware are subject to charges in addition to the personnel rates.
Any such charges will be detailed in the proposal.

Project charges are based cn half-hourly increments at the above
hourly rates.

Travel time is charged point-to-point al full rates, subject to a
maximum 8 hours in any calendar day.

The above fee rates exclude out-of-pocket expenses and any
statutory withholding or value added taxes. All expenses will be
charged at cost, plus a 5% administration charge.

The hourly rate chargeable for key personnel in projects involving
documentation intended for reliance by third parties or the public, or
those involving valuation, expert opinion or testimony, will be
suhject to a 20% premium.
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Gaffney,
Cline &

“STANDARD CONTRACT CONDITIONS (10/15) Associates

Commencament,
Duration and
Termination of
Agreement

This Agreement shall come into force between the Client and Gaffney, Cline & Associales
{GCA) {each a 'Party’) on receipt of Client's instructions to commence work (the “Work™),
and shal continue in foree until the Work is satisfactorily completed or until this Agreemen!
is terminated as described below.

This Agreemant may be terminated by either Party, effective immediately upon the receipt
of written notice from the terminating Parly. In the event of termination prior to completion
of the Wark, GCA shall be entitied {0 payment for the services rendered to the dale of
termination and for professional time and expanses incurred by GCA thereafter in
concluding the activities in accordance with the request of the Clent.

Fees and
Payment

Unless otherwise agreed 1o by the Parties in writing:

(i) GCA's fees shall be calculated from the time at which GCA commences Work, and
shall include project management and any point to point fravel time associated with
the project.

(i} Time charges shall be calculated in accordance with the agreed Fee Schedule. GCA
will either invcice the Glient each calendar month for fees and expenses incurred in
the preceding month or invoice by milestone as agreed with Clienl in the Proposal.

{iiy Payment by the Clent shall be made within thirty (30) days from the date of invoicing.
Invoices that remain unpaid beyond thirty (30) days shall be =ubject to interest
charges at one and one half percent (134%) of the gross amount monthly,

(iv) FPayments by the Client shall be in the currency stipulated in the Fee Schedule.

Rebiltable
Expenses

a) Al charges incurred by GCA on behalf of the Client in respect of outside services, all
travel (by Business Class), accommodation, out of pocket expenses, ete., shall be
rebilled to the Client.

b) Reimbursements for all expenditures shall be made in the curency of the Fee
Schedule and, if necessary, shall be converted at the rate of exchange prevailing on
the date on which such cosis and expenses were incurred by GCA.

Force Majeure

Meither Party shall be considered in default of its obligations hereunder if the performance
of such obligations is delayed, hindered or prevented by unforeseeable events beyond the
reasonable control of such Party, provided that the Party affected thereby serves on the
other Party, within five |5) days after the occurrence of such event, written notice expressly
referring to the terms of this Clause, the cccumrence of such event and to the steps taken to
miligate the effects of such evert,

Relationship
betweean the
Partias

It iz agreed that GCA is an independent contractor and not an agent or employee of the
Client. This Agreement does not create a joint venture or partnership, and neilher Party
has the authority to bind the other to any third party. 0

Taxation

{iy The Client shall be responsible for any personal or company tax liabilities on GCA or
its staff in the countries in which the Work is pedormed (except the United Kingdom,
the United States, Canada, Australia, Brazil, Argentina, and Singapore),

(i} Al fees, charges, disbursements, ele., invoiced to the Client, shall he subject to the
condtions and regulations of any statutory taxation which may prevail upon such
invoices from time 1o time.

{iii) Invoices shall be submitted to the Client net of any statutory withholding taxes. Client
shall gross-up GCA's invoices as necessary to include any required withholding
payments, corporate sales lax or value added tax

Liability

GCA’'s maximum labllity under the Work shall be limited to the total fees received or
the sum of 100,000 U.S. Dollars, whichever shall be the lesser sum.

Neither Party shall be liable to the other or its parent, subsidiary or affiliated
companies, or the officers, directors, employees, consultants and agents of the
foregoing, for any indirect, special, punitive, exemplary or consequential damages
or losses (whether foreseeable or not at the date of this Agreement), including
without limitation damages for lost production, lost revenue, lost product, lost
profit, lost businass or [ost business opportunities, without regard to the cause(s)
thereof including but not limited to breach of representation or warranty (express or
implied), breach of duty (statutory or otherwise}, or the negligence or ather lagal
fault or responsibility of any person (including the indemnified or released party},
whether such negligence be sole, joint or concurrent, aclive or passive

| {*Consequential Losses"). Each Party shall indemnify the other against

20
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Consequential Losses that are claimed by or through the indemnifying Party or ili': o 33
parent, subsidiary or affiliated companigs, or the officers, directors, stockholders, | - -
lenders, employees, consultants or agents of any of the foregoing. p

Evaluations and | Where GCA is required to carry out evaluations and interpretations, these will represent
Interpratations GCA's best judgemenl. Nevertheless, since all Interpretations and evaluations are
opinions based solely on inference from available data, GCA cannot and does noi
guarantee the accuracy or correctness of any Interpretation and evaluation and shall nol
be liable or responsible for any loss, cost, damages or expense that may be incurred or
sustained as a result of any such interpretation or evaluation. The Client shall release,
indamnify, defend and hold harmlese GCA and its parent, subsidiary and affillated
companies, and the officers directors, employees, consultants and agents of the
foregolng from and against any clains, demands, causes of action, liabilities,
judgments, fines, penalties, awards, losses, costs, expenses (including, without
limitation, attorneys' fees) of any kind or character brought by any party resulting
from the Client's or a third party’s use of or rellance on the Work, without regard to
the cause(s) thereof including but not limited to breach of representation or
warranty (express or implied), breach of duly (statuwtory or otherwise), or the
e negligence or other legal fault or responsibllity of any person ({including the
indemnified or released party), whether such negligence be sole, joint or concurrent,
activa or passive.

Compliance To the extent that any provision of this Agreement or any action or inaction required in
connection with this Agreement would cause any Party to this Agreement, or any person or
entity affiliated with any Party to this Agreement, to violate or be penalized under the laws
of any government wilh jurisdiction over that Party or affiliasted person or entity, that
provision shall not apply, ehall not be enforceable and ehall not be interpreted as part of
this Agreement 1o the extent necessary to avoid the violation or penalty.

Replacement GCA resenves the right to replace project staff engaged in the Work, provided that such
. staff are replaced with others who are similarly qualified. B

Non-Solicitation | Notwithstanding anything else contained in this Agreement, Client (for itself and its
affiliates) undertakes that for the pericd of Mon-solicitation neither Client nor its affiiates
will employ or engage any relevant employae of GCA.  This underiaking shall apply
whether or not such relevant employee would be in breach of his or her contract of
employment by taking up such employment or engagement. In the event that Client {or
any of its affilates) employs or engages a relevant employee in breach of this non-
solicitation clause, Client shall pay to GCA forthwith an amount equivalent to fifty percent
{50%) of the basic annual salary or basic annualized ameunt agreed to be paid to such
relevant employee at the date of breach by way of liquidated damages and in lieu of any
other remedy in respect of any potential claim for such breach,

a) “the Period of Non-solicitation” means the duralion of this Agreement and the period of
180 days afier termination of this Agreement;, and

b) “relevant employee” means any person who, at the date of breach of this non-
solicitation clause, is either an employee of GCA or was an employee of GCA within the
immediately preceding six (8) month period, in eilher case who was or is engaged in the
performance of services for Client under this Agreement, For the purposes of this
definition "relevant employee’ shall include any employee of any affiliate of GCA& and
any personnel engaged by GCA through an agency or an independent confracting

relationship.
Gonfidential Each party undertakes fo treat all of the other party's "Confidential Infarmation” (as defined
Nature of herein) as confidential and shall not use or divulge such information to any third party
Information (other than to affilistes, atlomeys, accountants, auditors and the like with a need to know)

othver than as contemplated by this Agreement, during the life of this Agreament and for a
period of five (5} years from completion. The Client hereby represents and warrants that it
has the legal and beneficial right and authority to disclose the Confidential Information
provided by, or at the direction of, the Client to GCA under this Agreement. All Confidential
Information to be protected under this Agreement shall be marked in writing as
"Confidential® or similar, Information not considered as Confidential Infarmation shall
. include: a) information in the public domain, b) information which shall become public after

the date of this Agreement by means olher than by breach of this Agreement, cf
information which is elther already In or comes into the recipient’s possession independent |
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Gaffney,
Cline &
Associates

—

of discloser's information, including by independent development, d) information which is
rejuired to be disclosed by a court, law, regulation or similar power autharized to compe!
disclosure.

hi‘slgmnmt

MNeither 5&13' may assign its rigm?and obligations under this Agreement, in whole or in
part, without the prior written consent of the other Party, except that such rights and
cbligations may be assigned without such consent to &) an alliliale, or b) the successor of
such Party or to a person, firm or corporation acquiring all or substantially all of the
business and assets of such Party.

Computer
Software

Motwithstanding anything to the contrary herein, GCA's computer software shall be
considered the copyrighied and confidenlial information of GCA. The Client shall respect
GCA's copyright and other proprietary rights to computer software and ensure that third
parties do not gain access thereto through Client withoul GCA's prior wrilten approval,
The Client agrees that any software, algorithms or modifications thereto in whatever form.
developed by GCA during this Agreement, shall remain the exclusive proparty of GCA,

Electronic
Communications
and Digital Files

GCA maintaing industry standard data securilty systems. However, notwithstanding
anything herein o the contrary, GCA shall not be liable for delays, information security
breaches, data loss, or other informalion and communicaticn failures of any nature caused
directly or indirectly by third party hacking or the unavailability or impairment of internet
facilities. Similarty, GCA shall not be liable for any problems pertaining to any digital files
that are supplied to the Client by GCA.

Publication of
GCA's Work

Client acknowledges that *GCA" and "GAFFNEY, CLINE & ASSOCIATES" are valuable
trademarks and trade names. The Clienl will oblain GCA's prior writter or email approval
for the use by third parties of any reports, resulls, statements or opinions attributed to
GCA, including the form and context in which they are intended to be used. Such
requirement of approval shall include, but not be confined to, statements or references in
documents of a public or semi-public nalure such as loan agreements, prospecluses,
reserve statements, websites, press releases, etc. The Client algo acknowledges GCA's
copyright in all manuals andfor other training materials which may be provided under the
Wirk.

Reports,
Ownership &
Licensing

Unless othorwise agreed, GCA's raport will be in short-form, slectronic format; if a hard
copy is requested, it will be limited to five (5) copies. Client agress that, while technical
information and details belonging to the Client remain the confidential information of the
Client, GCA's exisling intellzctual property, including but not limited to, the report format,
tnals, forms, software, methodologies used and similar, and any Improvements thereto,
and any written report produced by GCA, shall remain the property of GCA. Under this
Agreement, GCA is not providing or licensing fo Client any existing GCA intellectual
property rights, soflware or products, Subject te the terms and conditions of this
Agreement, including the restriclions on publication herein, Client shall be granted & non-
exciusive, fully-paid-up, worldwide, perpetual license to copy and make derivative works of
any repart provided as part of the work product under the Agreement.

Govemning Law

A.  Except for Work provided, or to be provided, by GCA in North or South America (the

"AMERICAS™): THIS AGREEMENT SHALL BE GOVERNED BY AND INTERPRETED
IN ACCCRDANCE WITH LAWS OF ENGLAND AMD WWALES, EXCLUDING
COMNFLICTS OF LAW AND CHOICE OF LAW PRINCIPLES. ANY DISPUTE,
CONTROVERSY OR CLAIM {"DISPUTE") ARISING OUT OF OR IN CONNECTION
WITH THIS AGREEMENT OR ANY WORK HEREUNDER SHALL BE RESOLVED BY
FINAL AND BINDING ARBITRATION, IN ACCORDANCE WITH THE UNCITRAL
ARBITRATION RULES BY ONE OR MORE ARBITRATORS AFPOINTED IN
ACCORDANCE WITH THE SAID RULES. The appointing authority under the
UNCITRAL Rules shall be the LCIA. The language of the arbitration shall be English
and the place of arbitration shall be London, England. No award shall be made for
punitive, special, exemplary, or consequential demagas, including lose of profits or
loss of business opportunity. Any atiorney-client privilege and other protection against
disclosure of privileged or confidential information, including without limitation, any
protection afforded the work-product of any attormey, that could otherwise be claimed
by any party shall be available to, and may be claimed by, any such party in any
arbitration procecding. The Parties shall treat all matters relating to the arbitration as
canfidential information.

pir
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B, For Work provided, or to be provided, by GCA in the AMERICAS: THIS AGREEMEN‘T

SHALL BE GOVERNED BY AND INTERPRETED IN ACCORDANCE WATH THE |

SUBSTANTIVE LAWS OF OKLAHOMA, EXCLUDING CONFLICTS OF LAW AND
CHOICE OF LAW PRINCIPLES. ANY DISPUTE ARISING OUT OF OR IR
CONMECTION WITH THIS AGREEMENT OR ANY WORK HEREUNDER SHALL BE
RESOLVED BY FINAL AND BINDING ARBITRATION CONDUCTED IN
ACCORDANCE WITH THE COMMERCIAL RULES OF ARBITRATION OF THE
AMERICAN ARBITRATION ASSOCIATION BY ONE OR MORE ARBITRATORS
APPOINTED IN ACCORDANCE WITH THE SAID RULES. The place of arbitration
shall be Housten, Texas. Mo award shall be made for punitive, special, exemplary, or
consequential damages or losses, including loss of profits or loss of business
opportunity. Al stalutes of limitation thal would otherwise be applicable shall apply to
the Dispute and any attorney-client privilege and ather protection against disclosure of
privileged or confidential information, including without limitation, any protection
afforded the work-product of any attorney, thal could otherwise be claimed by any
party shall be available to, and may be claimed by, any such party in any arbitration
proceeding. The Parties shall treal all malters relating to the arbitration as confidential
information.

Export
Complianca

GCA hereby advises the Client that GCA cannct participate in transactions or dealings
involving any biocked, denied, or restricted party ar any of the following countries, or with
any entity known to be organized in, owned or conirolled by, or acling on behalf of, directly
or indirectly, a national or government of, these countries: Cuba, Iran, North Korea, Sudan,
or Syria, or any other country, government, entity, or individual that may be subject in the
fulure to comprehensive uniateral or multilateral economic sanctions or trade controls
applicable to GCA, If during parformance of the Agreement, GCA, is required o engage in
any act, transaction, or dealing for the direct or indirect benefit of 8 blocked, denied, or
restricled person or such person’s propery, the country(ies) of Cuba, Iran, North Korea,
Sudan, or Syria, or a national or govemment of any of these countries, or any country,
government national, entity, or person thereof that becomes the subject of future
comprehensive unilateral or multilateral economic sanclions or trade controls applicable to
GCA, or the Client makes any untrue statement of a material fact or omits to state any
material fact related lo he foregoing, such requirement or material statement or omission
will constitute grounds for terminstion or suspension of this Agreament for cause and GCA
will nol be in breach or default. The Client hereby agrees that, to the extent not penalized
by or inconsistent with L.5. laws, it shall comply with all applicable import, export and re-
export confrol, economic sanctions, and antiboyoott, laws and regulations and shall not,
directly or indirectly, sell, provide, export, re-export, transfer, release, disclose, divert, loan,
lesse, consign, or otherwise dispose of any GCA product, equipment, material, services,
software including source or object code, or techrology to or via any prohibited person,
entity, or dastination, or for any aclivity or end-usze restriclted by any applicable laws or
regulations (including those applicable to nuclear, missile, chemical, or biological weapons
proliferation, deep water, Arctic offshore, or shale cil or gas projects in Russia, military, or
meney laundering or terrorism financing activities) without first obtaining GCA's consent
and all required government authorizations, as applicable. The Client specifically agrees
not to sell, provide, export, re-export, transfer, divert, loan, leaze, consign, or otherwise
dispose of any GCA product, equipment, material, services, software including source
code, ar technology to Cuba, Iran, North Korea, Sudan, Syria, or to any blocked, denied, or
restricted party withcut government authorization, as applicable.

Entire
Agreement

This Agreemeni, comprising 1) the Proposal, 2) Standard Contract Conditions, 3) Fee
Schedule and 4) any olber document appended to the Proposal at the time of execufion,
represents the entire agreement between the Parties and supersedes all prior or
contempeoranecus written or oral communicalions., This agreement may be modified only

| by the written agreement of both Parties.
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RESOLUCION DE ADJUDICACION No. RDP-GE-155037-GGE-RES-0002
EL GERENTE GENERAL DE LA REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
RDP COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA

CONSIDERANDO:

Que, el Estado ecuatoriano a través de la Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP
Compafiia de Economia Mixta, lleva adelante la ejecucién del Proyecto Complejo
Refinador y Petroguimico del Pacifico Ecuatoriano, ubicado en la denominada area
“A2", en el sector El Aromo, cantén Manta, provincia de Manabi;

Que, el 22 de julio de 2008, la Asamblea Nacional Constituyente aprobd la Ley
Organica del Sistema Nacional de Conlratacion Publica LOSNCP, misma que fue
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 395 de 04 de agosto de 2008;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 1700 publicado mediante suplemento del
Registra Oficial No. 588 de 12 de mayo de 2008, se emitio el Reglamento General
de la LOSNCP;

Que, medianie Resolucion de Autorizacion No. RDP-GE-155037-GGE-RES-0001
de 27 de noviembre de 2015, el Gerente General de la compafiia resolvio autorizar
el inicio del proceso No. INT-RDP-002-2015 para la contratacién del servicio de
"ASESORIA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA LA ELAEDRAGIGH DE UN
MEMORANDO DE INFORMACION SOBRE EL PROYECTO REFINERIA DEL
PACIFICO (RDP)", con un presupuesto referencial de USD 185.000, 00 mas IVA,
invitar a la empresa Gaffney, Cline & Associates, a gue presente su manifiesto de
interés para participar en este proceso de contratacién, con la presentacion de su
oferta técnica y econdmica asi como conformar la Comisidn Técnica, para llevar
adelante el presente proceso en las etapas de evaluacion de oferta y negociacion;

Que, mediante Oficio Circular No. RDP-GGE-GEN-141008-0001-0OFIC de 04 de
junio de 2014, el Gerente General de RDP nombré los integrantes de la Comision
Tecnica para efeclos de llevar adelante las etapas de evaluacion de oferia y
negociacion del proceso de contratacién No. CGE-RDP-002-2014 para la
"ADECUACION DEL PAQUETE DE DISENO DE PROCESOS (PDF) DE LA
UNIDAD DELAY COKER UNIT (DCL)",

Que, mediante Oficio No. RDP-GGE-GCL-155037-001-0OF| de 04 de diciembre de
2015, el Gerente General de la compafiia extendié la invitacion a la compafia
Gaffney, Cline & Associates, para que presente su oferta técnica y econdmica para
la "ASESORIA INTERNACICNAL ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION DE
UN MEMORANDOQ DE INFORMACION SOBRE EL PROYECTO REFINERIA DEL
PACIFICO (RDP)";

Que, mediante comunicacion s/in de 04 de diciembre de 2015, la compafiia Gaffney,
Cline & Associates presentd a RDP su oferta técnica y economica referente al
proceso  No. INT-RDP-002-2015 para la "ASESORIA INTERNACIONAL
ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION DE UN MEMORANDC DE
INFORMACION SOBRE EL PROYECTQ REFINERIA DEL PACIFICO (RDP)";

y
)

A

ROF-GE-2013-GPP-FR-0005 1oe2




Refineria

del Pacifico
E}n:;_fijfg_m RDP-CEM

Que, el 14 de diciembre de 2015, la Compafia Gaffney, Cline & Associates
mediante Oficio s/n presentd a RDP la ¢ferta técnica econémica, misma que reflgja
un costo de oferta de USD 165.000,00 mas IVA,

Que, la Comision Técnica del proceso de contratacion No. INT-RDP-002-2015
mediante Informe No. RDP-UPR-GGE-155037-0003-MEM de 17 de diciembre de
2015 informo a la Gerencia General de RDP que en Acta de Negociacién 17 de
diciembre de 2015 consta la evaluacion de la oferta presentada por la compafiia
Gaffney, Cline & Associates, donde consta que la misma cumple con los
requerimientos establecidos por RDP y a la vez recomienda al Gerente General de
RDP la adjudicacion del contrato del proceso No. INT-RDP-002-2015 con la
compania invitada;

En uso de sus afribuciones legales v reglamentarias,
RESUELVE:

Articulo Primero.- Adjudicar el contrato del proceso No. INT-RDP-002-2015 para la
contratacion del servicio de "ASE SORIA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA
LA ELABORACION DE UN MEMORANDO DE INFORMACION SOBRE EL
PROYECTO REFINERIA DEL PACIFICO (RDP)" a la compafila Gaffney, Cline &
Associates por un monto de USD 185.000, 00 mas VA,

Articulo Segundo.- Disponer la publicacién de este proceso en el portal de

compras publicas www compraspublicas.gob. ec,
COMUNIQUESE.-

Manta, 17 de diciembre de 2015,

L
[ AL ;_jf/'(

—

'Ingl Bismarck Andrade Gonzalez
_ Gerente General
REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP COMPARNIA DE ECONOMIA

MIXTA
f W J
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CONTRATO No. RDP-GE-155037-UPR-CT-0001

ASESORIA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA EN LA ELABORACION DE UN
MEMORANDO DE INFORMACION S50BRE EL PROYECTO REFINERIA DEL PACIFICO
(RDP)

COMPARECIENTES:

Comparecen por una parte Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP Compaiiia del Economia
Mixta, debidamente representada por el Ingeniero Bismarck Andrade Gonzélez, en su calidad
de Gerente General, a guien en adelante se denominard simplemente “RDP” o “La
Contratante”; y, por otra parte, la compaiiia "GAFFNEY, CLINE & ASSOCIATES, INC.,
domiciliada en la cindad de Houston, Estados Unidos de América, representada por el
Ingeniero Carlos E. Jorda, a quien en adelante se denominard simplemente "GCA” 0 "La
Consultora”, quienes convienen en celebrar el presente Contrato de Consultoriz internacional
para la prestacidn de servicios de "ASESORIA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA LA
ELABORACION DE UN MEMORANDO DE INFORMACION SOBRE EL PROYECTO
REFINERIA DEL PACIFICO [RDP)", contenido en las siguientes clausulas:

Cliusula Primera; ANTECEDENTES.-

1.1.- El Estado ecuatoriano a través de la Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP Compafifa
de Economia Mixta, leva adelante el Proyecto Complejo Refinadeor y Petroquimico del
Facifico Ecuatoriano, ubicado en la denominada Area A2, sector El Aromo, en la provincia
de Manahi;

1.2.- El proyecto ha progresado al punto de haber completado [a ingenierfa basica y de
haberse concretado una oferta EPC para la Ingenierfa Procura y Construccidn por parte de
un grupo de empresas de nacionalidad China y Carsana. Como parte de este desarrollo se
requerird obtener financiamiznto de esta importante obra con Bancos comerciales o
Agencias de exportacidn-importaciin, en tal virtud, la preparacidn de un Memorando de
Informacion (MDI) es fundamental para la presentacidn del proyecto;

1.3.- Mediante memorando No. RDP-GFI-GGE-155037-0001-MEM de 15 de noviembre de
20115, el Gerente Firanciero de RDP comunica al Gerente General, la necesidad de
contratar una ASESORIA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION
DE UN MEMORANDO DE INFORMACION SOBRE EL PROYECTO REFINERIA DEL
PACIFICO (RDP), asesoria que es autorizada mediante sumilla inserta en el mismo
documento;

1.4.- Mediante memorando No. RDOP-UPT-GFI1-155037-0001-MEM de 26 de noviembre de
2015, la Jele de Presupuestos de Refineria del Pacifico emite la certificacidn
presupuestaria correspondiente, con cargo a la partida No. 730601 denominada
"Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada”;

2 1.5.- El articulo 3, inciso 6, del Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional
‘i‘x de Contratacidn Piblica establece que “Para optar por la contratacidn de bienes y servicios
\@ en sufecidn a lo previsto en este orticulo, la mdxzima autoridad de lo entided o su delegado,
3 emitirdn resolucidn mativada que justifigue el proceso de contratacidn en el exterior, sin gue
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este pueda constituirse en mecanismo de elusion de los procedimientos previstos en la Ley y en

este Keglomento General”;

1.6.- Mediante memorando No. RDP-UPRT-GGE-155037-0001-MEM de 26 de noviembre
de 2015 el Procurador emite su criterio juridico sefialando “... én aplicacién del articulo 3
del Reglamenta General de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Controtacidn Pablica, se
puede aplicar el procedimiento de contratacidn directa internacional para este Proceso”;

1.7- Mediante Resolucion No, RDP-GE-155037-GGE-RES-0001 de 27 de noviembre de
2015, se autorizd inicar el proceso para la contratacion, conforme a lo estipulado en el
segundo inciso del articulo 3 del Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema
Nacional de Contratacidn Piblica, de la Consultora Gaffney, Cline & Associates para la
“ASESORIA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION DE UN
MEMORANDO DE INFORMACION SOBRE EL PROYECTO REFINERiA DEL PACIFICO
(RDP)", tomdndose en cuenta la amplia experiencia de esta firma internarcional, la alta
calidad de los servicios prestados a Refinerfa del Pacifico en contrataciones previas y el
amplio conocimiento que GCA tiene respecio al proyecto;

1.8.- Gaffney, Cline & Associates (GCA):

GCA es una firma de consultoria internacional en el sector de hidrocarbures que proves
asistencia en el drea técnica como gerencial desde 1962. La compaiifa trabaja a nivel
mundial con ocho sedes internacionales, incluyendo las oficinas regionales en Houston,
Reino Unido y Singapur. La experiencia de GCA incluye un amplio rango de proyectos en
toda la cadena de valor de los hidrocarburos, con cobertura no solo en petrdleo sino
también ¢n gas natural, Esta experiencia también incluye la evaluacidn y auditoria de
reservas de petroleo y pas; la evaluacion de recursos para la generacifn de reportes
internos de las empresas operadoras y externos a los entes reguladores. GCA también
posee experienciz en la asesorfa para la compra y venta de activos asl cumo en las
diferentes formas de financiamiento.

GCA estd altamente calificado para llevar a cabo proyectos que por su diversa naturaleza
requieren de un equipo multi-disciplinario, con amplia experiencia para evaluar las
significativas implicaciones econdmicas de varios factores téenicos a la vez

GCA se enfoca en una aproximacion integrada incorporande todos los negocios del sector
del petroleo y gas; consultorfa estratégica v gerencial, econdmica, geociencias, ingenieria y
experiencia en el "Upstream”. Los servicios de GCA cubren las fases de exploracién y
produccién asi como todo lo relacionado con el "Downstream”. Asi mismo, la estrategia de
negocios de GCA estd encaminadz a proveer servicios periddicamente a la comunidad
financiera internacional.

1.9.- Mediante Oficio No. RDP-GGE-GCL-155037-001-0F] de 04 de diciembre de 2015 el
Gerente Ceneral de ROP invitd a la eonsultora "GAFFNEY, CLINE & ASSOCIATES, INC" a
participar en el proceso No. INT-RDP-002-2015, para brindar los servicios de "ASESORIA
INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION DE UN MEMORANDO DE
INFORMACION SOBRE EL PROYECTO REFINERTA DEL PACIFICO (RDP)”;
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1.10.- El 14 de diciembre de 2015, en comunicacidn enviada al Gerente General de RDP la
Consultora GAFFNEY, CLINE & ASSOCIATES, INC, presenta la oferta técnica econdmica para
participar en el proceso de contratacidn No, INT-RDP-002-2015;

1.11.- Mediante Acta de Negociacion suscrita el 17 de diciembre de 2015 entre funcionarios
autorizados de Gaffney, Cline & Associates y de Refineria del Pacifico, las partes acordaron y
declararon su expresa aceplacion a la propuesta econémica planteada por Gaffney, Cline &
Associates, con las tarifas actualizadas de los honorarios profesionales. Dicho documento,
junto con el informe ¥ recomendacion de adjudicacidn, fue comunicado por el Procurador de
RDF, mediante memorando No. RDP-UPR-GGE-155037-0003-MEM de la misma fecha;

1.13.- Con Resclucitn No. RDP-GE-155037-GGE-RES-0002 de 17 de diciembre de 2015, el
Gerente General de RDF, una vez revisado el informe del Procurador de RDF, resuelve
adjudicar a Gaffney, Cline & Associates el contrato de "ASESORIA INTERNACIONAL
ESPECIALIZADA PARA LA ELARORACION DE UN MEMORANDO DE INFORMACION SOBRE
EL PROYECTO REFINERiA DEL PACIFICO (RDP)", por un monto de USD 165.000,00 {Ciento
sesenta y cinco mil con 00,100 Dalares de los Estados Unidos de América), dicho valor no
inchuye impuestos, y que serd destinado para pago de honorarios.

Cliusula Segunda; DOCUMENTOS DEL CONTRATO.-
Forman parte de este Contrato Jos siguientes documentos:

+ Los documentos que acreditan la calidad de los comparecientes v su capacidad para
celebrar el contrato;

s« Nombramiento del Gerente General de Reflnerfa del Pacifico Eloy Alfaro RDP
Compaiiia de Economia Mixta;

¢«  Nombramiento del sefior Carlos Jorda, Representante Legal de GCA,

Cliusula Tercera; INTERPRETACION Y DETERMINACION DE TERMINOS.-

3.1.- Los términos del Contrato deben interpretarse en un sentldo literal, en el contexto del
mismo, cuyo objeto revela claramente la intencién de los contratantes.

*  Definiciones:

GCA Gaffney, Cline & Associates

UPSTREAM: Término e la industria petrolera que se refiere a los
procesos gue involucran explotacion y perforacion de
hidrocarburos.

Terminoe de la industria petrolera que se refiere a los
procesos  gue  involucran  la refinacion  de
hidrocarburos

RDP: Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP Compania de

Economia Mixta

DOWHNSTREAM:

\
\-‘/} 3.2.- De existir contradicciones entre el Contrato v los documentos del mismo, prevalecerin

L1

las normas del Contrato. De existir contradicciones entre los documentos, términos y

\ Py
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especificaciones del Contrato, serd la Contratante la que determine la prevalencia de un
texto, de conformidad con el objeto contractual,

Clausula Cuarta: OBJETO DEL CONTRATO.-

41.- La Consultora se obliga con RDP a prestar los servicios de “ASESORIA
INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION DE UN MEMORANDO DE
INFORMACION SOBRE EL PROYECTO REFINERIA DEL PACIFICO (RDP)", de
conformidad con las bases del proceso, la oferta presentada, el Acta de negociacion suserita el
17 de diciembre de 2015 vy los demds documentos contractuales que forman parte integrante
del presente instrumento.

4.Z.- ALCANCE DEL CONTRATO:

Para la preparacion del MDI, GCA se concentrari en los siguientes aspectos:

a.

<

Alcance del proyecto: Breve descripcidn del provecto, la estructura corporativa,
inversiones realizadas, inversiones requeridas para su conclusion, estado del proyecto.

Justificacion del proyecto desde el punto de vista de la demanda de productos en
Ecuador. Presentar balance de oferta v demanda de productos en Ecuador. GCA
supone que EP PETRCECUADOR tiene escenarios de oferta y demanda de productos
para Ecuador basados en andlisis histdrico y de proyecciones que toman en cuenta €l
paquete de productos que vendrd de las refinerfas existentes y los requerimientos de
productos incrementales. De no estar disponibles GCA desarrollara dichos balances.

Andlisis de la venta de productos para la exportacidn. La refinerfa procucird un
excedente de productos combustibles que habri que colocar en otros mercados. GCA
revisard los prondsticos de colocacién ya realizados por RDP y de no estar estos
andlisis disponibles realizard un analisis que permita definir los mercados v nivel de
precios esperado.

Fuentes de suministro de crudo v otros insumaos: Balance oferta y demanda de crudo
en Ecuador, de crudo a producir en Ecuador y crudo a procesar en la refineria. Fuentes
de suministro y precios de otras insumos para la refineria. Para esta tarea GCA espera
contar con el apoyo de RDOP para obtener la informacidn de producciton oficial del
Ministerio de Hidrocarburos,

Escenario de precios de crudo ¥y productos. GCA usard los escenarios de precios
suministrados por EP PETROECUADOR. De no teper EPP un escenario actualizado,
GCA podrd (de acuerdo con RDP) desarrollar un escenario de precios usando
informacion pablica (ElA, OPEC) o comprar una proyeccion de precios de entes
reconocidos con [HS, PIRA o Platts.

Andlisis econdmico: GCA actualizard el modelo econémice de la refineria tomando en
cuenta los dltimos rendimientos a ser proporcionades por RDP, asi como las
inversiones a ser realizadas hasta su puesta en funcionamiento. GCA espera el apoyo
de RDP en obtener la informacion indicada o autorizar a GCA para obtener dicha data
de la empresa Worley Parsons, quienes han venido actuando como gerentes del
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proyecto. En cuanto al estimado del costo de operacion, GCA generard su propio
estimado de costos de operacién uwsando informacidn de refinerfas con
configuracionss similares.

g Anilisis de sensibilidades: GCA realizard un andlisis de sensibilidades 2 las variables
de costos, precios v factores de servicio de la refineria de forma de presentar en el MDI
el abanico de resuitados posibles desde el punto de vista econémico,

h. Coordinacidn del documento: GCA supone que RDP actuard como coordinader del
documento con los otros participantes en su elaboracidn, por lo que ha supuesto solo
el tiempo requerido para elaborar las partes arriba indicadas. De requerirse una
funcion adicional de coordinacidn por parte de RDP, GCA podrd emitir una orden de
cambio a esta propuesta para la consideracion de RDP.

4.3.- Los servicios se ejecutardn hajo la supervision y coordinacion del Administrador del
Contrato v de acuerdo a las bases del proceso.

Clausula Quinta: OBLIGACIONES DE LA CONSULTORA.-

5.1 - GCA estd obligada, en caso de solicitud de informes u otra clase de documentacion que
constituyan productos entregables, y relacionados al objeto del contrato, a presentarlos en el
plazo acordado entre las partes. La Consultora garantiza que realizard sus servicios de
acuerdo con los estindares actuales de cuidade v diligencia normalmente practicados por
firmas de consultoria reconocidas internacicnalmente, al desempefiar servicios de naturaleza
similar.

5.2.- Personal asignado al proyecto: Para el cumplimiento del objeto contractual, la
Consultora ocupard durante la vigencia del contrate, al personal indicado en su oferta
negociada y aprobada.

5.3.- Sustitucién del persomal: Dicho personal no podrd ser sustituide sin la previa
autorizacion expresa del Administrzdor del Contrato. En caso de requerirss alpin cambio de
personal; los nombres, calificacion y tiempo de servicio de los profesionales que la Consultora
asigne al proyecto, serin sometidos previamente a la aprobacion y zceptacién de RDP. En
todo caso su calificacion no podra ser menor a la que corresponde al personal a sustituirse,

54.- Sustitucién obligatoria del personal: A solicitud de RDP, fundamentada en la
ineficiencia comprobada del personal, la Consultora, a su costo, deberd cambiar uno o mas de
lps profesionales asignados al proyecto, o de sus empleados o trabajadores.

Clauwsula Sexta: OBLIGACIONES DE RDP.-

6.1.- Son obligaciones de RDP, adicional a las estipuladas en otras clausulas del presente
instrumento y sus anexos, las siguientes:

& Cumplir con las obligaciones establecidas en el contrato, y en los documentos del
mismo, de [orma agil y uportuna,

\
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e Dar solucidn a los problemas gque se presenten en la ejecucion del contrato, en
forma aportuna.

e Proporcionar la informacidon pertinente que ésta reguiera y tomar las decisiones
necesarias y oportunas, para la debida ejecucitn del objeto de contrato.

¢ RDP asegurard la participacion del personal involucrado para la ejecucidn del
contrato,

s  RDP estara disponible para atender preguntas y aclaraciones que tenga GCA, para In
cual se deberdn cruzar las comunicaciones y requerimientos a través del
Administradordel contrato.

(iusula Séptima;: PLAZO.-

El presente contrato tendrd una vigencia desde la fecha de suscripcidn hasta el 17 de
marzo de 2016,

Sin perjuicio de lo estipulado en el parrafo antecedente, las partes por mutuo acuerdo,
pueden dar por terminado el presente contrato de forma antivipada, De igual manera el
plazo del contrato puede ser prorrogado por causas debidamente justificadas

. Clausula Octava: VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO.-

8.1.- El valor del contrato es de: USD 165.000,00 (Ciento sesenta y cinco mil con
00/100 Ddélares de los Estados Unidos de América) sin incluir impuestys ni gastos
reembaolsables. Como no se tiene un cronograma de gastos ni viajes, en caso que sean
necesarios se suscribird una adenda al presente contrato con dichos gastos.

8.2.- Forma de pago:

RDP se compromete a pagar a la Consultora, como contraprestacion de los servicios
materia del presente contrato, un honorario neto por hora de trabajo, libre de impuestos y
retenciones tributarias, los cuales serdn asumidos por RDP y serdn liguidados
mensualmente durante la vigencia del contrato, contra la presentacion de la factura e
informes que sean requeridos, previa aprobacién del Administrader del Contrato.

La tarifa horaria respectiva de los profesionales de la Consultora, para la fecha ds
presentacion efectiva del servicio es acordada por las partes, son fijas e invariables, segin la
siguiente escala, las cuales no incluyen impuestos:

Catcgoria Profesional F;;l;;;rm
\k Director 550
Vo Principal Advisor | 450
I\IE “:.'ilenim' .ﬁ..dvisur ) 400

@ /2y
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ngEnlor Consultant 350
Consultant 300
Analyst 225

8.3.- Gastos Rembolsables.-

Cuando sea necesario incurrir en viajes para cumplir el objeto del contrato, GCA solicitara
a RDP una autorizacidm por correo electrdnico para iniciar el viaje requerido por la
consultoria.

Clausula Novena: Multas.-

Por cada dia de retardo en el cumplimiento de la ejecucién de las obligaciones contractuales,
interrupciones injustificadas de estos servicios ¥ demads incumplimientos injustificados e
imputables a la Consultora en las condiciones acordadas en este Contrato para la prestacidn
de los servicios, asl como por la no disponibilidad injustificada total o parcial del personal
requerido para la prestacién de los servicios, RDP aplicard la multa del 1 por 1.000 del valor
total del contrato reajustado y los complementarios, €n caso de haberlos.

Se entiende por causas injustificadas e imputables a la Consultora aguellas que no derivan del
ejercicio de sus derechos establecidos en este contrato.

Cliusula Décima: Cronograma de Trabajo y Entregables

RDP espera terminar el MDI, hasta el 31 de enero del 2016 por lo que GCA empezara 3
trabajar inmediatamente en recopilar los datos indicados en el punte No. 2 de la propuesta
economica presentada.

Clausula Décima Primera: ADMINISTRACION DEL CONTRATO.-

Refineria del Pacifico nombrard el Administrador de Contrato, el mismo que supervisara el
trahajo del Contratista y revisard los procedimientos aplicados. El Contratista deberd dar
todas las facilidades necesarias para efectuar las labores de supervision.

El Administrador de este Contrato, queda autorizado para realizar las gestiones inherentes
a su ejecucian, incduyendo aquello que se relaciona con la aceptacion o no de los pedidos
de prirroga que puede hacer el Contratista. Respecto de su gestion reportara al Gerente
General de la Contratante, dehiendo comunicar rodos los aspectns aperativos, récnicns,
econdmicos v de cualquier naturaleza que pudieren alectar al cumplimiento del objeto del
contrato. Tendra bajo su responsabilidad la aprobacion de los informes que emita La
Contratista v suscribird las actas que para tales efectos se elaboren.

Clausula Décima Segunda.- GARANTIA:

Toda vez que se trata de un contrzto que tene como objetivo el cumplimiento ds
obligaciones de medio y no de resultado, en el cual no se contempla la entrega de un anticipo
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y que los servicios serdn pagados, luego que se hayan recibido y que la factura respectiva sea
aceptada por el Administrador del Contrato, las Partes acuerdan que no es necesario que se
presenten ninguna class de garantias.

Clansula Décimo Tercera.- ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA:

13.1- Una vez producida la terminacion del Contrato, las partes iniciaran el trdmite para la
suscripeion del acta de recepcion definitiva,

13.2.- Se designard una comisin para la suscripcidn del acta de recepcidn definitiva del
contrato, la misma que estara conformada por el Administrador de Contrato ¥ un técnico que
no haya participado en el objeto de la contratacidn.

Clausula Décima Cuarta: RESFONSABILIDAD DE LA CONSULTORA.-

14.1.- Todas las obligaciones laborales, sociales v contractuales que tuviere GCA referente a
su personal, frente a terceros, y en relacidn a la prestacidn del servicio objelo del contralg,
serdn de su exclusiva responsabilidad. En el cumplimiento de estas oblizaciones, RDP no
tendra responsabilidad alguna, ni aun a titulo de solidaridad.

14.2.- Independientemente de que se establezca alguna estipulacién en contrario de este
Contrato, y en consideracién de la naturaleza del servicio, que incluyen el desarrollo de
opinicnes por parte de GCA para el beneficio de RDP, las partes acuerdan que el uso de los
informes desarrollados por GCA serdn dnicamente para beneficio de RDP. Sin embargo, las
partes reconocen que RDP goza de todo derecho de propiedad sobre los resultados de los
servicios especializados objeto de este instrumento,

14.3.- Las partes expresamente acuerdan gue a pesar de cualquier acuerdo contrario en
este contrato, la responsabilidad de la Consultora no podréd exceder en ningtin caso y bajo
ninguna circunstancia el cincuenta por ciento (50%) del monto de este contrato,
Asimismo las partes expresamente acuerdan gue en ningin caso ninguna de ellas serd
responsable ante la otra o podri ser considerada responsable por perjuicios, dafios
indirectos, o lucro cesante, incluyendo sin limitacion, la pérdida de utilidades, intereses, costo
de utilidad o de oportunidad de negocios, aumento en costos de operacitn y mantenimienta o
necesidades de personal, cualquiera que sea la causa de los mismos.

Clausula Décima Quinta; TERMINACION DEL CONTRATO.-

15.1- El Contrato termina: 1) Por cumplimiento de las obligaciones contractuales o
vencimiento del plazo. 2) Por mutun acuerdo de las partes. 3) Por sentencia o laudo
ejecutariados que declaren la nulidad del contrato o la resolucidn del mismo ha pedido del
Contratista. 4) Por declaracién unilateral de Refineria del Pacifico en caso de incumplimiento
del Contratista; v, 5] En caso de que Refineria del Pacifico dejare de existir; y, slempre y
cuando sus funciones no sean trasladadas o asumidas por otro organismo o institucién
publica.

15.2.- Terminacion por mutuo acuerdo.- Las partes pueden dar por terminada la relacidn
contractual, en forma anticipada, por mutuo acuerde. Esta terminacidn no implica renuncia a
derechos causados o adquiridos a favor de Refineria del Pacifice o del Contratista,
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15.3.- Terminacién unilateral del Contrato.- Refineria del Pacifico podra declarar terminado,
anticipada y unilateralmente este Contrato, en los siguientes casos:

For incumplimiento del Contratista;

Por suspensidn de los trabajos, por decisién del Contratista, por més de treinta dias, sin que
medie fuerza mayor o caso fortuito; v,

Cuando, ante circunstancias técnicas o econdmicas imprevistas o de caso fortuito o de fuerza
mayor debidamente comprobados, el Contratista no hubiera accedido a terminar de mumo
aruerdo ol Contrato.

Hefineria del Pacifico notificard a la Contratista con la decision de terminar anticipada y
unilateralmenta el Contrato con por lo menos quince [15) dias de anticipacion.

15.4.- Termiracién por causas imputables a Refineria del Pacifico.- La Contratista podra
demandar la resolucion del Contrato, per las siguientes causas imputables a la Refineria del
Pacifico:

Por incumplimiento de las obligaciones contractuales, por mas de sesenta (60) dias; y

Por la suspensidn de los trabajos por mas de sesenta [60) dias, dispuesta por Refiner(a del
Facifico, sin que medie caso fortuito o fuerza mayor,

Clausula Décima Sexta: CONFIDENCIALIDAD ¥ PROPIEDAD INTELECTUAL.-

16.1.- GCA convienen en que toda la informacidn gue llegue a su conocimiento de lz otra
parte, en razon de la ejecucidon del presente contrato, serd considerada confidencial o no
divulgable, Por ende, estard prohibida su utilizacién en heneficio propio o de terceros o en
contra del propietario de dicha informacion. El incumplimiento de esta obligacién sera causal
para dar por terminado este contrato, y quedard a criterio de la parte afectada el iniciar las
acciones legales correspondientes. GCA o cualquiera de sus colaboradores guedan
expresamente prohibidos de reproducir y no publicar la informacidn del proyecto materia
del contrato, incluyendo coloquios, exposiciones, conferencias o actos académicos, previa
autorizacion por escrito de RDP,

16.2, La propiedad material de todos los informeas que se produzean durante la ejecucion del
objeto de este contrato seran propiedad de RDP.

16.3.- Todes los informes o cualquier otra informacion anterior o que se genere como
resultado de la ejecucion del presente contrato serdn propiedad exclusiva de RDP.

Cliusula Décima Séptima: PRO HIBICION DE CEDER EL CONTRATO.-
GCA estd prohibida de ceder en forma alguna, ni la totalidad ni parte de este contrato.

Clausula Décima Octava: DIVERGENCIAS Y CONTROVERSIAS.-

Sde 11
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18.1.- 5i se suscitaren divergencias o controversias en la interpretacidn o ejecucidn del
presente Contrato, las partes tratarin de llegar a un acuerdo que solucione ¢l problema. De
no mediar acuerdo alguno sobre el asunto controvertido, las partes podran someterlo libre y
voluntarizmente, al procedimiento de mediacion, de conformidad con lo establecido en la Ley
de Arbitraje y Mediacion del Ecoador.

18.2.- MEDIACION: Cualquier disputa, controversia o reclamacion que surja de o relacionada
con este Contrate, o de posteriores enmiendas al mismo, y que verse sobre materia
transigible, de caracter extrajudicial y definitivo, que ponga fin al conflicto, no resuelta porlos
representantes legales en el plazo de treinta (30] dias, serd sometida a mediacion de acuerdo
a las Reglas de Mediacion del Centro de Arhitraje y Mediacidn de la Cdmara de Comercio de
Quito, conforme a la Ley de Arbitraje y Mediacidn y al Reglamento del Centro de Arbitraje y
Mediacion.

18.3.- De no existir mediacion, o de haber puntos controvertidos no resueltos en el proceso
de medizcidn, las partes acuerdan someter dicho puntes al proceso Contencioso
Administrative ante los Jueces de lo Contencioso Administrativo de la ciudad de Quito.
Cldusula Décinu Novena.- LUGAR DE PRESTACION DE LOS SERVICIOS:

Los servicios que son objetos del presente contrato, se los prestard fuera del territorio
ecuatoriano y/o en Ecuadur, enlos lugares que requiera Refinerfa del Pacifico.

Clausula Vigésima.- DOMICILIO:

Para efectos de comunicacién o notificaciones, las partes sefialan como su direccion, las
siguientes

Refineria del Pacifico: Avenida Flavio Reyes, estre calles 28 y 29, edificio
Platinum’, Manta-Ecuador,

Teléfono: (53700360

La Consultora GCA.- 5555 San Felipe 5t, Suite 550,
Houston TX 77056

Teléfono: +1 713-850-9955.

En cualguier momento las partes contratantes podran cambiar su domicilio, con los efectos
que esto conlleva, para lo cual remitirdn una comunicacién por correo electrénico la una a la
otra, siendo suficiente este hecho para tomar en cuenta el nuevo domicilio.

Clausula Vigésima Primera.- ACEPTACION DE LAS PARTES:

Las partes, libre v voluntariamente, dedaran expresamente su aceptacion y ratificacion de
todos los acuerdos contemplados en el presenle instrumento, a cuyas estipulaciones se
someten, Para constancia de su aceptacion, las partes suscriben el presente instrumento en
cuatro ejemplares de igual tenor y efecto, en la ciudad de Miami, Estado de la Florida, Estados
Unidos de América, a los diecisiete dias del mes de diciembre de dos mil quince.

/P
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I hereby certify that on this 8" day of February, 2016, before me, an officer duly authorized in the State

and County aforesaid to take acknowledgements, personally appeared Carlos Enrigue Jorda, who
executed the foregoing instrument and who acknowledges to and before me that he did so voluntarily and

for the purposes set forth herein, and who produced a United States of America passport # 462924909 as

identification.

Notary Public, State of Florida
Mame: e M prorre L or

My Commission Expires: _{{M&f{g

STATE OF FLORIDA ]
COUNTY OF MIAMI-DADE )

I hercby certify that on this 8" day of February, 2016, before me, an officer duly authorized in the State
and County aforesaid to take acknowledgements, personally appeared Bismarck Andrade Gonzalez, who
is personally known o me, and who executed the foregoing instrument and who acknowledges to and
before me that he did so voluntarily and for the purposes set forth herein.

nsstssn" T dliin

Motary Public, State of Florida
Name:mm j‘!f i ,I{fz’g Ly AR S

My Commission Expires: &/ 3« /2¢7&
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TR RENEN

REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
GERENCIA GENERAL

Memorando No. RDP-GGE-ARC-155037-0002-MEM

Manta, 21 de diciembre de 2015

PARA: Staln Lopez
GERENTE PLANIFICACION ¥ PROCESOS

ASUNTOD: Designacidn de agministrador de contrato.

Por medio del presaente informo a usted que ha sido designado, dasde la presents
fecha, como administrador del contrato No. RDP-GE-155037-UPR-CT-0001 suscrito
con la compafila GAFFNEY, CLINE & ABSOCIATES INC, correspondiente a
“Asesoria intermacional especializada en la elaboracion de un memorando de
informacion sobre el proyecte Refineria del Pacifico”, conforme lo determina e
articule 121 del Reglamento General de la Ley Qrganica del Sisterna Macional de
Contratacion Publica.

Es necesario advertir gue como administrador de contraio, liene la obligacion de
axigic & los contratislas al cumplimiento cabal de los reguisitos constantes en los
documenios  precontracluales y  conbracluales. De  esisty  incumplimiento,
establecera e monto en los rubros no ejecutados v aplicara Jas sancionse que searn
pertinentes.

De la misma manera, si por causas técnicas e imprevistas se establecienz [a
imposibilidad de realizar alguno de los rubros objeto del contrato, debe informar
detalladamente sobre las causas técnicas que imposibilitan la njecucion de dicho
itern, establocera las implicaciones econdmicas e informara a la Unidad Juridica
sobre ef parlicular para gue se realicen las gestiones legales que legtimen
modificar su alcance

Alentamento,

CERT%E‘CD Gue el cocumento gue antecede w{

.....i.......-,’To]as,esiopzaﬂel u*:%n
reposa en los arghives a mi 'go dela

RDP -CEM - h\aﬂ!a £ '/
= fﬂev ..-..""“‘ # ftw-_f"f_‘-"

Firma Aumrlzada ¥

'q..r‘r s :e f i f]
Iﬂgf Bismar rk Aﬂdrad% Gonzilez
GERENTE GENERAL o
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RESOLUCION DE AUTORIZACION Mo. RDP-GE-155038-GGE-RES-0001 Y
DELEGACION

EL GERENTE GENERAL DE REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP
COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

CONSIDERANDO:

Que, el 23 de julic de 2008, la Asamblea MNacional Constituyente aprobd la Ley
Crganica del Sistema Nacional de Contratacion Publica LOSNCP, misma que fue
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 335 de D4 de agosto de 2008,

Cue, mediante Decreto Ejecutivo No. 1700 publicado en el suplemento del Registro
Cficial Mo. 588 de 12 de mayc de 2009, se emitio el Reglamento General de la
LOSNCP,

Que, el Estade ecuatoriano a través de Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP
Comparia de Economia Mixta, ejecula el Proyects Complejo Refinador y Petroguimicn
dal Pacifico Ecuatoriano, ubicade en la denominada Area A2, en el sector El Aromo,
en la provincia de Manaky;

Cue, el Diractorio de Refineria del Pacifico Eloy Alfaro ROP Compafia de Economia
Mixta en el articulo 2 de la Resclucion No. DIR-RDP-24-2012-07-24 de 24 de julio de
2012, dispuso “Facultar al Gerente General de Refineria del Pacifico para que aulorice
gastos para contratos de consulloria, de adquisicitn de bienes, ejecucion de obras y
prestacién de servicios esfablecidos en la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacidn Publica o en Giro Especifico del Negocio de RDP, o contratos
contemplados en el articulo 3 del Reglamento General de la Ley Orgénica del Sistema
Macional de Confratacidn Publica, asi como para la suscripcidn de convenios de
cooperacion interinstiucionales cuyo presupuesto referencial sea hasta por Cincuenta
Millones de Ddlares de fos Estados Unidos de Ameérica {USD 50000.000,00), en cada
caso’

Que, el articulo 6, nimero Ba, de la LOSNCF, en concordancia con el arliculo 4 de su
Reglamento General, contiene |a siguiente definicion:

"Delegacion.- £s fa traslacion de determinadas facullades y afribuciones de un
grgano superior a otro inferior, a fravés de fa maxima autoridad, en el ejercicio
de su competencia y por un tiempo determinado,

Son delegables todas las facultades y atrfbuciones previstas en esia Ley para
la maxima autoridad de las entidades v organismos gue son parte del sistema
nacional e contratacidn piblica.

La resolucion gque la maxims autoridad emila para el efeclo podra
instrumentarse en decretos, acuerdos, resoluciones, officios o memorandos y
determinara ef contenido y alcence de la delegacion, sin perjuicio de su
publicacion en el Registro Oficial, de ser el caso. Las maximas auforidades de
M las personas juridicas de derecho privado que actien como entidades
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confratantes, olorgaran poderes o emilirdn delegaciones, segin comespanda.
conforme a fa normativa de derecho privado que lss sea aplicable.

En el ambito de responsabilidades derivadas de fas actuaciones, producto de
las delegaciones o poderes emitidos, se eslard al régimen aplicable a la
materia.”,

CQue, el articuln 3, inciso 6, del Reglamento Generzl de la Ley Organica del Sistema
Macional de Contratacian Publica establece o siguiente:

“Art. 3.- Aplicacion ferritorial.- Las normas contenidas en la Ley y en ef
presente Reglamanto General se aplicaran dentro del territario nacional,

No =e regiran por dichas normas las conirataciones de bienes gque se
adquieran en el extranjero y cuya importacion la realicen las entidades
conlratantes o los servicios que se provean en olfos paises, procesos que se
someterdn a las normas fegales del pais en que se confraten o a lfas praclicas
comerciafes o modelos de negocios de aplicacidn internacional.

Toda convocatoria para la adquisicion de bienes o la presiacion de servicios
referidos en ef inciso segundo de esfe articulo, a mas de las publicaciones en
medios internacionales, debera publicarse en el Portal:
www. compraspublicas. gov.ec.

Para optar por la conifratacion de bienes y servicios en sujecion a fo previsto en
este articulo, fa méxima autoridad de la entidad o su delegado, emitiran
resolucion molivada gue justifigus el proceso de coniratecian en el exterior, sin
gue esfe pueda conslituirse en mecanismo de elusion de fos procedimienfos
previstos en la Ley vy en este Reglamento General...",

Que, el Ministeno de Coordinacion de Seciores Estrategicos MICSE, en conjunto con
Refineria del Pacifico y funcionarios de lus organismos que son miembros del
Directorio de Refineria del Pacifico, se encuentran en la fase de negociacian con las
companias chinas SINOCONST-SINOMACH, TCC y BEWING PETROLEUM
EMGINEERING COMPANY y la compafla coreana HYUNDAI para el contrato de la
Ingenieria, Suministro y Construccion (EPC) del proyecio Complejo Refinador y
Petroquimico del Pacifico Ecuatoriano, v su financiamiento, razdn por la cual se ha
considerado necesaria la contratacion de una empresa internacional de asistencia
financiera con vasta experiencia, gque asesora en dichas negociaciones;

Gue, Lazard Fréres SAS, s una empresa internacional con sede principal en New
Orleans, Louisiana EEUU, que tiene oficinas en Francia, Inglaterra, Japon y otros
paises, que brinda servicios financieros. Los principales funcionarios del MICSE y de
ROP han manlenido reuniones de trabajos a fin de llegar a un acucrdo para que
Lazard Fréres SAS asisia en las negociaciones con los posibles financistas del
proyecto complejo refinador y petroguimico del Pacifico Ecuatoriano;

Que, medianie comunicacion s/n de 10 de noviembre de 2015 Lazard Fréres SAS,
comunicd al Ministro Coordinacién de Sectores Estratégicos MICSE, la Intension de
ésta de parlicipar como asesor financiero en la negociacion v suscripcidn del
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Memorando de entendimiento, en esa oportunidad, con las compahias chino -

coreana SINOMACH & HYUNDAI, para el financiamiento de ka Ingenieria, Suministro y
Construccion (EPC) del proyecto anies mencionade, presentando sus planes
estratégicos v su propuesta economica,

CQue, el Gerente General de RDP avocando conocimiento de la comunicacion de
Lazard Fréms SAS. de 10 de noviembre de 2015, dispuso al Gerente Financiero de la
compafila mediante memorando No. ROP-GGE-GFI-156038-0001-MFM de 16 de
diciembre de 2015 certificar la disponibilidad de fondos e iniciar el tramite
administrativo para la contratacion de los "SERVICIOS INTERNACIONALES DE
ASISTENCIA EN LA EVALUACION Y LA NEGOCIACION DEL FINANCIAMIENTO
DEL. PROYECTO DE LA REFINERIA DEL PACIFICO" con un presupueslo
referencial de USD 1'800.000 més impuestos;

Que, mediante memorando No. RDP-UPT-GGE-155038-0001-MEM de 17 de
diciembre de 2015 la Jefe de Presupuesio de RDP certifico la disponibilidad de fondos
para la contratacion de una empresa intemacional de asesoria financiera para la
negociacion v suscripcion del Memorando de Entendimiento con el consorcio ching -
corgano SINOMACH & HYUNDAI para el financiamiento de la Ingenieria, Suministro y
Construccion (EPC) del proyecio Complejo Refinador y Petroguimico del Pacifico
Ecuatoriana,

Que, el Procurador y el Gerente de Conirol Previo de RDP, mediante memorando No.
RDP-UPR-GGE-155038-0001-MEM y memorando No. RDP-GCP-GGE-155038-0001 -
MEM, respeclivamente, ambos de 18 de diciembre de 2015, emiten su
pronunciamiento en los que consta que el presente proceso de contratacion cumple
con los requisitos v debe ser considerado un proceso de contratacion intemacional,
pueslo que el servicio se prestard fuera del pais. conforme lo establece el articulo 3
del Reglamento de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias,
RESUELVE:

Articulo Primero.- Autorizar el inicio del proceso No. INT-RDP-003-2015 para la
contratacion de los "SERVICIOS INTERNACIONALES DE ASISTENCIA EN LA
EVALUACION Y LA NEGOCIACION DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE
LA REFINERIA DEL PACIFICO", con un presupuesto referencial de USD
1°800.000,00 {Un millon ochocientos mil con 00/100 Dalares de los Estados Unidos de
América) mas impuestos,

Articulo Segundo.- Invilar a la empresa Lazard Frares SAS, para que presente su
manifiesto de interés para participar en el presente proceso de contratacion, asi como
su propuesla téenica - economica.

Articulo Tercero.- Delegar al Economista Remigio Ricardo Montesdeoca Loor, en su
calidad de Gerente Financisro de RDP como responsable de llevar adelante el
presente proceso de confratacidn en cada una de sus etapas precontracluales,
incluidas la negociacion, adjudicacion v |la suscripcion del respectivo contralo de
sesoria financiera intemacional.
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Arifwlo Cuarto.- La presente resolucién entra en vigencia a partir de Ia fecha de su
expedicion con un plazo de vigencia de 30 dias o hasla la fecha de suscripcion del
contrato de asesoria internacional, lo gue oourra primero,

Articulo Quinta- Disponer a la Jefa de Compras Publicas de RDP la publicacion de
este proceso en 2l Porlal de Compras Publicas www.compraspublicas.gob.ec.

COMUNIQUESE.-

Manta, 05 de enero de 2016.

! of Gerente General -
REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP COMPANIA DE ECONDMIA
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO

UNIDAD DE PRESUPUESTO

Memorando No. RDP-UPT-GGE-155038-0001-MEM

*}Janta, 17 Zi}iciembre de 2016
=
PARA: Ing. Bismarck Andrade G. l»'-?’f
Gerente General.

(@ﬁ?&‘ -

ASUNTOD: Certificacion Presupuestaria

En atencidn a sumilla inserta en el Memorando No. RDP-GGE-GFI-155038-0001-
WEM de fecha 16 de diciembre de 2015, mediante el cual el Gerente Financiero
dispone certificar fondos para la contratacion de los Servicios internacicnales de
asistencia en la evaluacion y la negociacion del financiamiento del proyecto de la
Refineria del Pacifico, con un presupuesto referencial de USD 1'500.000 mas
impuestos, por honorarios y hasta USD 300.000 para gastos reembolsables, al
respecto indico lo siguiente.

l.a Junta General de Accicnistas de Refineria del Pacifico Eloy Alfarc RDP
Compafiia de Economia Mixta, mediante Resolucion N® RDP-GE-2015-JGA-RE-
0002, aprobo el presupuesto para el ejercicio economico 2015.

De conformidad a lo expuesto, me permito certificar disponibilidad presupuestaria y
la existencia presente y futura de recurses suficientes para cubrir las obligaciones
dervadas de |a presente solicitud.

Los valores que afecten al presupuesto en los anos futurcs deberan ser incluidos
pur el area requirente en las respectivas proformas presupuestarias.

bgg,%tu correspendiente serd cargado a;

PARTIDA ' ~_MONTO |
?anam Consultoria, Asesorla e Investigacion Especializada 1.800.000.0C |
770101 Impuesto al Valor Agregada N 218. GCICJ 00 |
TOTAL PARTIDAS: TOTAL MONTO:
2 - _ _USD 2.015.000,00
Atentamente, G
[\ 1 e
- o2l o z \FD} }# =2 % \h .
~Bara Mendoza. lI | o 3 %
Jefa de Presupucsto. v
J_ng_lj:.;.pllﬁ.ﬂ’ qe-l.‘-“ﬁ___ '34
S/l 16— 14~ £05 45
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PROCESO DE CONTRATACION INTERNACIONAL
No. INT-RDP-003-2015

ACTA DE NEGOCIACION ENTRE REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP
COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA Y LAZARD FRERES SAS, PARA LA PRESTACION
DE SERVICIOS INTERNACIONALES DE ASISTENCIA EN LA EVALUACION Y LA
HEGIC)CIAG‘IDN DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE LA REFINERIA DEL
PACIFICO.

En la ciudad de Paris, Replblica Francia, a los veinte v ocho dias del mos de enero de
dos mil dieciséis, siendo las 18H00, en |as oficinas de la flrma de Lazard Fréres SAS,
comparecan 2 la suscripcion de la presente Acta de Negociacion, por parte de Refineria
del Pacifivo Eloy Alfaro RDP Compafila de Economia Mixta, a través del funcicnario Eco.
Remiglo Montesdeoca Loor, delegado para realizar el andlisis y negociacidn, entre ofras,
de la oferia de la fima Lazard Fréres SAS, y por otra parte Michéle Lamarche en
representacion de Lazard Fréres 3AS, a quienes se podra llamar en el presente
documents “Refineria del Pacifice" o "ROP" y “"Lazard”, en forma individual
respectivamente, o las "Partes” en forma conjunta, al tenor de las siguientes clausulas:

1. ANTECEDENTES:

1.1.- El Estado ecuatoriano a traves de la Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP
Compaiiia de Economia Mixta, lleva adelante el Proyecto Complejo Refinador y
Petroguimico del Pacificc Ecuatoriano, ubicado en la denominada Area A2, ubicada en el
sector El Aroma, en la provincla de Manabl;

1.2.- Mediante memorando Mo. RDP-GGE-GF|-155038-0001-MEM de 16 de diciembre de
2015 el Gerente General de RDP dispuso al Gerente Finandero certificar la disponibilidad
presupuestaria e iniciar un proceso de contratacion internaciona! con la empresa LAZARD
FRERES SAS , para que preste los "SERVICIOS INTERNACIONALES DE ASISTENCIA
EN LA EVALUACION Y LA NEGOCIACION DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
DE LA REFINERIA DEL PACIFICO.".

1.3.- Las bases al proceso No. INT-RDP-003-2015 para la Contratacion Internacional con
Lazard, para los Servicios Internacionales de Asistencia en la Evaluacion y la Negociacién
del Financiamienta del Proyectc de Refineria del Pacifico fueron aprobadas por el Ing.
Bismarck Andrade Gonzalez, Gerente General de Refineria dzl Pacifico, mediante
Resoluclion de Autorizacion Mo, RDP-GE-155038-GGE-RES-0001 de 05 de ensro de
2016. El Presupueste Referencial es de Lin Millén Ochocientas Mil Délares de los Estados
Unidos de Morteameérica (USD 1'800.000,00) mas impuestos, con cargo a la partida Me.
730601 Consultoria, Asesoria e Investigacion Espedializada.
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PROCESO DE CONTRATACION INTERNACIONAL
MNo. INT-RDP-003-2015

1.4 Lazard, presentd su oferta, la misma que ha sido revisada por el Gerente Financiero
da RDP, de acuerdo a la Resolucion de delegacidn del Gerente General de RDF No.
RDP-GE-155038-GGE-RES-0001 de 5 de =2nero de 2016. La oferta determina que el
alcance de los servicios a prestarse se realizara de conformidad con las siguientes
principales actividades dividido en dos partes:

Parte 1

1) Evaluar los términas y condiciones financieras de |a linea de crédito:

a) En coordinacién con su asesor legal Hogan Lovells, evaluar el alcance y el
mecanismo de activacion exacto de las respectivas garantias,

b) Ejecutar un anélisis de pros y contras para comparar las condiciones de la
linea de crédito del Bank of China con las de otros instrumentos de deuda
gquivalentes;

c) Evaluar el valor de la mejora de crédito proporcionada por las dos garantias
soberanas sobre la base de los respectivos perfiles de riesgo soberano;

d) A raiz de este andlisis, el establacimiento del espacio de negociacion.

2) Evaluar el mpacto de la garantia en la sostenibilidad de la deuda en Ecuador durante
el transcurso del préstamo.

3) Con base en lo anterior Lazard, en coordinacion con Hogan Lovells, asistird a las
autoridades en la elaboracién de la estrategia de negociacién con la contraparte china,
incluyendo la definicidn de pasibles puntos de ruptura durante la negociacion.

Parte 2:

A nivel mas amplio, Lazard debe asesorar a las autoridades en la evaluacion del grado
de riesgo de 'a inversion soberana de capital contemplada. asi como la probabilidad de
hacer efectiva la garantia soberana.

En particular, Lazard participaria de la siguiente manera:

a) Evaluacién del impacto potencial de los téminos relacionados con la
gobernanza y las operaciones (incluyendo lus términus de la provision de crudo
o de las ventas del producto) en la rentabilidad de la refineria, para la
facilitacién del desarrollo competitivo de las fases previas (exploracién,
desarrollo y produccion del crudo);
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b) Evaluacion de los riesgos que se derivarian de las tendencias potenciales en el
costo de abastecimiento y suministro de crudo, y la dindmica competitiva del
mercado de productos refinados (por ejemplo, la demanda del mercado final /
mercados de exportacion, el impacto del suministro de las refinerias
internacionales de menor costo);

¢} Proporcionar una orientacion valida sobre la conveniencia y viabilidad final del
proyecto.

Lazard debe basarse en el andlisis de varios expertos contratados por Ecuador en
relacion a los riesgos de disefio del proyecto y el alcance de los riesgos potencizles
relacionados con cambios imprevistos en los costos del proyecto, asi como las
perspectivas fundamentales de la industria con respecto a los supuestos de base para la
dindmica Iocal y global del crudo vy de la oferta v demanda de productos refinados (v los
supuestos relacionados a sus preclos).

El personal que Lazard ofrece como miembros del aquipo de trabajo para el proyecto de
Refineria del Pacifico, estd compuesto por las siguientes personas,

- Supervisor general:
o Bill White, Socio-Gerente

- Respensable del proyecto
o Micheéle Lamarche, Socla-Gerente

- Equipo:

o Hamouda Chekir, Vice-presidente
Emmanue! Aubert, Vice-presidenta
Antoine Maltret, Vice-presidents
Christophe Wartel, Vice-presidenta
Xavier de Regloix, Associate
Mabil Hamiri, Analista senior
Juan-José Abad-Godoy, Analista

(v I v o O o

o]

La capacidad y experiencia de cada una de eslas parsonas esla acredilada con las hojas
de vida que se acompafian a la oferta, con lo que se asegura que el objetc de la
contratacidon puede ser cumplido a cabalidad por Lazard. En caso de ser necesario
incorporar mas perscnal al equipo de lrabajo, o cambiar algan misembro del eguipo, debe
ser previamente acordado con RDP, sin que uno u otro caso implique vartacian del precio
del contrato.

VALCR DE LA OFERTA:

Cn relacion con el valer de la oferta presentada por Lazar, la misma se detalla a

continuacion:
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Lazard propondria la siguiente compensacion indicaliva:

(i En consideracion de los servicios descritos en la parte 1, unos honorarios
mensuales de US § 250.000 durante el transcurso de la negociacidn;

(i) En consideracion de los servicios descrilos en la parte 2, una cunfa
frimestral adicional de § 500.000 por cada uno de los dos primeros
frimestres y $ 250.000 por trimestre a partir de enfonces hasia la
ferminacion de aste acuerdn.

Ademas, RDP reembclsara oponunamente a la Firma, todos los gastos de
desplazamiento (viajes, mowilizacion, hospedsje, y alimentacién) y gastos menores
(costos de traduccion vy costos de consultacion en relacidn con la ley ecuatorana),
documentados mediante facturas, incurridos por Lazard en relacién con los senvicios
durante el transcurso del presente Contrato.

El plazo de vigencia propuesto es de un ano a partir de la suscripcion del contrato.,

2. DESARROLLO DE LA AUDIENCIA:

Analizada gque ha sido la oferta economica de Lazard, ROP solicita que Lazard
confirme en esta audiencia que el equipo técnico planteado, estara disponible a
tiempeo completo en el proyeclo de Refineria del Pacifico.

Lazard ratifica que el equipo de su propuesta estd involucrado en este proyecto
todo el tiempo que se lo requiera. Sin embargo, requiere que a la firma del contrato
se considere como fecha efectiva del aquél el 10 de enero de 2016, puesto cue
ese dia el equipo de lazard comenzd su asesoria a RDP y funcionaros
ecuatorianos en torno al proyecto Refineria del Pacifico.

Acto seguido RDP propone un pago mensual de 240.000,00 Ddlarss e Estados
Unidos de Norteamérica, libre de impuesios, sin que exista ofro pago adicional por
los servicios de asesoria financiera de Lazard, mismo gue debera prestarse en
cualquier pais en que se requieran sus servicios, con el personal que RDP solicite
del equipe aprobado, mas gastos reembolsables por parte de RDP, previa
presentacion de los justificativos correspondientes, a costos razonables de dichos
gastos, y aprobacian del administrador del contrato, hasta por un monte mensual
de CUARENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADDS UNIDOS DE AMERICA {(USD
40.000,00). Los pagos reembolsables comprenden: pasajes aéreos, hospadaje,
alimentacion, fransporte fuera del pais de origen del personal técnico de Lazard,
traducciones, Informes de expertos que no estén en la lista de Lazard, esto Gltimo
previa autorizacidn expresa del administrador del contrato, con conocimiento
anticipado de los costos de aquéllos antes de ser ejecutados; y, cualquier otra
aclividad que represente un costo ajeno a los hongrarios profesionales v sobre los
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que no existe duda alguna de su relacion directa con el proyecto. Ademas esta de
acuerdo en que la fecha efectiva del contrato inicie el 10 de enero de 2016,

Finalmente RDP propone gue el contrato tenga un plazo de vigencia ce seis
meses renovable por periodo de seis meses.

Lazard acepta las condiclones de |la prestacion del servicio, y propone un pago en
|as siguientes condiciones:

Honorarios: Seis (6) pagos mensuales de USD. 240.000,00 (Doscientos cuarenta
mil can 00/100 Ddlares de los Estados Unidos de América) libre de impuestos.

Gastos Reembolsables: USD 300.000,00 {Trescientos mil con 00/100 Délares de
los Estacos Unidos de América) previo presentacién de los justificativos
correspondientes, a costos razonables de dichos gastos y aprobacion del
Acministrador del Contrato, hasta por un monto mensual de CINCUENTA MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 50.,000,00).

La oferta planteada por Lazard es analizada por RDP, concluyends que, en
consideracion con el eguipo comprometido por Lazard, la contracferia que
presentd Iniclalmente RDP es justa para las partes, ademds que la misma no
afecta los intereses de RDP, por ende tampoco afecta los intereses del Estado
ecuatoriano, por lo tanto es una propuesta factible de aceptacion. RDP no acepta
la oferta de Lazard y en cambio ratifica su propuesta.

ACEPTACION:

Luego de las deliberaciones y de discutir los temas mencionades en el punto
anterior; libre v voluntariamente Lazard v RDP declaran su expresa aceptacion a la
propuesta finalmente replanteada por RDP, que consiste en la sigulente

a) El equipo que trabajara en este proyecto a tiempo compieto, en cuanto sea
requerido, en cualquier pais, estard conformado por los téocnicos propuestos
por Lazard.

b) El pago mensual por los honorariozs de dicho equipe sera de Doscientos
Cuarenta Mil Ddlares de los Estados Unidos de Norteamérca (USD
240.000,00), libre de impuestos,

¢) ROP pagara los gastos reembolsables, hasta por un monto mensual de
CUARENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD
40.000,00), previa presentacion de los justificativos correspondientes, a costas
razonables de los gastos, y aprobacion del administrador del contrato. Dichos
pagos reembolsables comprenden: pasajes aéreos, hospadaje, alimentacion,
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transporte fuera del pais de origen del personal técnico de Lazard,
traducciones, informes de experios que no estén en la lista de Lazard, esto
tltimo previa autorizacion expresa del administrador del contrato, con
conocimiento anticipado de los costos de aguellos antes de ser ejecutados; v,
cualquier ofra actividad que represente un costo aleno a los honoraros
profesionales v sobre los que no existe duda alguna de su relacion directa con
el proyecto. Este monto es indicative y podra variar en funcidn de las
necesidades del proyecto.

d} El monto total del contrato sera de Un Millon Seiscientos Ochanta Mil Ddlares
de los Estados Unidos de Norteamérica (USD 1°680.000,00).

g} El plazo del contrato sera de seis meses, contado desde el 10 de enero de
2018, fecha en que Lazard inicio su asesoria.

En testimonio de lo actuado, suscriben esle documento en fres ejemplares los
i ini n 13 reunion de revisién y negociacion.

C@ﬁbﬂﬂ Brugdbg

Rernigio Montesdeoca Loor Michele Lamarche
Representante Refineria del Pacifico Representante Lazard Fréres SAS
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
RDP COMPARIA DE ECONOMIA MIXTA

RESOLUCION DE ADJUDICACION No. RDP-GE-155038-GGE-RES-0002

EL DELEGADO DEL GERENTE GENER@L DE LA REFINERIA DEL FACIFICD ELOY
ALFARO RDP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

CONSIDERANDO:

Que, el 22 de julio de 2008, kb Asamblea Nacional Conslituyente aprobd la Ley Crganica del
Sistoma Nacional de Contratacién Publica LOSMNCIP, misma qus fue publicada en el
Suplemento del Registro Oficial No. 395 de 04 de agosto de 2008;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 1700 publicado mediante Suplemento del Registro
Oficial Mo. 58B de 12 de mayo de 2009, se emitio el Reglamento General de la LOSNCP;

Que, el Estado ecualoriano a traves de la Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP Compafia
de Economia Mixia, es la encargada de ejecutar del Proyecto Complejo Refinador y
Petroquimico del Pacifico Ecuatoriano, ubicado en la denominada Area A2, en el sector El
Aromo, en la provincia de Manabi;

CGlue, Refineria del Pacifico ha decidido la contratacion de servicios internacionales de
asistencia en la evaluacién y negociacion requerida para la continuacion del desarrollo y
financiamiento del proyecto de refnacion a ser conslruido en la provincia de Manabl,
Republica del Ecuador;

Cue, mediante memorands No. ROP-GGE-GF|-155028-0001-MEM de 16 de diciembre de
2015 el Gerente General de RDP dispone al Gerente Financiero: * certificar fondos e iniciar
un proceso de contratacion internacional con fa empresa LAZARD FRERES SAS, por su
amplia experiencia en gestion del financiamiento de proyectos a nivel mundial, para que
preste los "SERVICIOS INTERNACIONALES DE ASISTENCIA EN LA EVALUACION Y
LA P{EGDCMCIQM DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE LA REFINERIA DEL
PACIFICO",

Que, mediante certificado de disponibilidad presupueslara, conlenido en memorando No.
RDP-UPT-GGE-155038-0001-MEM de 17 de diciembre de 2015, la Jefe de Presupuesto de
Refineria del Pacifice certificd que en las pariidas presupuestarias No. 730601 y Mo. 770101
denominadas "Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada" e "Impuesto al Valor

Jinn




i

del Fagin-:

REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
RDP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

Agregado”, existen los recursos necesarios para el pago de las obligaciones que s2 generen
como producto de esta contratacion;

Que, el Procurador y el Gerente de Conirol Previo de RDP, mediante memorando No.
RDP-UPR-GGE-155038-0001-MEM v memorando No. RDP-GCP-GGE-155008-0001-
MEM, respactivamente, ambos de 18 de diciembre de 2015, emiten su pronunciamiento
en los que consta gue el presente proceso de contratacion cumple con los requisitos y
debe ser considarado un proceso de contralacion internacional, puesto que el servicio se
prestara fuera del pais, cocnforme lo establece el articulo 2 del Reglamento de la Ley
Organica del Sistema Nacicnal de Contratacion Publica.

Que, mediante Resolucidn de Aultorizacion No. RDP-GE-155038-GGE-RES-0001 de 05 de

enero de 2016, se autorizé iniciar el proceso de contratacian No. INT-RDP-003-2015,

conforme a lo eslipulado en el segundo inciso del Art. 2 del Reglamento General de la Ley

Orgénica del Sisterna Nacional de Contratacion Plablica, & invitar a la firma Lazard Fréres

S5AS a presentar su oferta, 1o que se comunicd mediante Oficic No. RDP-GGE-LF5-155038-

0001-OFI de 21 de enero de 2016. Ademas, delegar al Economista Remigio Ricardo

Maorlesdeoca Loor, en su calidad de Gerente Financiero de RCP, como responsable de

llevar adelante el presente procesc de contratacion en cada una de sus etapas
precontractuales, incluida la negociacidn y la suscripcion de! respectivo contralo de .
asesoria financiera internacional.

Que, mediante comunicacién SN de 25 de enero de 2016, Lazard Fréres SAS, presentd su
oferta de acuerdo a las condiciones eslablecidas por Refineria del Facifico;

Que, mediante Acta de Negociacion suscrita en Paris, Francia, el 28 de enero de 2016, entre
funcionarios delegados de LAZARD FRERES SAS y Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP
Comparnia de Economia Mixta, las parles acordaron y declararon su expresa aceptacion a
la propuesta planteada para la asesora financiera asi como las condiciones negeciadas;

Que, los articulos 32 de la LOSNCP y 24 de su Reglamento General establecen que la
maxima autoridad de la inslitucion o su delegado, de acuerdo al proceso a seguir en base al
tipo de confratacion, adjudicard mediante resolucion motivada el contrato al oferente cuya
propuesta represente el mejor costo de acuerdo a lo definido en los numerales 17 y 18 del
arficulo 6 de la LOSNCP y a los parametros objetivos de evaluacion previstos en los pliegos
de cada proceso.

En uso de sus atribuciones legales y reglameniarias.
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RESUELVE:

Articulo Primero.- Adjudicar a la firma LAZARD FRERES SAS el conirato de prestacion de
los "SERVICIOS INTERNACIONALES DE ASISTENCIA EN LA EVALUACION Y LA
NEGOCIACION DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE LA REFINERIA DEL
PACIFICO.", por un monto de USD 1'680.000,00 (Un millén seiscientos ochenta mil con
00/100 Délares de los Estados Unidos de América) sin impuestos, de acuerdo al Acta de
MNegociacion de 28 de enero de 2016, dicho valor sera destinado para el pago de honorarios
profesionales y gastos reembolsables. El plazo del contrato es de seis meses contados a
partir del 10 de enero de 2016 ({fecha en que el equipo de la Firma inicid sus actividades).

Articulo Segundo.- Al Administrador del Contrato se lo designara posterior a la suscripcion
del mismo.

Articulo Tercero.- Dispaner la publicacion de este proceso en el portal de compras publicas
wiww.compraspublicas.gob.ec.

Paris, 28 de enern de 2(M6.

COMUNIQUESE y CUMPLASE.-

=GADO
REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA
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LAZARD Sl
Paris, 29 de enero de 2016

Ing. Bismarck Andrade Gonzales

Gerente general

Refineria del pacifico

Edificio Platinum, Octavo piso

Avenida Flavio Reyes, entre calles 28 y 20
Manta

Republica del Ecuador

Contrato de Prestacidn de Servicios Internacionales Especializados ¢n la Evaluacion y
Negociacion del Financiamiento del Proyecto de la Refineria del Pacifico

Comparecen al otorgamiento del presente Contrato por una parte Refineria del Pacifico Eloy
Alfaro RDP, Compaifiia de Economiz Mixta, en calidad de delegado del Gerente General, ¢l
Eco. Remigio Montesdeoca Loor a guien en adelante se le podrd denominar simplemente
“Refineria del Pacifico™, “RDP" o “La Contratante™; y, por otra parte, la firma Lazard Fréres
S5AS, debidamente representada por Michele Lamarche, en su calidad de Socio Gerente de
dicha firma, a quién en adelante se denominara simplemente **la Firma”. quienes convienen
en celebrar el presente Contrato de Presfacion de Servicios Internacionales de Asistencia en
la Evaluacion vy la Nepgociacion del Financiamiento del Proyecto de la Refineria del Pacifico,
contenido en las siguientes clausulas:

1. ANTECEDENTES:

1.1. Refineria del Pacifico ha decidido la contratacion de servicios interacionales de
asistencia en la evaluacion y negociacion requerida para la continuacion del

desarrollo v financiamiento del provecto de refinacidon a ser construido en la
provincia de Manabi, Repiblica del Ecuador,

1.2. Mediante memorando No. RDP-GGE-UFI-155036-0001-MEM de 16 de diciembre
de 20115 el Gerente General de RDP dispone al Gerente Financiero lo siguiente:
*...certificar fondos e iniciar un proceso de contratacién internacional con la empresa
Lazard Fréres SAS, por su amplia experiencia en gestion del financiamiento de
proyectos a nivel mundial, para que preste los servicios internacionales de asistencia
en la evaluacion y la negociacion del financiamiento del proyecto de la Refineria del
Pacifico™.

Lazard Fréres
345 au capital de 17 537 500 €
12%, bowlavard Haussmann

TRHONE Pans - Franne

334 951 737 RCE Pans -
« 33 (0)1 44 201 11
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Mediante certificado de disponibilidad presupuestaria, contenido en memorando No.
RDP-UPT-UPR-155038-0001-MEM de 17 de diciembre de 2015, la Jefe de
Presupuesto de Refineria del Pacifico certificd que en las partidas presupuestarias
No. 730601 y No. 770101 denominadas "Consulioria, Asesoria e Investigacion
Especializada” e "Impuesto al Valor Agregado”, existen los recursns necesarios para
el pago de las obligaciones que se generen como producto de esta contratacion.

Con Resolucion No. RDP-GE-155038-GGE-RES-0001 del 21 de enero de 2016, se
autoriz¢ iniciar el proceso para la contratacion, conforme a lo estipulado en el
segundo inciso del Art. 3 del Reglamento General de la Ley Orginica del Sistema
Nacional de Contratacidn Publica, e invitar a la firma Lazard Fréres SAS a presentar
su oferta, lo que se comunicd mediante Oficio No. RDP-GGE-LZD-155038-0001-
OFI.

Mediante comunicacién 5/N de 25 de enero de 2016, Lazard Fréres SAS, presento
su oferta de acuerdo a las condiciones establecidas por Refineria del Pacifico.

Mediante acta de negociacion suscrita el 28 de enero de 2016, entre funcionarios
delegados de Iazard Fréres SAS y de Refineria del Pacifico, las partes acordaron y
declararon su expresa aceplacion a la propuesta definitiva planteada por Lazard
Fréres SAS. Y a las condiciones negociadas.

Con Resolucion No, RDP-GE-155038-GGE-RES-0002 de 28 de enera de 2016, el
delegado del Gerente General de RDP, resuelve adjudicar a Lazard Fréres SAS el
contrato de prestacion de los "SERVICIOS INTERNACIONALES DE ASISTENCIA EN
LA EVALUACION Y LA NEGOCIACION DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
DFE 1A REFINERIA DEL PACIFICO.”, por un monto de USD 1,680,000 (UN MILLON
SEISCIENTOS OCHENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA), dicho valor no incluye impuestos, este presupuesto serd destinado para
pago de honorarios, gastos y costos reembolsables.

DOCUMENTOS DEL CONTRATO:

Forman parte de este Contrato los siguientes documentos:

- Resolucion No. RDP-GE-155038-GGE-RES-0001 del 21 de enero de 2016,
- Poder otorgado por la Firma a favor de Michéle Lamarche;

- Certificacion Presupuestaria contenida en memorando No, RDP-UPT-GGE-155038-
0001-MEM de 17 de diciembre de 2015.
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3. OBJETO DEL CONTRATO

A traves del presente Contrato, la Firma se compromete con Refineria del Pacifico, a prestar
los servicios descritos a continuacidn (los “Servicios Internacionales de Asistencia en la
Evaluacion y la Negociacion del Financiamiento del Proyecto de la Refineria del Pacifico™, o
simplemente “los Servicios™):

1) en relacion con los términos y las vondiciones financieras de la linea de crédito en curso de
negociacion con Bank of China y Sinosure, la Firma procedera a:

(1) la evaluacion del alcance y del mecanismo de activacion exacto de las
garantias soberanas que los prestamistas antes mencionados estan exigiendo
de la Repihlica del Fenador v la Repiblica Bolivariana de Venezuela, en
coordinacion con el asesor legal internacional de la Republica del Ecuador
(Hogan Laovells) v el asesor juridico internacional de la Repiblica Bolivariana
de Venszuela,

(1) la elaboracién de un andlisis comparativo de las condiciones de la linea de
crédito del Bank of China con las de otros instrumentos de deuda equivalentes
a los que la Repiblica del Ecuador podria recurrir alternativamente,

(iii)  la evaluacion del mejoramiento en las condiciones de credito para la Relineria
del Pacifico que resultaria de las dos garantias soberanas, sobre la base de los
respectivos perfiles de nesgo soberano y;

(iv)  araiz de este analisis, el establecimiento del espacio/margen de negociacion;

2) en relacion con el perfil de endeudamiento de la Repiiblica del Ecuador, Lazard evaluard el
impacto de la posible garantia de la Repiblica del Ecuador sobre la sostenibilidad para la
Republica del Ecuador de la deuda externa piblica durante el transcurso del préstamo.

3) Sobre la base de lo anterior Lazard, en coordinacion con el asesor juridico internacional
de la Republica del Ecuador, Hogan Lovells, estard a la disposicion de la Repiblica del
Ecuador para asistir a las autoridades en la elaboracion de la estrategia de negociacién con la
contraparte china, incluyendo la definicion de posibles puntos de ruptura durante la
negociacion.

Los Servicios serin atendidos exclusivamente por profesionales de la Firma, la cual podri
también, a los cfectos del cumplimiento de sus obligaciones bajo el presente contrato, recurrir
al apoyo y a la ayuda de los distintos entes que conforman el grupe Lazard y Lazard Capital
Markets LLC (incluyendo Lazard Fréres Banque), e incluir a los profesionales del grupo
Lazard y Lazard Capital Markets [LLC que juzgare idoneos en el equipo que prestard los
Servicios, bajo su responsabilidad.
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4. CONFIDENCIALIDAD:

La Firma se compromete a mantener bajo condiciones de absoluta y estricta confidencialidad
toda la informacion que reciba y conozea con ocasion de la prestacion de los Servicios.

En cumplimiento de dicha obligacidon de confidencialidad, se abslendrd de revelar aspecto
alguno del contenido de los contratos, subcontratos, anexos, documentos; efc. asi como
tampoco podra revelar o comunicar cualquier tpo de detalle o circunstancia del proceso a
ejecutarse, modificaciones, cambios de clausulas v demés aspectos que se estan tratando con
las distintas personas designadas, como miembros de comisiones técnicas, juridicas o
econdmicas financieras de negociacion sin la aworizacién escrita de la autoridad ministerial.
A lales efectos, se comunicard al suscritv los nombres de las personas que conforman las
comisiones especializadas de negociacion y cualquier cambio de conformacion de las mismas
que ocurriese durante el proceso mencionado.

Asi mismoe, se abstendrd de revelar a cualquier persona natural o juridica, publica o privada,
aspectos estratégicog de los procesos a gjecutarse, salvo que sea autorizado por escrito por
Refineria del Pacifico

La preparacion y estrategias de la negociacion deberan hacerse donde se designe de comun
acuerdo entre las partes; la Firma se abstendrd de revelar o entregar a cualquier persona
natural o juridica, pablica o privada, no autorizadas por Refineria del Pacifico, documentos vy
copias de cualquier naturaleza discutidos en el transcurso de dicha preparacion.

5. VALOR DEL CONTRATO

Como remuneracion por los Servicios, la Refineria del Pacifico abonard & la Firma un
honorario fijo mensual - neto, libre de todo impuesto, tasa u otro gravamen locales - de USD
240,000 (DAS CIENTOS CUARENTA MIL DOLARES DE 1.0OS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA),
pagaderos mensualmente a plazo vencido, durante todo el plazo del presente Contrato.

Ademds, la Refineria del Pacifice reembolsard oportunamente a la Firma, todos los gastos de
desplazamiento (viajes, movilizacion, hospedaje, y alimentacion) y gastos menores (costos de
traduccion y costos de consultacion (en relacion con la ley ecuatoriana)), documentados
mediante facturas, incurridos por Lazard en relacion con log Servicios en el transcurso del
presente Contrato, hasta por un monto mensual de USD 40.000,00 (CUARENTA MiL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) - neto, libre de todo impuesto, tasa u otro
gravamen locales. Este monto ¢s indicativo y podrd variar en funcion de las necesidades del
proecto.
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6. FORMA DE PAGO DE HONORARIOS

El honorario de Lazard serd pagado mensualmente (contado a partir del 10 de enero de 2016,
fecha en que el equipo de la Firma inicid sus actividades) a plazo vencido durante €] plazo del
presente Contrato, contra facturas.

Las facturas de honorarios profesionales scran presentadas v entregadas por la Firma
directamente o por medio de correspondencia internacional, dirigida al Administrador de
Contrato en Manta-Ecuador, con los documentos de soporte. Los pagos se efectuaran
meidiante transferencia bancaria de la cuenta de Refineria del Pacifico en el Banco Cenrral del
Ecuador, a la cuenta de la Firma.

En caso de que el pago de cualguier honorario mensual estuviere en mora durante més de un
mes, la Firma tendrd derecho a suspender de inmediato —y sin que ello acarree
responsabilidad alguna para ella- la prestacion de los Servicios hasta que el honorario en
cuestion haya sido debidamente pagado.

De convenir a los intereses de Refineria del Pacifico, estd permitido a las partes suscribir de
comun acuerdo contratos complementarios v modificatorios relacionados con ¢l monto del
contrato,

7. PLAZO

El plazo de vigencia del presente contrato es de 6 meses, contados a partir del 10 de enero de
2016 (fecha en que el equipo de la Firma inicio sus actividades). Este contrato se renovard
automaticamente por periodos consecutivos de 6 meses y se emitirdn a cada renovacion las
nuevas cerificaciones presupuestarias que fueren necesarias. En caso de que las partes no
quisieran continuar, lo comunicaran al menos 30 dias antes de finalizar el periodo de 6 mescs.

8. OBLIGACIONES DE LAS PARTES

A, Dela Firma:

(i) La Firma se obliga a prestar los Servicios sujetandose a las regulaciones sobre
conducta profesional y al Codigo de Responsabilidad Profesional del Estado en
que tenga su sede principal la Firma.

(i1) La Firma prestara los Servicios de acuerdo a su experticia para cumplir con el
objeto del presente Contrato estipulado en la Clausule Primera.

(iii)) La Firma participara en reuniones de trabajo con el equipe de Refineria del
Pacifico, del Ministerio de Finanzas v del Ministerio de Sectores Estratégicos,
para cumplir con el objeto de este Contrato,

I
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B. De Refineria del Pacifico:

(i)

(11)

(11i)

]

Refineria del Pacifico transmitird a la Finma loda la informacion requerida para ¢l
andlisis de los términos y condiciones del crédito antes mencionado propuesto a la
Repiblica del Ecuador para la construccion de la Refinerfa del Pacifico,
incluyendo ¢l historial de las conversaciones con todas las contrapartes
involucradas.

Refineria del Pacifico proporcionard la informacion y ¢l apoyo necesario ante las
instituciones publicas correspondientes que requiera la Firma para prestar los
Servicios de conformidad con este Contrato.

Refineria del Pacifico:

Acuerda indemnizar y exonerar de responsabilidad a 1a Firma, a su personal y el
de sus filiales y sociedades afiliadas (denominadas individualmente una “Parte
Indemnizada™) a todos los efectos legales, de v contra toda clase de pdrdidas,
demandas, dafios o deudas (o acciones, incluidas las de accionistas, respecto de lo
que precede) presentadas o reclamadas por terceros en relacidm con o como
consecuencia de este Contrato y cue un tribunal competente, mediante una
sentencia cefinitiva (cuya ejecucion ya no es susceptible de suspension por motivo
alguno}, haya condenado a cualquier Parte Indemnizada, asi como todos los gastos
razonables (incluyendo honorarios legales razonables) de la Firma u otra Parie
Indemnizada en relacion con el examen, la preparacion o la defensa respecto de
dicha accion, reclamacion o demanda, a medida que vayan siendo incurridos;
salvo que las disposiciones de esta cldusula no se aplicarin & demandas, deudas,
perdidas, dafos o gastos principalmente resultantes de la mala fe o la grave
negligencia de una Parte Indemnizada;

Reconoce asimismo que ninguna Parte Indemnizada incurnra en responsabilidad
alguna en, o hacia, la Repiblica del Ecuador vinculada a. proveniente de o en
relacion con este Contrato excepto en la medida en que un tribunal competente,
mediante una sentencia definitiva (cuya gjecucion ya no es susceptible de
suspernsion por motivo alguno), determine que la pérdida, el dafio, la demanda o la
deuda han resultade principalmente de la mala fe o la grave negligencia de una
Parte Indemnizada;

Las disposiciones de esta clausula de indemnizacion sobreviviran la extincion de

cste Contrato y se aplicaran en beneficio de los sucesores y cesionarios de la
Firma vy las otras Partes Indemnizadas.
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9. MODIFICACIONES

Toda modificacion o enmienda a las disposiciones contempladas en este contrato, deberan ser
expuestas por escrito y aceptadas por ambas partes.

10. DIVERGENCIAS Y CONTROVERSIAS

Si se suscitaren divergencias ¢ controversias en la interpretacion o gjecucion del presente
Contrato, las partes trataran de llegar a un acuerdo que solucione el problema.

Las partes acuerdan que toda controversia o diferencia derivada de este Contrato o en
relacion con el mismo serd resuelta definitivamente por un tribunal de arbitraje conforme a
las Reglas de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional por tres arbitros nombrados
conforme a las mencionadas Reglos. El lugar del arbitraje serd la Ciudad de Sao Paulo,
Brasil. El arbitraje serd en derecho.

El idioma del procedimiento arbitral sera el castellano. Cualquera de las partes podra
presentar prucbas testimoniales o documentales en un idioma distinto al espaiiol, siempre guc
esa parte proporciones a la otra parte una traduccion escrita al espafiol de dicha prueba
testimonial o documental.

Las partes renuncian a la jurisdiccion ordinaria, se obligan a acatar ¢l laudo que expida o
Tribunal Arbitral v se comprometen a no interponer ningiin tipo de recurso en contra del
laudo arbitral.

La legislac:én aplicable a cste Contrato es la ecuatoriana.

11. IDIOMA

Los idiomas utilizados por 1a Firma para sus comunicacinnes (eseritas y orales) con Refineria
del Pacifico serdn el idioma castellano y el idioma inglés.

12, COMUNIC ENTRE LAS PARTES

Todas las comunicacicnes, notificaciones y requerimientos que deban o puedan efectuarse en
este Contrato seran formuladas por escrito vy en idioma inglés. Una notificacion o
requerimicnto se consideraran debidamente efectuados o formulados tras remitirse en mano,
por comeo (a través de courtier o de cualquier otro servicio de mensajeria rapida), fax o
correo electronico a las direcciones del Domicilio, o a otra direccion que la una Parte habra
especificado por escrito a la Parte que efectuara dicha notificacion o [onmulara dicho
requerimiento, Las comunicaciones, notificaciones y requerimiento entre Refineria del
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Pacifico y la Firma se hardn a través de documentos escritos, cuya constancia de entrega debe
encontrarse en la copia del documento.

En aras de la flexibilidad, la celeridad v la eficacia, las comunicaciones, notificaciones o
requetimientos también pueden efectuarse en cualguier momento oralmente por teléfono en
espera de confirmacion escrita inmediata ulterior,

13. ACEPTACION DE LAS PARTES

Las partes, libre ¥ voluntariamente, declaran expresamente su aceptacion a todo lo convenido
en el presente Contrato, a cuyas estipulaciones se someten.

Para constancia de su accplacidon, las partes suscriben el presente instrumenio en tres
cjemplares de igual tenor y efecto, en Paris.

1 Pacitico Eloy Alfaro RDP  Por la Firma

Eco. Remigio Montesdeoca Loor Sra Michéle Lamarche
' Socia-Uerente — Lazard Fréres SAS
Jefa del Asesoramiento a Gobiernos
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARD
GERENCIA GENERAL

Memcrando No. RDP-GGE-ADC-165038-0001-MEM

Mania, 01 de febrero de 2015

PARA; Remigio Montesdeoca
GERENTE FINANCIERO

ASUNTO: Designacion de administrador de condrato.

For medio del presente informo a usted que ha sido designado, desde la presente
fecha, como administrador del contrato No. INT-RDP-003-2015 suscrito con la
compania Lazard Fréres SAS, correspondiente a “Prestacion de servicios
internacionales de especializacion en la evaluacion y negociacion del
financiamiento del proyecio de la Refineria del Pacifice”, conforme lo determina el
articulo 121 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica.

Es necesaric advertir que como administrador de confrato, tiene la obligacion de
exigir a los contratistas el cumplimiento cabal de los requisitos constantes en los
documentos  precontractuales vy contracluaies. De  existir  incumplimiento,
establecerd el monto en los rubros no ejecutados y aplicara las sanciones gue sean
pertinentes.

De la misma manera si por causas lBcnicas e imprevistas se estableciers la
imposibilidad de reaiizar alguno de los rubros objeto del contrato, debe informar
detalladamente sobre las causas técnicas que imposibiltan la ejecucién de dicho
item, establecera las implicaciones econdmicas e informara a la Unidad Juridica
sobre el particular para gue se realicen las gestiones legales que legitimen
modificar su alcanca.

Atentamente,
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REFINERIA DEL PACIFICQ ELOY ALEARO
GERENCIA GENERAL
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N e

Memorando No. RDP-GGE-ADGC-155036-0001-MEN

Manta, 21 de diciembre de 2015
PARA: Radl Zambrano
PROCURADOR

ASUNTO:  Designacion de administrador de contrato.

Par medio del presente informo a usted gue ha sido designado como administrador
del contrato No. RDP-GE-155036-UPR-CT-0001-0 suscrito con la compafia Hogan
Lovells US LLP, correspondiente a “ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL
ESPECIALIZADA PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESCRIA LEGAL
INTERNACIONAL", conforme lo determina el articulo 121 del Reglamento General
de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Es necesano advertir que como administrador de contrato, tiene la obligacion de
exigir a los contratistas el cumplimiento cabal de los requisitos constantes en los
documentos precontractuales y contractuales. De existir  incumplimiento,
establecera el monio en los rubros no sjecutadns y aplicara las sanciones que sean
pertinentes.

De la misma manera, si por causas técnicas e imprevistas se estableciere la
imposibilidad de realizar algurno de los rubros objeto del confratn, debe informar
detalladamente sobre las causas técnicas que imposibilitan la ejecucion ds dicho
itemn, establecera las implicaciones econdmicas e informard a la Unidad Juridica
sobre el particular para que se reslicen las gestiones legales que legitimen
maodificar su alcance.
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» REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO ;
RDP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

CONTRATO MODIFICATORIO No. 01 DEL CONTRATO No. RDP-GE-155036-UPR-CT-0001
AL CONTRATO INTERNACIONAL DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
ASESORIA LEGAL INTERNAGIONAL

COMPARECIENTES

Comparecen al otorgamiento del presente Contrato por una parte Refineria del Pacifico Elay
Altaro RDP Cempafila de Economia Mixta, representada legaimente por el Ing. Bismarek Andrade
Gonzdlez, en calidad de Gerente General, a quien en adelante se le podrd denominar
simplemente “Refineria del Pagifico” o *RDP" y por otra parie la emprasa Hogan Lovells US LLF,
debidamente representada por el Doctor Jorge Diaz-Silveirs, en su calidad de Apoderado
Especial, a quien en adelante sz le podra denominar simplemente "La Confratista”, quienes
convienen en celebrar el presente Contrato Modificatorio al Contrato de Servicios de Asesoria
Juridiea infernacional, contenido en las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES .-

4~ EL 17 de diciembre de 2015 se suscribio el contrato de prestacion de servicios para
"ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA
NEGOCIACION DE CONTRATOS VARIODS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO ¥
FINANCIAMIENTCO DEL PROYECTO REFINERIA DEIL. PACIFICO, ESTRUCTURACION DE
ESTRATEGIAS PARA FlL. ENFOQUE DE TEMAS DE INTERES PARA INVERSIONISTAS
INTERNACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS EN LOS DIVERSOS MERCADODS DE LA
COMUNIDAD INTERNACIONAL, AS!I COMO EL DESARROLLC Y ELABORACION DE TODA
CLASE DE DOCUMENTACION entre Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDF Ccmpafiia de
Economia Mixta y Hogan Lovells US LLP;

1.2.- La Clausula Décima Novena del contrato, en su patte pertinente sefala: *... ACEPTACION
DE LAS PARTES: ... Para conslsncie de su acepfacidn, las parfes suscriben e prasents
instrumento en tres ejemplares de iqual fenor y efecto, en la ciudad de Miami, Estado de ia Flonda,
Eslados Unidos de América, a los diecisiefe dias del mes de sepliernbre de dos mi quince.”

1.3.- El Procurador da RDP, a su vez Administrador del Contrafo, mediante memorando No. RDP-
ADC-GGE-155036-0004-MEM de 07 de marzo de 2016, informa al Gerente General de Refineria
del Pacifico que "Exisle un error involuntario de tinografia al momento de incorporar fa fecha en ef
contrato, como se puede verificar en [a redaccion del mismo, ya gue ef indicado instrumento se
firma ef 17 de diciembre 2015 y no el 17 de septiembre de 2015 ... Por lo que se recomienda la
firma de un contrato modificaloriv a fin de que se corrija el mes de la fecha de suscrpeion del
coitratn”.
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1.4 - Fl Gerente General de RDP, meadiante disposicion inserfa en ¢l mismo memorando No. RDP-
ADC-GGE-155036-0004-MEM de 07 de marze de 2016. autoriza la suscripcion del confrato
madificatorio para la rectificacién de la fecha como solicité el Administrador del contrato.

CLAUSULA SEGUNDA: CLAUSULA MODIFICATORIA.- Las partes de comun acuerdo, han
convenido realizar una modificacién en el pamrafo segundo de la Clausula Décima Novena del
CONTRATO No. RDP-GE-155036-UPR-CT-0001, de la siguiente forma:

Donde consta: “Para constancia de su aceptacion, las partes suscriben el presente instrumenio
en ires efemplares de igual tenor y efecio, en la ciudad de Miami, Estado de la Florida, Esfados
Unidos de América, a los diecisiete dias del mes do septiembre de dos mil guince”.

Se corrige por lo siguiente: "Para constancia de su aceptacién, las partes suscriben el presente
instrumenio en tres ejemplares de igual tenor y efecto, en la ciudad de Miami, Eslado de |a Florida,
Estadous Unidos de América, a los diecisiete dias del mes de diciembre de dos mil quince”,

CLAUSULA TERCERA: RATIFICACION.- Las partes se ratifican en todos los demas términcs
y condiciones del CONTRATQO Mo. RDP-GE-1550368-UPR-CT-0001 a excepcién de lo que
expresamente se modifica a través de este instrumento, con €l que expresan su acuerdo y
conformidad.

CLAUSULA GUARTA: ACEPTACION.- Las partes en pleno conocimiento del contenido y
alcance de este Contrato Modificatorio Mo. 1, firman en sefial de aceptacion y conformidad en
cuatro ejemplares de igual contenido y valer. en la ciudad de Manta, Ecuador, a los nueve dias
del mes de marzo de dos mil dieciséis.

p.) HOGAN LOVELLS US LLP
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CONTRATO No. RDP-GE-155036-UPR-CT-0001

CONTRATO INTERNACIONAL DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
ASESORIA LEGAL INTERNACIONAL

Comparecen al otorgamiento del presente Contrato por una parte Refineria del Pacifico
Eloy Alfaro RDP, Compania de Economia Mixta, representada legalmente por al Ing.
Bismarck Andrace Gonzalez, en calidad de Gerente General, a quien en adelante se la
podra denominar simplemente “Refineria del Pacifice”, "RGP" o “La Contratante” y por
otra parte la empresa Hogan Lovells US LLP, debidamente representadz por &l Doclor
Jorge Diaz-Silveira, en su calidad de Apoderado Especal, a quien en adelante se le
podrd denominar simplemente "La Contratista”, quienes convienen en celebrar el
presente Confrato de Servicios de Asesoria Juridica Inlemacional, vonienico en las
siguientes clausulas:

Clausula Primera.- ANTECEDENTES:

1.1. Refineria del Pacifico ha decididoe la contratacion de abogados exiemos para la
prestacion da servicios de asesoria legal intemacional requerida para la continuacion
del desamollo v financiamiento del proyecto de refinacion a ser construide en la
Provincia de Manabi, Repiblica del Ecuador,

1.2, Conforme a lo estipulado en el segurdo inciso del Ari. 3 del Reglamento General de
la Ley Orgénica del Sistema Macional de Coniratacion Pablica los procesos de
confratacion de abogados externos se someteran a las nonmas legales del pais en
que se contrate.

1.3. Confecha 30 de septiembre de 2014 Refineria del Pacifico Eloy Afaro Compania de
Economia Mixa, RDP y la compafiia Hogan Lovells US LLF, de nacionalidad
Estadounidense, suscribieron el Contrato No. RDP-GE-145024-UPR-CT-0001 con
el objeto de prestar "ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA
PARA BRINDAR APOYOQ EN LA NEGOCIACION DE CONTRATOS VARIOS
REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL
PROYECTO REFINERIA DEL PACIFICO, ESTRUCTURACION DE
ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE INTERES PARA
INVERSIONISTAS INTERNACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS EN LOS
DIVERSOSE MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL, ASi COMO
EL DESARROLLO Y ELABORACION DE TODA CLASE DE
DOCUMENTACION'. El plazo de vigencia de dicho contrato es hasta el 31 de
diciembre de 2015,
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1.4, Mediante mamorando No. RDP-UPR-GGE-155036-0001-MEM de 25 de noviembre

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

de 201E el Procurador de RDP informa al Gerante Ganeral de RDP lo siguierte: “E
presente Informe prefende: a) Tomando en cuenta la amplia experisncia e esta
firma internacional de abogados, la alta calldad de los servicios prestados a
Refineria del Pacifico en confralaciones previas, asi como el ampfio
conocimiento que Hogan Lovells US LLP tiene respecto al proyecto, v que
confinta prestando servicios a entera satisfacclon de RDP, estando previsfo
gue el contrato fenezca su plazo el 31 de diciembre de 2015, recomendar la
contratacitn de los servicios profesionales del personal de Hogan Lovells
US LLP que culva el frabajo que se efecute a partir del 07 de enero de 2016
hasta el 31 de diciernbre de 2018; y, b) En base al analisis de pagas mensuales
de los contraios previos, plantear gue el presupuesto referencial de esta
confratacion s=a de USD 2°500.000,00, sin impuesios, destinados para
honararing, gastas y costos reembolsables.”.

Mediante cerificado de disponibilidad presupuestaria, contenido en memorando No.
RDP-UPT-UPR-155036-00001-MEM de 26 de noviembre de 2015, la Jefe de
Presupuestn de Refinera del Pacifico cerificod gue en las partidas presupuestarias
Mo. 730601 y No. 770101 denominadas "Consultoria, Asssoria e |nvestigacion
Especializada” e "Impuesto al Valor Agregadn”, existen los resursos necesarics para
el pago de las obligaciones gue se generen como producio de esta contratacian,

Con Resolucion No. RDP-GE-155036-GGE-RES-0001 del 27 de noviembre de
2015, se autorizd iniclar el proceso para la contratacidn, conforme a lo estipulado en
el segundo incisu del Arl. 3 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema
Nacianal de Contratacion Publica, de Hogan Lovells US LLP para la ASESORIA
JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA LA PRESTACICN DE
SERVICIOS DE ASESORIA LEGAL INTERNACIONAL, tomandose en cuenta la
amplia experiencia de esta fima intemacional de abogados, la alta calidad de los
servicios prestados a Refinera del Pacifico en contrataciones previas v el amplio
conocimignto que Hogan Lovells US LLF tizne respecto al proyecto,

Mediante acla de negociacion suserta 2l 17 de diciembre de 2015, entre
funcionanios autorizados de Hogan Lovells US LLP y de Refineria cel Pacifico, las
partes acordaron y declararon su expresa aseptacion a la propuesta plantzada por
Hogan Lovells US LLP, con las tarifas actualizadas de los honorarios
profesionales. Dicho documento, junto con el informe v recomendacion de
adjudicacion, fue comunicado por el Procurador de RDF, mediante memoranda No.
RDP-UPR-GGE-155036-0003-MEM de la misma fecha.

Con Resolucion Mo, RCP-GE-155036-GGE-RES-0002 de 17 de diciembre de 2015,
el Gerenle General de RDP, una vez ravisado &l informe del Procurador de RDP,
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resuglve adjudicar a Hogan Lovells US LLP el contralo de ASESORIA JURIDICA
INTERMACIONAL ESPECIALIZADA PARA LA PRESTACION DE SERVICICS CE
ASESORIA LEGAL INTERNACIONAL, por un monlp de USD 2'500.000,00, dicho
valor no incluye impuestos, este presupuesto serd destinado para pago de
honorarios, castos y costos reembolsables.

Clausula Segunda: DOCUMENTOS HABILITANTES:
Foman parte de este Contrato los siguienles documentos:

- Nombramiento del Gerente General de Refineria del Pacifico;

- Copia del poder otorgado por la Contratista a favor del Sr. Jorge Miaz-Silveira, que

reposa en los archivos de Refneria del Pacifico;

- Cetificacidn Presupuestaria contenida en memorando No. RDP-UPT-UPR-155036-
0001-MEM de 26 de noviembre de 2015,

Clausula Tercera.- INTERPRETACION Y DEFINICION DE TERMINOS:

3.1- Los témings del Contrato deben interprelarse en un sentido literal, en el contexto
del mismo, cuyo objeto revela claramente la infencion da los contratantes.

3.2- De existir cortradicciones entre el Confrato v los documentos del mismo,
prevaleceran las normas del Conrato, De existir contradicciones entre los documentos,
terminos y especificaciones del Contrato, serd Refineria del Pacifica la que determine la
prevalencia de un texto, de conformidad con el objeto contractual.

Clausula Cuarta- OBJETO DEL CONTRATO:

4.1- La Contralisia se obliga con Refineria del Pacifico a prestar el senvicio de
“ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA FPARA BRINDAR
AFPOYO EN LA NEGOCIACION DE CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL
DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO REFINERIA DEL PACIFICO,
ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE
INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERNACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS
EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL, ASI COMO
EL DESARROLLQO Y ELABORACION DE TODA CLASE DE DOCUMENTACION .

El alcance de los senvicios a prestarse comprende las siguientes actividades:

a) Asesoria juridica para la negociacion de acuerdos de accionistas con los socics
originales de la empresa o nuevos Socios & incorporacion de cualesguisra
modificacionas resultantes de tal proceso de negociacidn o requeridas durante
el mismo, ya con otros Contratos, hejas de términos, acuerdos, memorandes
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de entendimiento, cartas de intencién enire otra documentacion requerida para
el desarrollo del Proyectc relacionados con el abjeto del contrato.

e

Asesoria juridica para la negociacion de contratos de suministro de crudo,
insumos, servicios y materias primas requeridos por el proyecte (incluido al
desamollo de un componente upstream vinculado con &l mismo), redaccion de
textos finales de esle tipo de acucrdos, incluyendo hojas de términos,
memarandos  de  entendimiento, caras de intencion y documentos
relacionados,

Asesoria juridica para la redaccion, rovision y negociacion de todo tpo de
contratos requeridos para el desarrollo del proyecto, incluyendo, entre otros,
contratos de comercializacién de productos. contralos de servicios. contralos
de ingenieria, procura y construccién, contratos de suministro de tecnolagia,
contratos de suministro de servicios asi como cualesquiera otros documentos
relacionados con la fase de desamollo.

Asesoria juridica para la redaccion, revision y negoclacion de todo tipo de
confratos regueridos para el financiamiente de proyectos, incluyendo, entre
otros, minutas, hojas de termine, convenios de crédito, garantias, orospecios
de inversién, memorandum infformativo v cualesquiera ofros documentos
relacionados con el financiamiento.

Reunicnes de trabajo con los funcionarios y personas designados por RDP
para el andlisis y tratamiento de los temas que puedan tener implicaciones
juridicas vinculadas con el cumplimiento del contrato.

Revisar todo fipo de documentacién legal, contraclual, vo tecnica relacionada
con el objeto de este contrato o desarollada en gjecucion del mismo o que
permita dentificar, analizar 0 comprender puntos débiles o de Importancia
significativa en la fase do desarrollo o financiamientc del provecto.

Asesoria técnico juridica para la definicidn de perfiles de potenciales socios,
inversionistas, asesores y contratistas del Proyecto, colaborando en la
redaccién de documentos precontractuales, y demas documentos conexos
para la mejor seleccion de polenciales socios adiciorales a los accionistas
actuales de la empresa, inversionistas potenciales, asescres, contratistas e
instituciones de crédito gue provean financiamiento v contratistas en general,

Emitir criterios o recomendaciones |uridicas =n el ambito del derecho
intarnacional o local con el apoyo de abogados ecuatorianos, relacionados con
el derecho comercial, societaric, tributariv, linanciero, competencia, propiedad
intelectual u otras areas.
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il Asesorfa juridica requerida en el proceso de promocion internacional del
proyecto a efectos de afraer pofenciales socios adicionales a los accionistas
actuales de la empresa, inversionistas, instituciones de crédito que provean
financiamiento v contratistas, asi como definir e implementar la estrategia de
negosiacion con estas organizaciones.

il Asesoria juridica requerida en el proceso de promocion internacional del
proyecio.

k) Revisar v emitir observaciones v comentarios a los confratos suscritos con
proveedores internacionales y accionistas de la empresa, de asi amerilar una
revision o modificaciones pertinentes, asi como respeclo de todos aguellos
documentos necesarios y tendientes al desarrollo y financiamiento del
proyecto.

1) Emitir informes u opinionas en derecho sobre temas vinculados al desarrolio vy
financiamiento del proyecto.

m) Asesoramiento y coordinacion en el ambito de la gestidn juridica del desarrulio
y financiamiento del proyecto, asi como de temas conexos.

ny Elaboracidn de presentaciones para autoridades y funcionarics de RDP, v en
general del gobiermo ecuatoriano y potenciales socios del proyecto vinculadas
al objeto del presente cortrato.

4.2.- Los servicios objeto de la presente contratacion seran atendidos exclusivamente por
profesionales de la Contralisia o ¢el equipo profesional por esta incorporados.

Clausula Quinta.- PROHIBICION:

§.1.- La Contratista s& compromete a maniener bajo cordiciones de absoluta y estricta
confidencialidad toda la informacién que reciba v gue conozca con ocasion de los
senvicios de Asesora Juridica Intemacional qus se contrata en virtud del presente
instrumento.

En cumplimiente de dicha obligacion de confidencialidad, se abstencra de revelar
aspecto alguno del contenido de los contratos, subcontratos, anexos, documentos; ele,
asl como tampoco podra revelar o comunicar cualguier tipo de detalle o circunstancia del
proceso de pegosiacion, modficazionss, cambios de cléusulas y demas aspectos gue se
estan tratando con les distintas personas designadas, sin la autorizacion de la Refineria
del Pacifico,

La preparacidn y estralegios de lg nogociacion deberdn hacerse en el lugar que
delermine Hefineria del Pacifico; no obslante la Contratista sera personalmenta
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responsable de mantener la confidencialidad de los documentos y copias y en el caso de
documentos electrénicos, se abstendra de transmitirlos a terceros no autorizados por via
de cormeo electrinico y estara obligado a destulr cualquier archivo magnético luege de la
negociacion.

Clavsula Sexta.- VALOR:

B.1.- Refinena del Pacifico, pagara por Iz Asesoria Juridica Internacional los valores por
servicios profesionales que mas adelants se detallan, bajo la modalidad de hora de
trabajo.

Debhido a la incertidumbre en cuanto al trabajo requerido y siguiendo las practicas
intemacionales para este fipp de contrataciones, los honorarios por servicios
profesionales serdan sobre la base de hora/hombre, esto es valor nelo de horas/hombre
efectivamente trabajadas, libres de impuestos v retenciones trbutarias, conforme se
determina a continuacion:

NOMBRE O NIVEL DEL PROFESIONAL | VALOR POR HORA DE TRABAJO
Socio Nive! 1 $850
Socio Mivel 2 800
Socio Nivel 3 $750
Socio Nivel 4 5725
Socio Mivel 5 5700
Socio Nivel 6 $650
Counsel Nivel 1 $660
Counsal Nival ? $600
Asociado Nivel 1 $600
Asociado Nivel 2 $550 i
Asociado Nivel 3 $500
Asociado Nivel 4 5475

| Asociado Nivel 5 §450
Asociada Nivel 6 §400
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NOMBRE O NIVEL DEL PROFESIONAL | VALOR POR HORA DE TRABAJO

Asaciado Nivel 7 £375
Otros Profesionalas 1 $325-
Dtros Profesiorales 2 $300
Otros Profesiorales 3 $275
Olros Profesionales 4 250
Otros Profesionales & 3225

Abogados Locales Contratante

Socio 5275
Asociado Nivel 1 $200
Asociado Nivel 2 $180

6.2.- Los valores anles indicados no incluyen los gasios y costos relacionados con el
objeto {otal de este contralo, especialmente los relatives a traslado, hospecaje vy
alimentacicn, los que seran cubientos por Refineria del Pacifico.

Los gastos espeacificamente relacionados con los servicics que preste El Contratista a
Refineria del Pacifico, denominados "out of pocke! expenses, a ser reconocidos y
reembolsados son:

Viajes (Incluye el costo de pasajes aéreos, hoteles, comidas),

- Telacomunicaciones (incluye cargos por lamadas v conferencias telefdnicas,
faxes, etc.);
Produccidn de documentns (incloye cargos por traduccidn, fotocopias v por
procesamiento de documentos)
Mensajeria v envio de documenlos;

- Otros gastos nomales relacionados con la prestacion de serviclos contratada

6.3.- El presupusslo para la presente contratacion es de USD 2'500.000,00 (DOS
MILLONES QUINIENTOS MIL CON 60/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA) dicho valor no incluye impuestos, este presupuesto serd destinado para pago
de honorarios, gastos vy cosins reembolsahles
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Clausula Séptima.- FORMA DE PAGO:

7.1.- El precia del contrato sera pagado por la Refineria del Pacifico al Contratista con
cargo @ las paridas presupuestarias No. 730601 y No. 770101 denominadas
"Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada” e "Impuesto al Valor Agregado”
respectivaments, de acuerdo con la cerificacion emitida por la Jefe de Presupuesto,
conlenida en memorando Ne. RDP-UPT-UPR-155036-001-MEM de 26 de noviembre de
2015.

Refineria del Pacifico cancelard a la Contratista como contraprestacion por sus servicios
un honcrario nelo por hora de trabajo, contra la presentacion de las facturas, informe
favorable del Administrador de Contrato y revision de la Gerencia Financiera y demas
informas comrespondientes. La Contratista deberd presentar las fecturas por periodos de
hasla tres meses. Conociendo que la asesoria contratada se estruclura sobre la base de
ohligaciones de medio vy no de resultado, el pago no queda supeditado a la ocurrencia
del cierre de cortrato u operacién alguna. Mo se preve el pago de un anticipo.

Las facturas de honorarios profesionales seran presentadas y entregadas por el
Contratista directamente o por medio de correspondencia intemacional, dirigida al
Administrador de Contrato en Manta-Ecuador con los documentos de soporte. Los pagos
se efectuardn mediante transferencia bancaria de la cuenta de Refineria del Pacifico en
&l Banco Central del Ecuador, a la cuanta del Contratista,

En caso de detectar pagos indebidos o pagados en exceso, Refineria del Pacifico se
reserva el derecho de exigir la devolucion de dichos valores, y si el Contratista, después
de diez [10) dias habiles de recibir la comunicacicn por escrito de Refineria del Pacifico,
reclamando la devolucidn no lo hiciera, Refineria del Pacifico tendra el derecho de exigir
los intereses legales autorizéndose el descuento automatico de cualquier valor que se le
adeudare o de recuperar tales valores a lraves de las acciones pertinentes.

De convenir a los intereses de Refineria del Pacifico, estd pemitido a las partes suscribir
conlratos complementarios y modificatorios relacionados con el monto del contrato.

Clausula Octava.- PLAZO:

B.1.- El plazo de vigencia del presente contrato es de un afio, a partir del 01 de enero
de 2016 sin embargo, & contralo podra fenecer antes de esa fecha si se agotare el
monto del contrato o una vez cumplido al objeto contractual. De convenir a las pares
se podran negociar pramogas del plazo contractual para lo cual podran emitirse nuevas
partidas presupuestarias.
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Clausula Novena.- GARANTIAS:

Toda vez gue se trata de un contrato que tiene como objetivo & cumplimiento de
obligaciones de medio y no de resultado, en el cual no se contempla la entrega de un
anlicipo y que los servicios seran pagados lUego una vez que se hayan recibido y que la
factura respectiva sea aceptada por el Administrador del Contrato, las parles acuerdan
que No es necesario yue se rindan garantias.

Clausula Décima.- ADMINISTRACION DEL CONTRATO:

Refineria del Pacifico nombrara el Administrador de Conlrato, el mismo que
supervisara el trabajc del Contratista y revisard los procedimientos aplicados. El
Contratista deberd dar todas las facilidades necesarias para efectuar las labores
de supervision.

El Administrador de este Contrato, queda aulorizado para realizar las gestiones
inherentas a su ejecucion, incluyendo aguello que se relaciona con la aceptacidn o
no de los pedidos de prérroga que puede hacer el Contratista. Respecio de su
gestidn reportara al Gerente General de la Contratante, debiendo comunicar todos
los aspectos operalivos, tecnicos, econdmicos y de cualquier naturaleza que
pudieren afectar al cumplimiento del objeto del contrato. Tendrda bajo su
responsabilidad la aprobacion de los informes que emitz La Contratista v
suscribira las actas que para tales efectos se elaboren.

Clausula Décimo Primera.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES:
11.1.- De la Contratista;

La Contratista asesorard en las actividades necesarias para cumplir los objetivos
generales y especificos del presente contrato, con base a la experiencia de la fima
en negociaciones contractuales similares, y a las expectativas de Refineria del
Pacifico.

La Conlratista partic para en reuniones de trabajo que se reguieran con el equipo de
Refineria del Pacifico.

La Contratista analizara y observard los proyectos de contratos y documentos
conexos, realizando el andlisis, revision y recomendaciones que pemmitan a Refineria
del Pacifico tomar decisiones,
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La Contratista debera parlicipar y someter a la revisidn conjurta con el equipo
designado por Refineria del Pacifico, todas las observaciones y comentarios
somelidos a su revision.

La Contratista asesorara a Refineria del Pacifico en materia juridica internacional,
para todo lo reladeonado con el andlisis, revision, negociacion y redaccion de
contrapropuestas de contrato o horradores de acuerdos que deban levantarse.

11.2.- De Refineria del Pacifico:

Carcelar a la Conlratista los valores acordados en los términos previstos en este
Contrato.

Proporcionar la informacion y el apoyo necesarios ante las inslituciones publicas
cormespondientes gue requiera la Conftratista para cumplir con las obligaciones
derivadas de este Contrato.

Clausula Décimo Segunda.- DE LA TERMINACION DEL CONTRATO:

12.1.- El Contrato termina: 1) Por cumplimienio de las obligacionas contractuales o
vencimiento del plazo, 2) Por mutuo acuerdo de las partes. 3) Por sentencia o laudo
ejecutoriados cue declaren la nulidad del contrato o la resolucién del mismo ha
pedido del Contratista. 4) Por declaracion unilatera! de Refineria del Pacifico en caso
de incumplimiento del Conftratista; y, 5) En caso de qus Refineria del Pacifico dejare
de existir; y, siempre y cuando sus funciones no sean trasladadas o asumidas por
otro organismo o institucién pablica.

12.2.- Terminacion por mutuo acuerdo.- Las partes pueden dar por teminada la
relacion contractual, en forma anticipada, por mutuo acuerdo, Esta terminacion no
implica renuncia a derechos causados o adquiridos a faver de Refineria del Pacifico
o del Contratista,

12.3.- Terminacion unilateral del Contrato.- Refineria del Pacifico podréd declarar
terminado, anticipada y unilateralmente este Contrato, en los siguientes casos:

Far incumplimiento del Coritratista;

Faor suspension de los trabajos, por decision del Contratista, por mas de freinta dias,
sin que medie fuerza mayor v vaso forluito; v,
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Cuando, ante circunstancias técnicas o economicas imprevistas o de caso fortuito o

de fuerza mayor debidamente comprobados, el Contratista no hubiera accedido a
terminar de mutuo acuerdo el Contrato.

Refineria del Pacifico notificara a la Contratista con la decision de terminar anticipada
vy unilateralmente el Contrato con por lo menos guince (15) dias de anticipacién.

12.4.- Terminacidon por causas imputables a Refinaria del Pacifico.- La Contratista

podrd demandar la resolucion del Contrato, por las siguientes causas imputables a la
Refineria del Pacifico:

Por incumplimiento de las obligaciones contractuales, por mas de sesenia
(60) dias; v

- Por la suspension de los trabajos por mas de sesenta (60) dias, dispuesta por
Fefineria del Pacifico, sin que medie caso fortuito o fuerza mayor.

Clausula Décimo Tercera.- ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA:

13.1.- Una vez producida la terminacion del Contrato, las partes iniciaran el tramite
para la suswipuion del acta de recepcior definitiva.

13.2.- Se designara una comision para la suscripcién del acta de recepcion definitiva
del contrato, la misma que estara conformada por el Administrador de Contrato y un
técnico que no haya participado en el objeto de la confratacion,

Clausula Décimo Cuarta.- LABORAL:

El Contratista frente a sus trabajadores o Socios, tendra la calidad de empleador, por
o tanto seran de su exdusiva responsabilidad el cumplimiento de todas las
obligaciones laborales y sociales. Er el cumplimiento de estas obligaciones, Refineria
del Pacifico, no tendra responsabilidad alguna, ni aun a titulo de deudor solidaric.

Clausula Décimo Quinta.- LUGAR DE PRESTACION DE LOS SERVICIDS:

Los servicios que son objeto del presents contrato, se los prestara fuera del teritorio
ecuatoriano y/o en Ecuador, en los lugares gue requiera Refineria del Pacifico.

Clausula Décimo Sexta.- DWERGENCGIAS Y CONTROVERSIAS:

Fese a ser un contrato internacional las partes convienen en lo siguiente:

1
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
RDP COMPARIA DE ECONOMIA MIXTA
16.1.- Si se suscitaren divergencias o controversias en la interprefacion o ejecucion
del presenta Contrato, las partes trataran de llegar 2 un acuerdo que sdlucione el
problema. De no mediar acuerdo alguno sobre el asunlo controverlido, las parles
podran someterlo libre y wvoluntazriamente, al procedimienlo de mediacidn, de
conformidad con lo establecido en la Ley de Arbitraje y Mediacion del Ecuador.

16.2.- MEDIACION: Cualquier disputa, controversia o reclamacion que surja de o
relacionada con este Contrato, o de posteriores enmiendas al mismo, y que verse
sobre materia transigible, de caracter extrajudicial y definitivo, que ponga fin al
conflicto, no resuelta por los representantes legales en el plazo de treinta (30) dias,
sera sometida a mediacion de acuerdo a las Reglas de Mediacion del Centro de
Arbitraje v Mediacion de la Céamara d= Comercio de Quita, conforme a la Ley de
Arbitraje y Mediacion y al Reglamento de dicho Centro de Arbitraje y Mediacion.

16.3.- De no cxistir mediagdn, o de haber puntos controverlidos no resueltos en &l
proceso de meadiacior, las partes acuerdan someter dicho puntos al proceso
Contencioso Administrativo ante los Jueces de lo Contencioso Administrative de la
ciucad de Quito.

Clausula Décimo Séptima.- DOMICILIO:

Para efectos de comunicacion o nolificaciones, las partes sefialan como su direceion,
las siguientes:

Refinerla del Pacifico: Avenida Flavio Reyes, estre calles 28 y 29,
edifcio  "Platinum”, Manta-Ecuador, Teléfono:
DE3TO00360

Hogan Lovells US, LLP; 600 Brickell Avenue, Suite 2700, Miami, FL 33131
Miami, FL., Teléfono: +130545068500, Fax:
+130545965580

En cualguier momento las parles contratantos podran cambiar su domicilio, con los
efectos nue esto conlleva, para lo cual remitiran una comunicacion por correo
electronico la una a la otra, siendo suficiente este hecho para tomar en cuenta el
nuevo domicilio sefialado,

Clausula Décimo Octava.- COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES:

Se entenderan recibidas las comunicaciones y notificaciones relacionadas con el
presente Contrato, de conformidad con el siguiente detalle:
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STATE Q' FLORIDA 3
COUNTY OF MIAMLEDADE )

| hereby certify that on this 17" day December, 2015, before me, an officer duly autharized in the State and
County aforesaid to take acknowledgements, personally appeared Bismarck Andrade Gonzélez, who exceuisd
the foregoing instrument and who acknowledges to and before me that he did so veluntarily and for the
purposes set forth herein, and who produced an Ezuadorian passpert #1301 433705 as identification,

W‘»‘ﬁ_&m

MNetary Pyblic, State of Florida
Natne: AP eTeAro A Wit Ams
My Commission expires: e ——

MY COMMISSION & EX 192503
EXPIRES: Aprl 24, 2016

7 Bondad Thu Netary Py Lisderwdttens

STATE OF FLORIDA |
COUNTY OF MIAMI-DADE )

| heteby certify that on this 17" day Dezember, 2015, before me, an officer duly authorizec in the State and
County aforesaid w take acknewledgemems, personally appeared Jorge Dizz-Silveira, who executed the
foregping instrument and who acknowledpes to and before me that he did sa voluntarily and for the purposes

set forrh herein.

MNolary Public, State of Florida
.‘\Jﬂme:f;ﬁ#m,d-ﬂf. [ s Anig

My Commission expires:

HORTENSIA M. WILLIAMS
WY COMMESEION # EE 132529
EXPIRES: April 24, 2018

TR Bonged Thns Nolaey Pebl rderwtins
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
RDP COMPARIA DE ECONOMIA MIXTA

a) Las partes determinan gue las comunicacicnes podran cursarse a traves de
comens electrinicos. Se entendera recibida el dia que conste como recibida
en el sistema.

b} El canal de comunicacion oficial entre las partes, seré:
Por parte de LA CONTRATANTE. el Administrador de Contrato.
Por parte de LA CONTRATISTA. el Apoderado Especial

Clausula Décima Novena.- ACEPTACION DE LAS PARTES:

Las partes, libre y voluntariamente, declaran expresamente su aceptacion a todo o
cornvenido en el presente Contrato, a cuyas estipulaciones se somelen,

Para constancia de su aceptacidn, las partes suscriben el presente instrumento en
cinco ejemplares de igual tenor y efecto, en la ciudad de Miami, Estado de |a Florida,
Estados Unidos de Ameérica, a los diecisiete dias del mes de septiembre de dos mil
quince.

p.) HOGAN LOVELLS US LLP

by L

e Dlaz-Silvair
ﬁ.F‘ODERADD ESPECIAL HOGAMN LOVELLS US LLP

p.) REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP COMPANIA DE
ECD OMiA MIKTA

0{1 &.ﬂ -
rzalez

|s a"‘k Andrade
GHRENTE GENER)AL REFINERIA DEL PACIFICO

‘o)
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RESOLUCION DE ADJUDICACION No. RDP-GE-155036-GGE-RES-0002

EL GERENTE GENERAL DE Lﬁi BEFINER:iA DEL PACIFICO ELOY ALFARC RDP
COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

CONSIDERANDO:

Que, & 22 de julio de 2008, la Asamblea Nacional Constituyente aprobd la Ley
Organica del Sistema MNacional de Contratacion Pablica LOSNCP, misma que fue
publicada en el Suplementc del Registro Oficial Mo, 395 de 04 de agosio de 2008;

Que, mediante Decrelo Ejecutivo Mo. 1700 publicado mediante suplemento del
Registra Oficial No. 588 de 12 de mayo de 2000, se emitié el Reglamento General de
— la LOSNCP,;

Que, el Estado Ecuatoriano a través de la Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP
Compaiia de Economia Mixta, es la encargada de ejecutar del Proyscto Complejo
Refinador v Petroquimico del Pacifico Ecuatoriano, ubicado en la denominada Area
A2, en el sector de El Aromo, en la provincia de Manahi;

Clue, el Directorio de Refineria del Paciflico Eloy Alfaro RDP Compaiia de Economia
Mixta en el articulo 2 de la Resolucion No. DIR-RDP-24-2012-07-24 de 24 de julio de
2012, | dispuso "Facultar al Gerente General de Refineria del Pacifico para que
. autorice gastos para conlratos de consultoria, de adquisicion de bienes, efecucion de
obras y presfacion de servicios establecidos en fa Ley Organica del Sisterna Nacional
de Contratacion Puoblica o en Giro Especifico del Negocio de RDP, o conlralos
contemplados en el articulo 3 def Reglamento General de fe Ley Orgdnica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica, asi comu para la suscripsion de convenios de
cocperacion interinsfitucionales cuyo presupuesto referencial sea hasta por Cincuenta
Millones de Ddlares de los Estados Unidos de América (USD S0°000.000,00), en cada

an

caso’;

Cue, en sesion de 06 de mayo de 2013 el Directorio de Refineria del Pacifico Eloy
Alfaro RDP Compafiia de Economia Mixta, designé como Gerente General vy
Representantz Legal de la compafila al Ing. Washington Bismarck Andrade Gonzalez;

Cue, el 30 de septiembre de 2014 Refineria del Pacifico Eloy Alfaro Compaiiia de
Economia Mixta, RDF y la compania Hogan Lovells US LLP, de naciocnalidad
Estadounidense, suscribieron el Contrato MNo. RDP-GE-145024-UPR-CT-0001 con el
objeto de prestar “ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA
BRINDAR APCYO EN LA NEGOCIACION DE CONTRATCS VARIOS REQUERIDOS
PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO REFINERIA DEL
PACIFICO, ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE
TEMAS DE INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERNACIONALES Y
POTENCIALES SOCIOS EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD
INTERNACIONAL, ASl COMO EL DESARROLLO Y ELABORACION DE TODA
CLASE DE DOCUMENTACION";
i
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Pt .
Que, Mediante memorando No. RDP-UPR-GGE-155036-0001-MEM de 25 de noviembre
de 2015, el Procurader de RDP informo al Gerenle General de RDP |o siguiente:

*Fl presente informe pretende: a) Tomando en cuenta la amplia experiencia de esfa
firma internacional de abogados, la alta calidad de fos servicios presfados a Refineria
el Pacifico en confrataciomes previas, asi como el amplio conocimiento que Hogan
Lovells US LLF ftiene respeclo al proyecio, y que continda prestando servicios a
enfera satisfaccion de RDP, estando previsto que el conlrato fenezca su plazo el
31 de diciembre de 2075 recomendar la confraftacion de los servicios
profesionales del personal de Hogan Lovells US LLP que cubra ef trabajo gue se
gjecute a partir def 01 de enero de 2016 hasta el 31 de diciembre da 20718, y, b)
En base al andlisis de pagos mensuales de ios contralos previos, plantear que el
presupueslo referencial de esla contratacion sea de USD 2'500.000.00. sin
impuestos, destinados para honorarios, gasfos y costas reembolsables.”;

Que, mediante sumilla inserta en el memorando No. RDP-UPR-GGE-155036-0001-
MEM de 25 de noviembre, el Gerenie General de RDP autorizd el inicio del proceso
precontractual para la contratacion de los "SERVICIOS DE ASESORIA JURIDICA
INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYD EN LA NEGOCIACION
DE CONTRATOS VWVARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARRCLLO Y
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE REFINERIA DEL PACIFICO,
ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE
INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERMNACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS
EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL, ASI
COMO EL DESARROLLO Y ELABORACION DE TODA CLASE DE

DOCUMENTACION"; .

Que, mediante cerificado de disponibilidad presupuestaria, contenido en memorando
Mo RDP-UFT-UPR-155036-0001-MEM de 26 de noviembre de 2015 la Jefe de
Presupuesto de Refincria del Pacifico certificd que en las paridas presupuestarias No.
TANE01 y Wo. 7701 denominadas "Consultoria, Asesoria e Invesligacion
Especializada” e "Impuesto al Valor Agregado”, existen los recursos necesarios para el
pago de las obligaciones que se genaran como producto de esta contratacion;;

Que, mediante Resclucidn de Autorizacion No, RDP-GE-155036-GGE-RES-0001 ds
27 de noviembre de 20156 el Gerente General de RDP autorizo el inicio del proceso Mo,
IMT-RDP-001-2015 e invitd a la empresa Hogan Lovells US LLP a que presente su
manifiesto de inlerds para participar en el presente proceso de contratacion; mismo
que fue confirmado mediante comunicacion de 01 de diciembre de 2015;

Que, el 17 de diciembre de 2015 se suscribio el acta de negociacién entre Hogan
Lovells US LLP y Refineria del Pacifico donde acuerdan los honorarios de cada
profesional involucrado en la ejecucian del contrato,

Que, conforme a lo estipulado en el segundo inciso del Art. 3 del Reglamento General
de la Ley Organica del Sistema Nacional de Gontratacion Piblica RGLOSNCP los
procaesos de contratacion exlernos se someteran a las normas legales del pais en gue
s& contrate;

M
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En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias,
RESUELVE:

Articulo Primero.- Adjudicar a la empresa Hogan Lovells US LLP por el valor de USD
2'500.000,00 mas impuestos, para que preste los "SERVICIOS DE ASESORIA
JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA BRINDAR AFPOYD EN LA
NEGOCIACION DE CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO
Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE REFINERIA DEL PACIFICO,
ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE
INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERNACIONALES Y POTENCIALES S0OCIOS
EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL, ASI
COMO EL DESARROLLO Y ELABORACION DE TODA CLASE DE
DOCUMENTACION..

Articulo Segundo.- Noftificar con la presente resolucion a la empresa Hogan Lovells
USs LLP,

Articulo Tercero.- Disponer a la Unidad de Procuraduria de RDP |3 elaboracion dal
respectivo contrato.

Articulo Cuarto.- Disponer a la Unidad de Compras Publicas de RDP la publicacicn
del la presente Resolucion en el Poral de Compras Publicas

. www.compraspublicas.gob.ec.
COMUNIQUESE.-

Miami, 17 de diciembre de 2015.

P _x[/ /
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{1 In#. Bismarck hndradL Gongzdlez

) F‘ Gerente General .

REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP COMPARIA DE ECONOMIA
MIXTA
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Hogan
Lovells

Miami, 01 de diciembre 2015

Sefior Ingeniero

Bismarck Andrade Gonzalez

Gerente General

Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP

Estimado Ingeniers,

En atzncion a su Oficioc No. RDP-UPR-HLS-155036-001-0OF' de 27 de noviembre
de 2015, que contiene la invitacion a Hogan Lovells US LPP, para participar en el
Proceso de Cortratacion Mo, INT-RDP-D01-2015, adjunto la propuesta técnica -
econdmica para la contratacion de los “SERVICIOS DE ASESORIA JURIDICA
INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA
NEGOCIACION DE CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL
DESARROLLO ¥ FINANCIAMIENTO DEL PROYECTD DF RFEFINERIA DEL
PACIFICO, ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE
TEMAS DE |INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERWACIONALES ¥
POTENCIALES SOCIOS EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA CCMUNIDAD
INTERNACIONAL, ASI COMO EL DESARROLLO Y ELABORACION DE TODA
CLASE DE DOCUMENTACION ".

El alcance de los servicios a prestarse se realizara de conformidad con las
siguientes actividades:

a) Asesoria juridica para la negociacién de acuerdos de accionistas con los
sccios  originales de la empresa e incorporacion de  cualesquisra
modificaciones resultantes de tal proceso de neguociacion o requeridas
durante el misme, ya con otros Contratns, hojas de términos, acuerdos,
memorandos de  entendimiento, carteas de intencidn  enfre  otra
documentacion requenda para el desarrolio del Proyecto relacionados con el
objete del contrafo.

by Asescria juridica para la negociacion de contratos de suministrc de crudo,
insumos, servicios y materias primas requeridos por el proyecto (incluido el
desarrollo de un componente upstream vinculado con el mismo), redaccién
de textos finales de este tipo de acuerdos, incluyendo hojas de términes,
mamorandos de entendimiento, cartas de intencién y documentos
relacionados.




h)

Asesoria juridizce para la redaccidn, revision y negociacion de todo tipo de
contratos reguendos para el cesarmollo del proyecto, incluyendo, entre olros,
contratos de comercializacidn de praductos, contratos de servicios, contratos
de ingeniaria, procura y construccién, contratos de suministro de tecnolegia,
contratos de suministro ds  servicios asl comc cualesgulera  ofros
documentos relacionadas con lz fase de desarmollo.

Asesoria juridica para la redaccion, revision y negociacién de todo tipo ce
contratos requeridos para el financiamients de provectos, incluyendo, entre
otros, minutas, hojas de terming, convenios de crédito, garantias, prospectos
de inversion. memorandum informativa y cualesquiera otros documentos
relacionados con el financiamiento.

Reuniones de trabajo con los funcionarios y parsconas designados por RDP
para el anglisis v tratamiento de los temas gus pusdan lener implicaciones
juridicas vinculadas con el Cumplim ento del contrato,

Revisar todo lipo de documenacion legal, conbiaclual, y/o  tecnica
relacionada con el objelo dz este contralo o desarrollada en ejecucion del
misma o gue permita identificar. analizar o comprender puntos débiles o de
impaortancia significativa en la fase de desarrollo o financiamiento del
proyecto,

Asesoria técnico juridica para ‘a definicion de perfiles de potesciales socios,
inversionistas, asesores y comdratistas del Proyecio, colaborando en la
redaccion de documentos pre contractuales, y demas cocumantos conexos
para la mejor seleccion de potenciales socios adicionales a los accionistas
actuales de la empresa, inversionistas potenciales, asesores, cortratistas e
instituciones de crédito gue provean financiamiento y contratistas en ganeral.

Emitir criterios o recomendaciones juridicas en el ambita del derecho
internacicnal o local con el apoyo de abogados esuztorianos, relacionados
cen 2l derecho comercial, sociztario. tributario, financiero u otras areas.

Asescria juridica requerida eh el proceso de promosion intzrnacional del
oroyecto a efzctos de atraer potenciales socies adicionales a los accionistas
actuales de la ampresa, inversionistas, institucionas de crédito que provean
financiamants y nontratistas, asi coma definir & implamentar la estrategia de
negociacién con estas crganizaciones.

Asesnria jurldica reguerida en el procesa de promocion internacional del
provecto,

Revisar y emitir observaciones v comentanos a los contratos suscritos con
proveedores internacionales y accionistas de la empresa, de asi anerilar
una revision o modificaciones perinentes, asi como respecto de todos
aguelles documentos necesarios y tendientes al desarrolio v financiamiento
del proyecto.




[} Emitir infarmes u opiniores en cerecho sobre temas vinculados al desarrollc

y financiamiento del proyecto,

m) Asescramientos y coordinacion en el ambite ce la gestién juridica del

desarrolic y financiamientc del proyecto, asi como de temas conexos.

n) Elaboracidn de presentacicnes para autoridades y funcionarios de RDP, y en
general del gobierno ecuatoriane y potenciales socios del proyecto
vinculadas al objeto del presente contrato.

Las tarifas que Hogan Lovells US LLP presenta para et cobro de honorariog, es [a
siguiente:

NOMBRE O NIVEL DEL PROFESIDNAL

VALOR POR HORA DE TRABAJO

1|SOCIO NIVEL 1 _ 8850
| 7[SDCIO NIVE. 7 800
| 3|50CI0 NIVEL 3 = $750
| 4|S0CI0 NIVEL 4 5785 ]
5 |SOCIC NIVELS $ 700 ]
6|SOCIONIVELG 5 650
7| COUNSEL NIVEL 1 $ 650
_BCOUNSELNIVEL2 $ 600 |
| 9 ASOCIADO NIVEL 1 ~ $600 ;
10 | ASOCIADO NIVEL 2 - $ 550
11| ASOCIADO NIVEL 3 ] o $ 500 N
12 | ASOCIADO NIVEL4 $ 475 |
12| ASOCIADID NIVEL S, ERE . |
14| ASOCIADO NIVEL 6 § 400
15| ASOCIADO NIVEL? § 375
16 | OTROS PROFESIONALES 1 5325
17 | OTROS PROTESIONALES 2 5300 .
18 | OTROS PROFESIDONALES 3 5275
19| OTROS PROFESIONALES 4 . 5250
20| OTROS PROFESIONALES 5 § 225
| ABDGADOS LOCALFS CONTRATANTF |
121 [s0ci0 - S 275 :
|22 | ASOCIADD MIVEL 1 5200
23 [ ASCCIADO NIVEL 2 i § 150




Estamos conscientes que existe una diferencia entre estas tarifas y las tarifas que
constan en el Uitimo contrato suscrito entre Refineria del Pacifico y mi representada,
vigente hasta el mes de Diciembre de 2015 Las tarifas que constar en dicho
contrato se han mantenido inalteradas desds el primer contrato suscrito entre
ambas partes, er el afio 2010.

Ademas, se debe tener presente en los precios propuestos, gue para la
contratacion de asesoria juridica internacional, durante las negociaciones
con el Banco de China, en los afios 2013 y 2014, Refineria del Pacifico
recibio ofertas para la prestacion de dichos servicios, por parte de cinco
despachos juridicos internacionales del mismo nivel gue nuestro estudio
juridico, que incluian tarifas superiores a las actualizadas de Hogan Lovells,
Estos hechos impiden mantener las tarifas, y se esta proponiendo suscrbir
un nuevo contrato con las tarifas que constan en el contrato suscrito con EP
ETROECUADOR.

Atentamenta, /

/o

&
D-. Jorge Diaz-Silveira
Hogan Lovells US LLP




lorge Diaz-Silveira

Partner, Miami

Biography

As Global Co-Head of the firm's Infrastructure and
Transportation Industry Group, Jorge Diaz-Silveira
knows how to get your most important projects online,
Clients, including developers, contractors, and other
parties involved in infrastructure, turn to him for his
in-depth understanding of the issues that matter most
in the infrastructure and transpaortation sectors.

With more than 25 years of experience, Jorge can
navigate and provide counsel on a myriad of contracts
including engineering procurement, and construction
(CPC) agreements, operations and maintenance (QO&M)
agraements, development agreements; and loan
agraements, He alsc helps clients with techrical
services agreements. license agreements, procurement
contracts, and design/build agreements.

Jorge has worked with clients domestically and
internationally on infrastructure projects in the energy
and infrastructure sectors, ranging from photovoltaic
projects in the United States to representing sponsor
parties in hydroelectric projects i1 Latin America, as
well as representing sponsors in metro projects and oil
and gas and petrochemical refineries. Jarge has
represented both public and private entities, and this
experience allows him to structure some of the most
important projects in the United States and emerging
markets involving state-owned entities and publc-
private partnerships (PPP).

Phone
+1 305458 6645

Fax
+1 305459 6550

Email

jorge.diaz-silveira@hoganlovells.com

Languages

English
Spanish

Services

Infrastructure, Energy, Resources,
and Projects

e, ~
Alleds OT rod LS

Construction and Engineering

Education and
admissions




éaﬁ_é'is widely recognized as one of the leading

| Jotee

intérnational lawyers in the area of engineering,
~ procurement, and construction agreements.

Representative Experience
Represented several developers in the development,

construction and financing of utility scale generating
facilitias in the Western United States.

Represented an independent power producer in the
development of a 720MW gas-fired combined cycle
facility.

Represented independent power producers in the
development of four hydro-electric facilities in Central
America and another in South America,

Represented state-owned entities in the development,
construction, and financing of several large-scale metro
projects.

Represented the developer in the development,
construction, and financing of a biomass fired energy
generating facility.

Represented a state-owned company in the
development, construction, and financing of a
1,500MW hydroelectric generating facility in South
America,

Represented public utilities in the development and
canstruction of simple-cycle and combined-cycle
generating facilities in the United States.

Represented developers in the construction and
financing of several photovoltaic generating facilitiss in
Central and South America.

Represented developers in development and
censtruction of liquefied natural gas (LNG) facilities in
the Americas.

Represented state-owned petrochemical companies in
the development of nitrogen fertilizer production

Education
1.D., cum laude, University of Miami
School of Law, 1988

AB, Duke University, 1985

Memberships

Chair, Duke University Alumni
Admissions Advisory Comimittee

Member, Construction Law
Committee, Florida Bar

Member, Real Property, Probate, and
Trust Law Section, American Bar
Association

Bar admissions and
qualifications

Florida

District of Columbia

Mew York




plants, an alumina plant, and an olefins complex.

Represented a public utility in negotiating contracts for
the procurerment and installation of major equipment
at a nuclear facility in Southern California.

Represented several state-owned companies in projects
involving the development, construction, and Anancing
of infrastructure projects.

Representing a state-owned oil company in the
development of an oil refinery with a capacity of
300,000 barrels per day.

Awards and rankings

Chambers Global, Latin America - Experts Based
Abroad, Projects, 2013-2014

Chambers Latin America, Leaders in their Field,
Projects, 2012-2014

American Lawyer Media, Top Rated Lawyer, Energy,
Environment and MNatural Resources, 2013

International Who's Who Legal, Public Procurement,
2012-2013

The Best Lawyers in America, International Trade and
Finance Law, 2012-2016

International Who's Who Legal, Business, 20014
Wheo's Who Legal, Project Finance, 2008

Chambers USA, Construction, 2006-2007, 2014,
2006-2007, 2014

South Florida Legal Guide, Top Lawyer in South
Florida, 2006-20173

Top Lawyer in South Florida, Florida Trend's Legal
Fiite, 2009




Miguel A. Zaldivar, Jr.

Global Head, Infrastructure, Energy, Resources &
Projects, Miami

Biography

Widely recognized as a guiding light in complicated
international cross-border transactions, Miguel Zaldivar
i= a member of the Hogan Lovells Global Board and
serves as Co-Head of the firm's Infrastructure, Energy,
Resources and Projects practice.

With his years of experience in project development
and finance, complex sovereign debt (including linked
to commaodity sales), and cross-border corporate
transactions, he has facilitated multi-billon-dollar
investments aimed at the development of projects
across Latin America.

He advises L5, European, and Asian multinational
corporations in business dealings in the Americas, as
well as Latin American state-owned companies and
governments in a wide variety of international matters.
He has many years of hands-on experience with global
export-credit and development banks, including China
Development Bank, the Export-lmpaort Bank of China,
Japan Bank of International Cooperation, IFC, Russia’s
Eximbank, and the European Investment Bank.

Miguel brings a strategic and unigue approach to
solving complex transactional problems, offering
clients creative salutions that not anly meet their legal
needs, but also take into account business
considerations. Miguel's cistinct background

Phone
+1 3054596636

Fax
+1 3054596550

Email
miguel.zaldivar@hoganlovells.com

Languages

English
Italian
Spanish

SEeIvICEeS

Finance Raising

Education and
admissions

tducatio

1.0, cum laude, University of Miami
School of Law, 1995

LL.M., Fulbright Scholar, University



underscores his approach to conflict resolution. Miguel
is trained as a lawyer in both the common and civil law
systems. Recognizing that focusing on differences in
law is not the single driver in negotiating cross-border
deals, he appreciates the importance of culture and
familiarity with each country's unigue political and
legal syslems.

The Deal calls Miguel "a diplomat in a lawyer's
clothing" and Hispanic Executive praises his "legal
prowess” and “innate abilities” that distinguish him
from other lawyers in the field, Even among his peers,
he has been acknowledged as "a very intelligent
attorney and z leading cross-border corporate lawyer”
in several industry publications like The Best Lasversin
America, Chambers, and Legal 500.

Representative Experience
In 2014, advised Ecuador in securing a multibillion

dollar return to the global capital markets after its last
sovereign bond issuance in 2005.

Advised ENEE of Honduras in developing and financing
a USS300m hydroelectric project financed by the
Incustrial and Commercial Bank of China.

Has arted for more than 20 years as external
international counsel for the Central American Bottling
Corporation in complex cross-border transactions.

Advised Ecuador in securing a US$1.7bn loan from the
Fxport-impaort Bank of China for the construction of

the Coca Codo hydroelectric project

Represented Pemex in the development of USS2bn
large-scale olefins production complex in Mexico.

Advised the Ministry of Non-Renewable Resources in
the development of model service contracts currently
used for the exploration of cil in Ecuador.

Advised Metanol de Oriente in a US5334m
development project inanced by IFC, JBIC, and private
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of lllinois College of Law, 9988 | j i+ "

g R
LLB, Universidad Catalica Andrés -~
Bello, 1986

Memberships

Co-chair, International Business
Transactions Committee,
International Law Section, Florida
Bar

Dean's Advisory Council, Florida
International University College of
Law

Bar admissions and
qualifications

Florida

District of Columbia

Venezuela
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i ;iﬁdgﬁﬁ-\“ﬂf a methanol plant in Venezuela.

R Represented Wal-Mart Stores onits first ever
investiment in Central America, a two - stage acquisition
of equity in a regional retail Folding company.

Counsal to AES Andres in the development of a
combined cycle 309MW power project and liquefied
nalural gas terminal in the Dominican Republic.

Counsel Paquiven in the FertiNitro project, a joint
venture with Kock Industries, Snamprogetti, and Folar,
that developed a fertilizer complex.

Awards and rankings

Lawyer of Lhe Americas Award, University of Miami
inter-Armerican Law Review (IALR), 2009

Chambers Global, Latin America: Projects,
2010-2015

Chambers Global, USA- Energy & Natural Resources
(Foreign Experts), 2012

Latin American Investment, Chambers LS4
2009-2015

International, Business/Corporate, Florida Super
Lawyers, 2011-2012

International Who's Who of Banking Lawyers, 2013

The Best Lawyers in America, International Trade and
Finance law, 2016

Latest thinking and upcoming events

Hogan Lovells Publications

Historic Energy Reform in Mexico Hogan Lovells
Alert



Jose F. Valdivig, Il

Partner, Miami

Biography

José Valdivia has helped clients in complex commercial

transactions ir Latin America for three decades. In
1993, prior to joining Hogan | ovells, he moved to

Caracas, Venezuela, to establish his firm's presence
there.

Since then, José has continued to help clients navigate

the opportunities and challenges in the region, assisting

them in acquiring and selling companies, developing
and financing a wide variety of infrastructure projects,
and entering into strategic joint ventures. He co-chairs
the Latin American Practice Group, enabling him to
keep up with trends throughout the region end across
practice areas,

José has worked on transactions in almost every
jurisdiction in Latin Ametica and in all aspects cof
project documentation. He is experianced in civil law
jurisdictions and with the legal structures used in
immplementing successful strategies for project
financing and development, mergers and acquisitions
(MEA), and joint ventures. He has been involved in
financings for private sponsors, multilateral lenders,
and government-owned companies.

José prepares and negotiates documents in English and
Spanish. He is passionate about helping clients bridgze
cultural and language differences to find solutions in
which all parties benefit. Legal 500 rotes that clients

Phone
+1 305459 6646

Fax
+1 305459 6550

Email
josevaldivia@hoganlovells.com

Languages

English
Spanish

Services

Infrastructure, Energy, Resources,
and Projects

Areas of Focus
ME&A and Joint Ventures

Education and
admissions
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' deseribe him as "a true gentleman” and a "hardworking

"= atfornay with the ability to negotiate any and all deals.”

Representative Experience

Represented a state-owned oil company in several
billion dollars of il and gas transactions and related
financial structures,

Represented a multilateral investment fundin an
acquisition of a mid-stream oil and gas business in
Colombia.

Represented a sponsar in development and financing
of a petrochemical plant in Venezuela involving a
combination of Asian and multilateral lenders.

Represented a multinational company in the
acquisition of hottling campanies throughout the
Caribbean and parts of South America.

Represented a state-owned oil company in several
project financings and credit-linked notes with a total
value exceeding several billion dollars.

Represented an issuer in a tender offer to purchase and
solicitation of consents with respect to its senicr
secured notes.

Represented a European utility in the acquisition of
hydroelectric plants in Panama and Mexico.

Represented an independent power praducer in its
offer to purchase all of its outstanding senior
guaranteed notes valued at US3310m.

Awards and rankings

The Best Lawyers in America, Banking and Finance
Law, 2006-2016

Latin America-wide: Projects, Chambers Global 2014
USA: Projects, Chambers Global, 2014

Projects, Charnbers Latin Amnerica, Latin
America-widle, 2014

Education

LL.M., New York University School of
Law, 1985

J.D., magna cum laude, Georgetown
University Law Center, 1984

B.BA., cum laude, University of Notre
Dame, 1980

Memberships

Vice-Chair, Amigos of the Cuban
Heritage Collection of the University
of Miami

Member, International Law Section,
American Bar Association

Member, International Law Section,
The Florida Bar

Member, New York Bar Assaciation
Bar admissions and
qualifications

Florida

New York

Caracas, Venezuela (honorary)




Top |awyer in South Florida, Finance, South Florida AN if i ¥ :.flf:
Legal Guide, 2014 ; )

Project Finance and Infrastructure, Capital Markets,
and Corporate, Latin Lawyer 250, 2014

Projects and Energy, Banking and Finance, and
Corporate, Legal 500 Latin America, 2013

Project Finance, 2013

The International Who's Who of Banking Lawyers,
2013

Latin American Investment, Chambers LISA 2013

Mergers and Acquisitions, Florida Super Lawyers,
2009-2010

Latest thinking and upcoming events

Hogan Lovells Publications

Historic Energy Reform in Mexico Hogan Lovells
Alert



Gaston P. Fernandez

Counsel, Miami
Biography

Gaston Fernandez is a counsel in our Miami office.

Awards and rankings

Liaoning Province Friendship Award, 2006

Latest thinking and upcoming events

Published Works
Internaticnal Comparative Legal Guide to

Telecommunication Laws and Regulations 2010:

China chapter on telecoms regulations Global
Legal Group Ltd

Phone
+1 305459 6630

Fax
+1 305 458 6550

Email
gaston.fernandez@hoganlovells.com

Languages

English
Mandarin
Spanish

Education and
admissions

Education

1.0, Indiana University Maurer
School of Law, Bloomington, 2005

B.A, cum laude, Brown University,
2002

Memberships

hMember, American Chamber of
Commerce in the People's Republic




of China

Member, Florida Bar Association

Bar admissions and
qualifications

Florida

tl
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Andrés F. Chaves

Senior Associate, Miarmi

Biography

Andrés Chaves assists clients in Latin America with
energy ancd infrastructure transactions, including
acquisition and project finance, mergers and
acquisitions, joint ventures, and cross-border
commercial transactions.

Prior to practicing law, Andreés warked for several years
witn a leading global paper and packaging
manufacturer in various finance, marketing, and
international sales roles, Andrés relies on that
experience in his law practice, as clients and colleagues
seek him out for his ability to quickly grasp
commercial and financial issues and identify risks.

Raised in both Colombia and the United States, Andrés
is bicultural and bilingual, enabling him to counsel
clients, conduct negotiations, draft documents, and
handle day-to-day interactions seamlessly in English
and Spanish.

Before joining Hogan Lovells, Andrés worked in the
Wazshington, D.C. office of another leading international
firm, whera he worked on energy and infrastructure
metters in developing markets.

Andrés is also a graduate of West Point, where he was
one of only 10 foreign cadets worldwide admitted with
his Class.

Representative Experience

Phone
+1 3054596617

Fax
+1 3054596550

Email
andreschaves@hoganiovells.com

Languages

English
Spanish

Services

Infrastructure. Energy, Resources,
and Projects

Education and
admissions

Egucation

1.D., cum laude, University of Miami
School of Law, 2009

B, United States Military Academy




Assisted a South American state-owned electric ulility
in the secured financing of a 110 MW gas-fired
combined cycle expansion of a power plant.

Assisted a South American state-owned oil and gas
company in the sale of over 190 million barrels of
crude oil to China valued at over USS16bn.

Assisted a major South American state-owned oil and
gas company in the secured USS1bn financing to
expand an oil refining complex.

Assisted a ceveloper in the finandng of a 114 MW
run-of-the-river hydroelectric power plantin
Guatemala.

Assisted a major North American state-owned il and
gas company in registrations of its Lrademarks and
enforcernent of its trademark rights globally.

Assisted a multilateral financial institution and a group
of private equity investors in their US$380m
investment in a midstrearn oil and gas venture.

Assisted a South American nation in connection with
the US$260m financing from a multilateral lender for
the capital city's first metro lire.

Assisted a leading privately held Central American
beverage company in its acquisition of a leading
Ecuadorian beverage company.

Awards and rankings
Rising Star, Projects, Florida Super Lawyers, 2013

atWestPoint, 1997 ¢ & &

Memberships

Member, Cuban American Bar
Association

Member, The Federalist Society
Member, Dade County Bar
Association

Former Vice Chairman, Latino
Memphis (NCLR affiliate)

Bar admissions and
qualifications

Florida




Victoria Q. DeBayle

Senior Assodate, Miami

Biography

Victoria DeBayle has a strong background in Latin
America and international and comparative law. With
the ability to draft agreements in both Spanish and
English, Victoria focuses on the development,
financing, and construction of projects throughout the
United States and abroad.

She represents companies in connection with
engineering. procurement, and construction
agreements and related contracts, such as equipment
supply and operation and maintenance contracts. She
drafts and negotiates the agreements and advises
clients on project management, contract
correspondence, and settlement of contractual
disputes.

During law school, she honed her legal skills as a
member of the University of Miami international and
Comparative Law Review.

Representative Experience

Representing a refinery in connection with an
engineering, procurement, and construction agreement
fora petroleum refining and petrochemical complex.

Represented a US.-based power company in
connection with the engineering, procurament, and
construction of two photovoltaic power plants.

Represented a U S-based media company in

Phone
+1 305459 6627

Fax
+1 305 4509 6550

Email
vicioria.debayle@hoganiovells.com

Languages

French
Spanish

aervices

Infrastructure, Energy, Resources,
and Projects

Education and
admissions

1.0, magna cum laude, University of
Miami School of Law, 2010

B.A, summa cum laude, Phi Beta




connection with the construction of a new production
facility for its printing presses and office services.

Represented independent power producers in the
development of four hydro-electric power facilities in
Central America.

Represented developers in construction of hydro-
electric, solar, and wind-powered generating facilities in
the U.S. and Latin America

Awards and rankings

Rising Star, Energy and Natural Resources, Florida
Super Lawyers, 2013

Kappa, University of Miami, 2007

Bar admissions and ...
qualifications

Florida




Aldo Boni de Nobili

Assaciate, Beijing

Biography

As an associate in our Corporate Group, Aldo Boni de
Nobili focuses his practice on transactional corporate
matters. He advises a range of clients, including
multinational corporations, primarily on cross-border
mergers and acquisitions, outbound 'nvestments and
foreign direct investment into China in the retail, food
and beverage, education, e-commerce, and banking
industries, among others. His practice also covers
infrastructure and energy projects.

Aldo joined Hogan Lovells' Milan team in 2012, where
he was an associate in the Finance group, and has been
working in our Beijing office since 201 3.

Prior to joining Hogan Lovells, Aldo worked in the
banking and finance department of a renowned [talian
law firm and in the Beijing office of a major Chinese
law firm. Aldo speaks 'talian, English and Chinese
Mandarin.

Representative Experience

Advising top-tier UK real estate developer and operator
of luxury outlet shopping centers on establishing
shopping villages in China, corporate/commercial
issues, and tenant lease negotiation.

Advising a group of companies providing English
education services in China on the offshore and
onshore sale of the business to a private equity firm.

Phone
+B6 106582 9521 Ext 2521 {Beijing}
+30 02 72025271 {(Milan)

Fax
+86 106582 9499 (Beljing)
+39 02 72025252 (Milan)

Email
aldo bonidenobili@hoganiovells.com

Languages

English
Italian
Chinese



Advising Latin American state-owned petroleum
company on the sale of crude oil (value US$16bn) and
fuel oil (US$12bn) to Chinese state-owned petroleum
companies.

Advising financial institutions on securitization
transactions of receivables from residential mortgage
loans (RMBS), commercial mortgage loans (CMES),
loans to small-medium enterprises (SMEs), and
financial leasing.

Advising banks and corporates on national and cross-
border bank finance transactions, including in the
fields of acquisition finance, LBOs, mortgage lending
and real estate finance.

Advising bank syndicates on several debt restructuring
deals, including both in the context of formal certified
plans, restructuring agreements and compaosition with
creditors.

Educationand  § {4

admissions
Education

Law Degree, University of Trieste,
2006

Bar admissions and
qualifications

Italy
Milan




Dana M. Turjman Zreigat

Assaociate, Miami

Biography
Dana Turjman Zreigat is an assodiale in our Miami
office.

Phone
+1 305 459 6500

Fax
+1 305 459 6550

Email
dana turjman@hoganiovells.com

Languages

Spanish
Arahic

Services

Infrastructure, Energy, Resources,
and Projects

Fducation and
admissions

Education

1.0, magna cum laude, Order of Lhe
Coif, University of Miami School of
Law, 2015




BA., University of Michigan, 2010 § §

Bar admissions and
qualihcations

Flarida




Da Mao

Attorney, Miami

Biography

with her educational and professional background in
Chinese law, Da Mao provides global clients with a
practical and multi-dimensional understanding of the
Chinese legal system.

Originally from China, the Mandarin- and Englisn-
speaking lawyer advises clients on corporate and
preject finance matters, with a focus on projects
involving Chinese investment abroad.

Da graduated from Tsinghua University School of Law
in Beijing with a bachelor degree in law, and she has
experience working in business law frms, IF agency,
civil court, and prosecution in China.

Ca received her LL.M. frorn Bostan University School of
Law in 2011, and her J.D.in 2014 from the same
institution. She is licensed to practice law in Florida,
New York, and Massachusetts.

Representative Experience

Representing a beverage bottling corporation with
operations in Latin America, the Cariobean, and South
America, in connection with corporate matters.

Advising a Chinese conglomerate on due diligence for
proposed acquisition of financial services business
aperating in six countries in Latin America.

Phone
+1 305 459 6682

Fax
+1 305 459 6550

Email
da.mao@hoganlovells.com

Languages

English
Mandarin

Services

Infrastructure, Energy, Resources,
and Projects

Corporate

Latin America

Industries
Enargy and Natural Resources

Infrastructure and Transportation

Areas of Focus

Engineering, Frocurement,
Construction, and Supply Chain

Education and



admissions

Education

1.D. Boston University School of Law,
2014

LL.M. Boston University School of
Law, 2011

Bachelor of Laws, Tsinghua
University School of Law, 2010

Bar admissions and
qualifications

Florida

hMassachusetts

MNew York




Leonela Vaccaro Padron

Associate, Miami

Leonela Vacraro Padran is an associate in our Miarni office, advising clients
on the development, financing and construction of projects throughout the
United States and abroad. These projects have included engineering,
procurement, and construction (EPC) agreements ard credit agreements
related to the funding of such projects.

Leonela alsc has a strong background in capital markets transactions. Prior to
joining Hogan Lovells, Leonela worked in the New York and Paris offices of
an international law firm, where she concenirated on financing transactions,

with a focus on debt and equity issuances, both registered in the United T+1305 459 6621

States and private placements under Rule 1444 and Regulation S, with a E +1 305 453 6550

particular focus on private placements by Lalin American and European

issuers. Leonela also has experience representing underwriters in captal leonela vaccarpacmng@ncganioyeis. com

marketis issuances, - EEm e R
Practices
Dot Caplal Markats .
Equity Capital Markets

Infrastructure. Energy. Resourcas and Projecls
Mergers and Acquistions

Pro Bano

Trade and Export Finance

| alin America

Morih Armerice

Industry Sectors

Energy and Melural Resources
Infrastuciune

0il, Gas and LNG

Povaer

Renewatla Encrgy

Education
J O, New York University Scheal of Law, 2012

B.A_, cum lauce, Linversity of Pennsylvania,
200

Bar Admisslon
Flonda
Mew York

Languages




Enalish
Fremnch
Paruguese
Soenish
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Refineria

del Pacifico
Eloy Alfaro RDP-CEM

REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFAROD

UNIDAD DE PRESUPUESTO

Memorando No. RDP-UPT-UPR-155036-0001-MEM
Manta, 26 de noviembre de 2015

PARA: Raul Zambrano Figueroa.
Procurador.

ASUNTO: Certificacion Presupuestaria.

En referercia al pedido realizado en memo No RDP-UPR-UPT-155036-0002-MEM
de fecha 26 de noviembre de 2015 y debidamente autorizade mediante sumilla
inserta del Gerente General de RDP. mediante el cual dispone la contratacion de la
Asesoria Juridica Internacional Especializada para la Gestion del Financiamiento
del Proyecto Refineria del Pacifico (RDP), con un presupuesto referencial de USD
2.500.000,00 mas impuestos. el cual asciende a 3.205.128,21 mas IVA, al respecto
indico lo siguiente:

La Junta General de Accionistas de Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP
Compadia de Economia Mixta, mediante Resoclucion N® RDP-GE-2015-JGA-RE-
0002, aprobé el presupuesto para el ejercicio economico 2015,

De conformidad a lo expuesto, me permito certificar disponibilidad presupuestaria vy
la existencia presente v futura de recursos suficientes para cubrir las obligaciones
derivadas de la presente salicitud.

Los valores que afecten al presupuesta en los afos futuros deberan ser incluidos
por el area requirente en las respectivas profarmas presupuestarias.

El gasto correspondiente sera cargado a la partida:

“Remeercy
Asara Mendoza \
Jefa de Presupuesto.

, PARTIDA MONTO
730691 Consultoria, Asesoria e Investigacian Especializada 3.205.128,21
| 770101 Impuesto al Valor Agragado 384.615,30
i TOTAL PARTIDAS: TOTAL MONTO: 1
2 Ly AMSD 3.589.743,60
= i _,.@": i
"R G
Atentamente, C Y 2h /}})l
: €20\
(':_-.-I ¥ -I'lll-i
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
RDP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

ACTA DE NEGOCIACION
la ciudad de Miami, Estado de Florida de los Eslados Unidos de

Norteamérica, a los 17 dias del mes de dicembre de 2015, a las 10:00
horas, se rednen por una parie el Dr. Raul Zambrano Figueroa, Procurador
de Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP Compafia de Economia Mixta, y
por otra parte el Dr. Jorge Diaz-Silveira, a quienes para efectos del presente
documenio se podra denominar "ROP" y “Hogan Lovells US LLP" ¢ "La
Contratista” respectivamente y convienen en celebrar la presente ACTA DE
NEGOCIACION al tenor de |las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES.-

1.1.

1.2,

El 30 de septiembre de 2014 Refineria del Pacifico Eloy Alfarc Compafiia de
Econcmia Mixta y la compania Hogan Lovells US LLP, de nacionslidad
estadounidense, suscribieron en la ciudad de Miami, bajo el concepto de
contratacion intermacional, el Contrato No. RDP-GE-145024-UPR-CT-0001 con
gl ubjeto de prestar "ASESORIA JURIDICA  INTERNACIONAL
ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA NEGOCIACION DE
CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL ODESARROLLG Y
FINANCIAMIENTO DLCL FPROYECTC REFINERIA DEL  PACIFICO,
ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE
INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERNACIONALES Y POTENCIALES
S50CI0S EN LOS DIVERSCS MERCADOS DE LA COMUNIDAD
INTERNACIONAL, ASf COMO EL DESARROLLO Y ELABORACION DE
TODA CLASE DE DOCUMENTACION, por un monto de TRES MILLONES
QUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMLCRICA
(USD 3'500.000,00), con un piazo hasta el 31 de diciembre de 2015. En dicho
conlrato se incluyeron los trabajos que realizé el personal de la contratista a
pariir del 1 de mayo de 2014.

Mediante memorando No. RDP-UPR-GGE-155036-0001-MEM de 25 de
noviembre de 2015 &l Procurador de RDP informé al Gerente General de
RO lo siguiente;

‘El presente Informe pretende: a) Tomando en cuenta la amplia experencia de
esta firma internacional de abogados, la aila calidad de los servicios prestados a
Refineria del Pacifico en contrataciones previas, asi como el amplio conocimienta
yue Hogan Lovells US LLP tiene respecto al proyecto, y que continda prestando
senvicios a entera salisfaccion de RDP, estando previsto que el actual contrato
fenezea su plazo el 31 de diciembre de 2015, recomendar la contratacion da
los servicios profesionales del personal de Hogan Lovelis US LLP gue cubra el
trabajo que se ejecute a partir del 01 de enero de 2016 hasta el 31 de
diciembre de 2016; y, b) En base al andlisis de pagos mensuales de los
conlratos previos, plantear que el presupueste referencial de esta contratacidn
sea de USD 2'50C.000,00, sin impueslos, destinados para honorarios, gastos v
costos reembolsables”.
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1.3.

1.4,

1.5.

i
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
RDP COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA

Con Resolucién No. RDP-GE-155036-GGE-RES-0C01 de 27 de noviembre
de 2015, se aulorizo esta contratacion, conforme a lo estipulado en el
segundo inciso del Art. 3 del Reglamento General de la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Piblica, de Hogan Lovells US LLP para
la ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA LA
PRESTACION CE SERVICIOS DE ASESCRIA LEGAL INTERNACICNAL,
tcmandose en cuenta |la amplia experiencia de esta firma internacional de
abogados, la alta calidad de los servicios prestados a Refineria del
Pacifico en conlralaciones previas y el suficiente conocimiento que Hogan
Lovells US LLP tiene respecto al proyectn.

Hogan Lovells US LLP fue invitada a aceptar participar en la contratacion
para brindar ASESORIA JURIDICA INTERNACIOMAL ESPECIALIZADA,
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA LEGAL
INTERNACIONAL a Refineria del Pacifico mediante oficic No. RDP-UPR-
HL 5-155036-001-0FI, de 27 de noviembre de 2015.

Heogan Lovels US LLP acepld la invitacidon mediante comunicacion sin
nimero de 01 de diciembre de 2015, En dicha comunicacion ademés
presenté la experiencia actualizada del estudio juridico, el personal
asignado al proyecto y el valor de sus tarifas por los honorarios
profesionales actualizados. Los honorarios propuestos por la Contratisia
son los siguientes:

NOMBRE O NIVEL DEL PROFESIONAL :;:gi E’" HaL
Sucio Mivel * 850
Socio Nivel 2 : $800
Socio Mivel 3 5750
Socio Mivel 4 725
 Socio Nivel 5 5700
Socio Mivel 6 BE50
Counsel Nivel 1 5650
Counsel Mivel 2 HE00
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
RDP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

NOMBRE O NIVEL DEL PROFESIONAL 3:;:1?“ REREEE
Asociado Mivel 1 $600
Asociado Mivel 2 $550
Asocado Nivel 3 $500
Asociado Mivel 4 5475
Asociado Nivel 5 3450
| Asaciado Nivel 6 400
[Asociado Nivel 7 T sas
. Ofros Profesionales 1 $325
Otros Profesionales 2 $300
Otros Profesionales 3 5275
| Otros Profesionales 4 $2s0
! Otros Profesionales 5 $226 _
fbogados Locales Contratante S
Socio $275
Asociado Mivel 1 T200
Asociado Mivel 2 $1560

2.- DESARROLLO DE LA AUDIENCIA.-

Toma la palabra el Dr. Jorge Diaz-Silveira y explica que la tarifa de los
honorarios que ha cobrado Hogan Lovells US LLP, se han mantenido desde
el ano 2010 en que se suscribid el primer conlrato con RDP, y fue ratificada
en los contratos suscritos en 2011 y 2014. Durante las negociaciones para la
firma del contrate suscrifo el 30 de septiembre de 2014, Hogan Lovells US
. LLP hizo constar en acta lo siguiente: “...que se requeria que de continuar
el servicio en afios subsiguientes a ia finalizacion def contrato, o ses a partir
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de enero de 2016, no podrian sostener tales tarifas” Dichos honorarios en la
actualidad han variado con todos sus clientes.

Por otra parte, con fecha 12 de marzo de 2015, Hogan Lovells US LLP
suscribié un contrato con EP PETROECUADOR para prestar el servicio de
"ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL PARA LA EMPRESA PUBLICA
DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP PETROECUADOR", en el que
se concertaron lag tarifas que propone para el presente proceso contractual.
Los valores actualizados de las tarifas se presentaron en la comunicacion de
01 diciembre de 2015, en razdn de la exigencia de la firma en concordancia
con sus politicas comerciales.

Ademas, se argumenta a favor de las tarifas de Hogan Lovells US LLP, que
para la coniralacion de asssorla juridica internacional, durante las
negociaciones con el Banco de China, en los ahos 2013 y 2014, Refineria
del Pacifico recibio oferlas para prestacion de dichos servicios por parte de
cinco despachos internacionales, con tarifas superiores a las actualizadas de
Hogan Lovells. Tedos estos elementos hacen infrangueable mantener las
tarifas pudiendo suscribir un nuevo contrato con las tarifas que constan en el
contrato suscrito con EP PETROECUADOR.

El Dr. Radl Zambrano Figueroa manifiesta que la intencion de contratar a
Hogan Levells US LLP se debe a la experiencia de Refineria del Pacifico en
los servicios prestados anteriormente por el personal del estudio juridico.
Que efectivamente las tarifas de los contrates, ires en total desde el afo
2010, se han mantenido inalterables. Ademés, es comorensible que para
Hogan Lovells US LLP, es muy sensible cobrar a Refineria del Pacifico
tarifas de honorarios profesionales inferiores al gue eslén pactados en el
contrato suscrito en marzo de 2015 con EP PETROECUADOR, con mayar
razon si se tiene en cuenta que EP PETROECUADOR es el principal
acclonista de Refineria del Pacifico. Finalmente, es cierto que durante los
afos 2013 y 2014 Refineria del Pacifico recibid propuestas de servicios
legales internacionales, de cinco asescres inlernacionales, cuyo resumen se
detalla en el siguiente cuadro:

Firma Nivel del Tarifa
Profesional Heora/Hombre
Socios UsD914-2075
allen & Overy (2013)
| Asoriados USD 663-780
| Baker & Mckenzie (2013) Socios Usr1,010-1,050
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Special Counsel

USD 860

[Low Clerk)

Socios USD 975-993, /5
Clifford Chance (2013} Counsel LIsD 895
Aszoriados UsD 5009-795
Socios U5S0 925-1,220
Milbank (2014) Of Counsel UsD §85-1,085
Asoriades UsSD 385-520
Socios UsD 1,005-1,100
Linklaters (2014} Asociados UsD 570-745
Asistente Juridico | USD 420

Estos elementos provocan que la propuesta de Hogan Lovells US LLP, sea
considerada no contraria a los intereses de la companfia.

4.- ACEPTACION.-

Los representantes de las partes piden ur breve receso para realizar
deliberaciones internas y discutir los purios analizados; luego de algunos
minutos se reincorporan a la sesion y libre y voluntariamente declaran su
expresa aceplacion a la propuesta planteada por Hogan Lovells US LLP, con
las tarifas actualizadas de los honorarios profesionales que constan en la
comunicacién de 01 de diciembre de 2015. Por lo tanto, la tabla que
finaimente se aprueba entre las partes es la que consta a continuacion:

NOMBRE O NIVEL DEL PROFESIONAL ¥::E:JTR HORA DE
Socio Nivel 1 $A50
Sociv Nivel 2 $800
Socio Nivel 3 $750
Socio Nivel 4 $795

—




Refineria
EE“IF'EEIFIEE.!

REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
RDP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

NOMBRE O NIVEL DEL PROFESIONAL EEL?R HoaRelE
Socio Nivel 5 5700
Soclo Nivel 6 $650
Counsel Nivel 1 3650
Counsel Nivel 2 $600
Asociado Nivel 1 $600
Asociado Nivel 2 §550
Asociado Mivel 3 $500
Asoclado Nivel 4 $475
Asociado Nivel b $450
Asociado Nivel 6 5400
Asociado Nival 7 $a75
Otros Profesionales 1 §329
Ot-os Profesionales 2 $300 T
Otros Profesionales 3 $275
Otros Profesionales 4 $250
Olros Profesionales 5 §225
Abogades Locales Contratante

Socio 3275

Asociado Nivel 1 $200

Asociado Mivel 2 5150

Ademnas, las parles convienen que toda informacion gque llegue a conocimienio de
Hogan Lovells de la otra parte, por la ejecucion del presente confrato sera considerada

confidencial y no civulgable. Por lo tanto. estara prohibida su utilizacion en beneficio

-
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propio o de terceros u en contra de [a duefia de tal informacion. Debiendo incorporarse
en el contrato eslas condiciones.

Con lo cual, concluye la sesion de negociacion, aceptando las partes todo lo
convenido en la presente acta de negociacion, a cuyas estipulaciones se
somoten y para constancia y fe de lo acordado, las partes suscriben cinco
copias de igual contenido y valor,

@MW A L~

Dr. Raul Zambrano Figueroa . JorGge Diaz-SHveira
Procurador de RDP Hogan Lovells US LLP

Tde?




STATE OF FLORIDA
COUNTY OF MIAMI-DADE )

o

[ hereby certify that on this 17" day December, 2013, before me, an officer duly authorized in the State and
County aloresaid o 12ke acknowledgements, personaily appeared Rail Zambrano Figueroa, wheo excouted the
faregoing instrument and who acknowledges to and before me thet he did sa voluntarily and for the purpuses
set forth herein, and who produced an Ecuadorian passpor #1 304899907 as identification.

Notary Public, State of Florida
Name: iAo eresel g H - pyreramg

My Commission expires:

P gD St MY CONMISSION # EE 132523

EXPIRZS: April 24, 2018
Honded Thiu Sotany Pubfic Undenwritem

STATE OF FLORIDA }
COUNTY OF MIAMI-DADBE )

, I i S
| hereby certify that on this |7 day December, 20135, before me, an officer duly zuthorized in the Stote and
County aforesaid 1o ke acknowlsdgements, personafly appearsd Jarge Diaz-Silveira, who executed the
faregoing irst-ument and who acknowledges to and before me that he did so voluniarily and for the purposes

MNatary Public, E>l<1r_-ul Hmd-:x
Mame: ﬂSM /2{ iy L T g

My Commission expires:

set forl herein.

L) mnssm;& fia52y
EXPIFES: Aprll 24, 2016
Pt Underwrier

P Bonced Thiuotary s
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RESOLUCION DE AUTORIZACION No. RDP-GE-155036-GGE-RES-0001

EL GERENTE GENERAL DE LA REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP
COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA

CONSIDERANDO:

Que, el 22 de julio de 2008, la Asamblea Macional Constituyente aprobo la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica LOSNCP, misma que fue
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 395 de 04 de agosto de 2008;

Que, mediante Decreto Ejscutivo No. 1700 publicado mediante suplemento del
Registro Oficial No. 588 de 12 de mayo de 2009, se emitit el Reglamento General de
la LOSNCP;

Que, el Estado Ecuatorianc a través de la Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP
Compafia de Economia Mixta, es la encargada de ejecutar del Prayecto Complejo
Refinader v Petroquimico del Pacifico Ecualoriano, ubicade en la denominada Area
AZ, en el sector de El Aromo, en la provincia de Manabi;

Que, el Directorio de Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP Companiia de Economia
Mixta en el articulo 2 de la Resolucion No. DIR-RDP-24-2012-07-24 de 24 de julic de
2012, , dispuso “Facultar al Gerente General de Refineria del Pacifico para que
aulorice gasios para contratos de consultoria, de adquisicion de bienes, efecucion de

l. obras y prestacion de servicios establecidos en la Ley Crganica del Sisterna Nacional
de Contratacidon Publica o en Giro Especifico del Negocio de RDF, o conirafos
conternplados en ef articulo 3 del Reglamenta General de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Centratacion Publica, asi como para la suscripcion de convenios de
cooperacion inferinstitucionales cuyo presupuesto referencial sea hasta por Cincuenia
Millones de Délares de los Esfados Unidos de América (USD 50000.00C,00), en cada
caso’;

Que, en sesion de 06 de mayo de 2013 el Directorio de Refineria del Pacifico Eloy
- Alfaro RDP Compafia de Economia Mixta, designd como Gerente General y
Representante Legal de la compafia al Ing. Washington Bismarck Andrade Gonzalez;

Que, el 30 de septiembre de 2014 Refineria del Pacifico Eloy Alfaro Compafia de
Economia Mixta, RDP y la compafiz Hogan Lovells US LLP, de nacionalidad
Estadounidense, suscribieron el Corntrato No. RDP-GE-145024-UPR-CT-0001 con =l
objeto de prestar "ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA
BRINDAR APOYO EN LA NEGOCIACION DE CONTRATOS VARIOCS REQUERIDOS
PARA EL DESARROLLO ¥ FINANCIAMIENTO DEL FROYECTO REFINERIA DEL
PACIFICO. ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE
TEMAS DE INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERNACIONALES Y
POTENCIALES SOCIOS EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD
INTERNACIONAL, ASf COMQ EL DESARRQLLO Y ELABORACION DE TODA
CLASE DE DOCUMENTACION";

Que, Mediante memorando Mo, RDP-UPR-GGE-155036-0001-MEM de 25 de noviembre
de 2015, el Procurador de ROP informd al Gerente General de RDP lo siguisnte: (/h,{,

_
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R el “El presente informe pretende: a) Tomando en cuenta la amplia experiencia de esta
firma Internacional oe abogadus, fa alfa calidad de los servicios prestados a Refineria
del Pacifico en conlrataciones previas, asi como el amplio conocimiento que Hogan
Lovells US LLF fiene respactfo al proyecto, y que conlinda presfanda servicios a
entera satisfaccion de RDF, estando previsto gue el contralo fenezca su plazo el
31 de diciembre de 2015 recomendar fa conlfratacionn de fos Servicios
profesionales del personal de Hogan Lovells US LLP que cubra ef irabajo que se
gjecute a partir def 01 e enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 201E; y, b)
En base al analisis de pagos mensuales de los contratos previos, plantear que al
presupuesto referencial de esta confratacion sea de USD 2°500.000,00, sin
impuestos, destinados para honorarios, gasios y cnstas reembolsables.

Cue, mediante sumilla inserta en el memeorando No. RDP-UPR-GGE-155036-0001-
MEM de 25 de noviemhbre de 2015, el Gerente General de RDP autorizd el inicio del
proceso precontractual, para la contratacidn de los "SERVICIOS DE ASESORIA
JURIDICA INTERMNACIONAL ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA
NEGOCIACION DE CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO
¥  FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE REFINERIA DEL PACIFICO,
ESTRUCTURACION DE CSTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE
INTERES PARA INVERSICOMISTAS INTERNACIONALES ¥ POTEMCIALES S0OCIOS
EM LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUMIDAD INTERMACIONAL, ASI
COMO EL DESARROLLO ¥ ELABORACION DE TODA CLASE DE
DOCUMENTACION";

Que, mediante certificado de disponibilidad presupuestaria, contenido en memorando .
MNo. ROP-UPT-UPR-155036-0001-MEM de 26 de noviembre de 2015, la Jefe de

Presupuesto de Refineria del Paclfico certificd gue en las parlidas presupuestarias No.

730601 y No. 770101 denominadas "Consulioria, Asesoria e Investigacion

Especializada” e "Impuesto al Valor Agregada”, exislen los recursos necesaros para el

pago de las obligaciones que se generen como producto ce esta contratacian;

Que, conforme a lo estipulade en el segundo inciso del Arl. 3 del Reglamento General
de la Ley Orgénica del Sisterma MNacional de Contratacion Publica RGLOSNCP los
procesos de contralacidon externos se someteran a las normas legales del pais en que
se contrate;

En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias,
RESUELVE:

Articulo Primera.- Autarizar el inicio del proceso No. INT-RDP-001-2015 para la
contratacion de los "SERVICIOS DE ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL
ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA NEGOCIACION DE
CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO Y
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE REFINERIA DEL PACIFICO,
ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE
INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERNACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS
EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL, ASI
COMO EL DESARROLLO Y ELABORACION DE TODA CLASE DE
DOCUMENTACION", con un presupuesto referencial de USD 2'500.000,00 mas

“’Ll impuestos.
m
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Articulo Segundo.- Invitar a la empresa Hogan Lovells UE LLP, a que presente su
manifiesto de interés para participar en el presente proceso de contratacion.

Articulo Tarcero.- Delegar al Procurador de RDP para que lleve adelanie el presente ,
proceso de contratacion.

COMUNIQUESE.-

Manta, 27 de noviembre de 2015,

Gerente General
REFINERIA DEL PA FICO ELOY ALFARO RDP COMPANIA DE ECONOMIA
MIXTA
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RESOLUCION DE AUTORIZACION No. RDP-GE-145024-GGE-RES-0001

EL GERENTE GENERAL DE LA REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP
COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

CONSIDERANDO:

Que, el 22 de julio de 2008, la Asamblea Nacional Constituyente aprobd la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica LOSNCP, misma que fue
publicada en al Suplemento del Registro Cficial No. 395 de 04 de agosto de 2008;

Que, mediante Decreto Ejecutiva No. 1700 publicado mediante suplemento del
Registro Oficial No. 588 de 12 de mayo de 2009, se emitio el Reglamento General de
la LOEMNCP:

Que, el Estado Ecuatorianc a través de la Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP
Compania de Economia Mixta, es la encargada de ejecutar del Provecto Complejo
Refinador y Petroquimico del Pacifico Ecuatoriano, ubicado en la denominada Area
AZ. en el sector del Aromo, en la provincia de Manabi;

Que, el Directorio de Refinerla del Pacifico Eloy Alfaro RDP Compafiia de Economla
Mixta en el articulo 2 de la Resolucidn No. DIR-RDP-24-2012-07-24 de 24 de julio de
2012, dispuso "Facullar al Geranle General de Relineria del Pacifico para que aulotice
gastos para contratcs de consulioria, de adquisicion de bienes, ejecucion de obras y
prestacion de servicios establecidos en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Confratacion Puablica o en Giro Especifico del Negocio de RDP, o contrafos
contemplados en el articulo 3 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema
Macional de Contralacion Pukblica, asi como para la suscripcion de convenios de
cooperacion interinstifucionales cuyo presupuesto referencial sea hasta por Cincuenta
Milones oe Ddlares de los Estados Unidos de America (USD 50°000.000,00), en cada
caso™

Que, en sesion de 06 de mayo de 2013 el Directorio de Refineria del Paclfico Eloy
Alfaro RDP Compafia de Economia Mixta, designd como Gerente General y
Representante Legal de la comparila al Ing. Washington Bismarck Andrade Gonzalez,

Que, el 04 de octubre de 2011 Refineria del Pacifico Eloy Alfaro Compaiia de
Economia Mixta, RDP y la compafiia Hogan Lovells US LLF, de nacionalidad
Estadounidense, suscribieron el "CONTRATO DE SERVICIOS DE ASESORIA
JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA BRINDAR AFPOYO EM LA
NEGOCIACION DE CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLD
T  FINANCIAMIENTO DEL PROYECTC DE REFINERIA DEL PACIFICO,
ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE
INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERNACIONALES ¥ POTENCIALES SCOCIOS
EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERNACIOMAL, ASI
COMO EL DESARROLLO Y CLABORACION DLE TODA CLASE DE
DOCUMENTACION", mismo que fenecid 04 de mayo de 2014 mediante la suscripcion
del acta de entrega recepcién;

A
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Que, Mediante memorando No. RDP-UPR-GGE-145024-0001-MEM de 22 de
septiembre de 2014, el Procurador de RDP informo al Gerente General de RDP
lo siguiente:

Refineria
del Pacifico

1.1. No. ROP-UPR-GGE-145024-0001-MEM de 22 de septiembre de 2014 cl
Procurador de RDP informo al Gerente General de RDP Io siguiente:
“E! presente informe tiene wuna doble finalidad, primero, ratificar que,
tomando en cuenta la amplia experiencia de esta firma intemacional de
abogados, la alta calidad de los servicios prestados a Refineria del Pacifico
en contrataciones previas y el amplio conocimiento que Hogan Lovells US
LLP tiene respecto al proyecto en virtud de su extenso frabajo prestado a
Refineria def Pacifico en el pasado, e! estudio juridico Hogan Lowvells US
LLP, continud prestando servicios a entera satisfaccion de RDP, desde e/
mes de mayo de 2014 hasta el momenlo, y segundo, recomendar la
contratacion de los servicios profesionales del personal de Hogan Lovells
US LLP que cubra el lrabajo ejecutado desde mayo de 2014 y que tenga
vigencia hasta diciembre de 2015. El presupuesto referencial de esta
contratacion es de USD 3500.00000, sin impuestos, destinados
honorarios, gastos y costos reembolsables”.

Que, mediante sumilla inserta en 2l memorando No. RDP-UPR-GGE-145024-0001-
MEM de 22 de sepliembre de 2014, el Gerenle General de RDP autorizé el proceso de
contratacion de los "SERVICIOS NDFE ASEFSORIA JURIDICA INTERNACIONAL
ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA NEGOCIACION DE CONTRATOS
VARIOS REQUERIDOS FARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL
FROYECTO DE REFINERIA DEL PACIFICO, ESTRUCTURACION DE
ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE INTERES PARA
INVERSIOMISTAS INTERMACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS EN LOS
DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERNACIOMAL, AS| COMO EL
DESARROLLO Y ELABORACION DF TODA CLASE DE DOCUMENTACION™

Que, mediante memorando No. RDP-UPT-UPR-145024-00001-WMEM de 24 de
septiembre de 2014, la Jefe de Presupuesto certifica la disponibilidad de fondos para la
contratacion de los "SERVICIOS DE ASESORIA JURIDICA [INTERNACIONAL
ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA NEGOCIACION DE CONTRATOS
VARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL
PROYECTOY) DF RFFINERIA DEL PACIFICO, ESTRUCTURACION DE
ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE INTERES PARA
INVERSIONIS TAS  INTERNACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS EN LOS
DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL, ASI COMO EL
DESARROLLO Y ELABORACION DE TODA CLASE DE DOCUMENTACION®, con
cargo a las partidas presupuestarias No. 730601 y MNo. 770101 denominadas
"Consultoria, Asesuria e Invesligacion Especializada” e "Impuesto al Valor Agregado”
respectivamente;

Que, conforme a lo estipulaco en el sequndo inciso del Art. 3 del Reglamento General
de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Puolica RGLOSNCP los
procesos de contratacion exiernos se someteran a las normas legales del pals en que
se contrate;
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En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias,
RESUELVE:

Articulo Primero.- Autorizar el inicio del proceso No. INT-RDP-001-2014 para la
contratacion de los "SERVICIOS DE ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL
ESPECIALIZADA PARA BRINCAR APOYO EN LA NEGOCIACION DE CONTRATOS
VARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL
PROYECTO DE REFINERIA DEL PACIFICO, ESTRUCTURACION DE
ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE INTERES PARA
INVERSIONISTAS INTERNACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS EN LOS
DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL, AS|I COMO EL
DESARROLLO Y ELABORACION DE TODA CLASE DE DOCUMENTACION", con un
presupuesto referencial de USD 3'500.000,00, sin impuestos.

Articulo Segundo.- Invitar a la empresa Hogan Lovells US LLP, para que presente su
aceptacidn para prestar los servicios de asesoria juridica internacional, en lo término
que constan en el memorando planteado por &l procurador de Refinerla del Pacifico.

Articulo Tercero.- Delegar al Procurador de RDP para que lleve adelante el presente
proceso de contratacion.

COMUNIQUESE.-

Manta, 23 de sepliembre de 2014.
I
|
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ﬁLFAR&
RDP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

f'h:-

UNIDAD DE PRESUPUESTO

Memorando No. RDP-UPT-UPR-145024-0001-MEM

Manta, 25 de septiembre de 2014

PARA: Ralul Zambrano
Procurador.
ASUNTO: CERTIFICACION PRESUPUESTARIA.

En referercia al pedido realizado en Memorande No RDP-UPR-UPT-145024-0002-
MEM de 23 de septiembre de 2014, en el cual solicita certificacicn de fondos para la
suscripcion de un contrato internacional para la prestacidn de servicios de Asesoria
Internacional Especializada, certifico la existencia de asignacién presupuestaria
para el afio 2014 por un valor de USD 769.230,76 (Setecientos sesenta y nueve mil
doscientos treinta con 76/100 Délares de los Estados Unidos de América) mas IVA

(12%), y

El gasto correspondiente sera cargado a:

PARTIDA

| 730601 Consultoria, Asesoria e Investigacion
Especializada

"TO 01 Impuesto al Valor Agregado
TDI_AL

Particular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes.

la diferencia sera asignada en el presupuesto del afio 2015,

| ANO 2014 [ ANO2015 | TOTAL |
768.230.76 | 3.717.94864 | £.487.179.4C
02.307,60 | 446.153,84 |  538.461,53
86153845 | 4.164.102.458 | 5.025.640,92
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Gerente General ¥y Representante Legal
REFINERIA DEL PACIFICIO ELOY ALFARO - RDP
Manta.-

Ref: Invitacion Proceso Contratacion No, INT-RDP-001-2014 que
comprende la prestacion de los Servicios de Asesoria Juridica
Internacional para brindar apoyo en la negociacién de contratos
varios requeridos para el desarrollo y financiamiento del Proyecto
Refineria del Pacifico. estructuracion de estrategia para el enfoque

. de temas de interés para inversionistas inlernacionules y
potenciales socios en los diversos mercados de la comunidad
internacional, asi como el desarrollo y elaboracion de toda clase de
documenlacion.

Tre mi consideracion;

Quien  suscribe, Jorge Diaz-Silveira, de nacionalidad cstadounidense, de
profesion Abogado, domiciliado en la ciudad de Miami Florida v titular del
pasaporte numero 436425839, en mi condicicn de socio y apoderado especial
de la firma internacional de abogados HOGAN LOVELLS US, LLP, por medio
de la  presente eonfirmo nuestro interés de participar del proceso al que mi
mandataria ha sido invitada en los términos y condiciones de una contratacion
de cardcter internacional conforme asi lo faculta el Art. 3 del Reglamenlo
General de la Lay Orgdnica del Sistema Nacional de Cantratacidn Piablica.

Igualmente y de manera formal queremos sefialar que si bien es nuestro interés

continuar brindando los servicios juridicos de asesoria internacional a su

distinguida empresa, tenemos que informarles que de acuerdo con las politicas

comerciales de nuestra firma, debemos revisar las tarifas de honorarios, ya que

las mismas se encuentran congeladas desde el inicio de la prestacion de los

servicios a RDF en el afio 2010. Las tarifas que nos permitimos proponer san las
. que constan en el Anexo A a esta comunicacion,

Ademas nos permitimes adjuntar la documentacién actualizada de la
experiencia de ITogan Lovells US LLP.
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oy hopaniovells.com

Esperando que podamos llegar a un pronto acuerdo v firma de un contrato de
caracter internacional, me despido de Usted.

Aftentamente,
f..:'
? 7 e
F 7 K\;i:‘ -rl |I.. __f'-}

Jorge Diaz-Silveira
Socio y Apoderado Especial
HOGAN LOVELLS US LLP
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Anexo A
TARIFAS HORARIAS
NOMBRE O NIVEL DEL | VALORPOR HORADE |
PROFESIONAL TRABAJO
Socio Nivel 1 $850
Socio Nivel 2 4800
| Socio Nivel 3  §750 B
Socio Nivel 4 $725 ]
Socio Nivel 5 $700
Socio Nivel 6 $650
Counsel Nivel 1 5650 |
Counsel Nivel 2 s600
. Asoriado Nivel 1 5600 N
Asociado Nivel 2 $550
Asociado Nivel 3 $500
 Asociado Nivel 4 $475
Asociado Nivel 5 $450 o
jsmiadﬂ Nivel 6 _ 400
' Asociado Nivel 7 $375
Otros Profesionales 1 $325 _
Otros Profesionales 2 §300
Otros Profesionales 3 $275 ]
- Otros Profesionales 4 $250 .
| Otros Profesionales 5 §225
" Abogados Locales
Socio Nivel 1 $300
Socio Nivel 2 $275
Asociado Nivel 1 S200
Asociado Nivel 2 - T
Atentamente, P
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Kussira axcaroncia on Proyecios de Infragstrusiung

Miguel Zaldivar

Socio, Miarri

tliguel Zaldivar es el co-dirgclor global del grupo de Financiarmiento de
Provectos, Infraestructura y Sinanciamignto Pldolico en Hegan Lovells v sa
aspacializa on o dosarrollo v financiamienta de obras de infrasstructura,
fusionas v adouisiciones cornorativas internacionales, asuntos comaerciales v
laborales en la regidn de Latincameérica, particularmente en el drea ce
enargla.

Pdiguel concee g fonde el sistema (udicial, la cultura v procedimizntos
comerciales [atincamericanos. Es por ello que dispone de la capacidac de
asgscrar a las empresas mullinacionales sooro sus oparaciones comerciales
en Latincamarica, gl combinar su formacian y expenancia en derccho
consustudinaria ("commeon law ) an esta materia con sus amplios
conocimigntos del s stema ce derecho civil. Adicionalimenta, Miguel asescra
a empresas aslatzles latinoamericanas en una gran variedad de asuntos
interngciongles,

Miguel Zaldivar na reoresentado a invarsionistas on relacion con importantos
intereses comeciales en Meéxico, Eouador, Colombia, Brasil, Venezuela,
Honduras v otros paises latinoamericanos, principalments en os sectoros
peliogumics, petrolers, energatico, farmacéutics, minorista y de transporie,

Miguel es profeser de la caledia de "Desancllo y Financiamiento de
Prayectos dz Intrasstructura en _atincameérica” en la Facultac de Derecho de
la Universidad de Miami desde e 2003; fue catecdratico do la =acultad de
Dearache da la Univarsidad Catdiica Andrés Bello 2n Venezuela desde 1597 al
19932 también profesar visitarte del Instluto de Estudios Suneriores de
Administracion [IESAL en Yenezuela, antre los afos 1390 al 1996, Ademds,
ha sida confaroncista recuenle en szminaros de derecho y ha publicado
drliculos solre asuntas juridicos latincamericanos, También fue presidante
fundadaor de la Asociacion Fullbright da Vieneruazla,

Miguel ha negociada directamente contratos de lineas de cradito para
Estaclos soberanos y entidades privadas, incluyando contratos con el 2enco
de Desarrollo de China, 2l Banco de Exporacicn @ Imporacicn de Ching,
Eximbank d= Rusia. El Banca Internscional de Cooperacian de Japén (JBIC) e
International Finance Corporation (IFC). Miguel ha sido entravistado v ha
comentadso sobre asuntos legales latincemearnicanas en los diferentas med os
de dgifesidn nacioralzs ¢ interracionales, incluyendo CHM En Espaniol v
Oopenbeimor Presenta, los cuales san transmitides en todo el continente
arnerizano, Miguel fus reconocido como "Abogado de las Américas” par la
vublcecion legal ftecdmercan Law Aevicw 20032 de la Universidad de
Miami v se encuentra listade comoe I'der de grovectos financieros!
mullinacionales y como abogade carporativo on varias publ caciones legales:
The Best Lawvers of Amérnica, Chambers, Law Business Rasearcn’s lirho s
Who Legal, v Super Lawyers. Ademias fue reconocido como al "Ahagads
has Efectivo del ARo"” en por su labor en matenia de Tusiones v adouisicicnes
en Latircameérica 2n el ano 2006; tamnién fue reconoaido pos el Oaily
Busingss Review como el “Negociador del Ane” por transaccionas
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SECRETARLA

T +1 306 458 G636
migusl zaloivar@hoganliove ls.com

Areas de Prictica
Finaneimianto de proyecios
e niraestructuras
Latinoamérica

Erergia

Arbitrajg internacioral

Arcas de Enfoque

Cparaciones empresanales y asuntos
laborales latincamer cenas

Ejmcucitn de obras

Spciedades privadas con parlicipasian
publica

Formacion Académica
Abogado, cum lsude, Univarsity of
Miarmi Schoaol of Law, 1995

LL.M., Fulbright Scholar, Univarsity of
llinois Collags of Law, T288

LL.B ., Universidad Cawlica Andras
Balle, *OBE

Idiomas
Espaniol
Italiarg
Ingids







Jorge Diaz-Silveira

Socio, Miami

La practica juridica de Jorge 2sta enfocaca en el dasarollo, firsnciamisntoy
construceian de proyectos en los Estados Unidos do América y en el
extranjero, can énfosis en al sector energaticn, Su prictica de mas da 17
afios, incluye una amplia expaeriencia en el drea de la construccidn v bienecs
raices. Ha represemado a promatoras inmobiliarios, prestamistas,
contratistas y obros grupos involucrados en proyecios de infrasstruciura y an
otros verios proyecios. Estos oroyectos incluyon contrates de ingenieria,

" campra v construccion, sontratos de desarra lo de préstamos contratos de
pridslarmos, de servicios téonicos v de dcencias. También coniratos de
adauisicdn, disena y conslrucoion. Jorge ha sido un sbogado ldes en
importentes proyectos en los Estadns Unidos, América Latina, Europa v Asia
Varios de estos proyectos incluyeron asunfos concernien’as & los sectares

nergéticos, petrogaimices, mireras, manufacturaros v oe tratamiento y

‘Tribuciﬂn da aguas industriales,

Jorge ha reprosentadn a varios productores indeaendienies en al secio
energolice. Asimismao, ha orindado asesora en aspectos relaciorados con al
desarrollo de provectos en kstados Unidos de Amdarca, Asia, Bl Carbe,
Centroy Sor Amarica. Dichos proyacios irchiyen provecios setroguimicos,
de gas natursl licuado refinerlas de oldming, reservas de agua, instslaciones
de fabricacian, instalacinnes bicmédicas v plantas hidrosléctncss, & gas o de
enargla edlica.

Experiencia representativa

» Hepresenlacitn de una ca las mas grandos compahias de cruseros an el
raunde en la redacoisn y negociacion de an contrato de concasicn para 1a
construccian y aporacin da una terminal de crucarns an Meéxico, Nuestro
frabaje Incluyd la racaccion del conbielo de concesion y contratos
QooREDDos v sUbcontratos para la ingenierfa, adguisician, dragado y
construccion del proyvecto.

» Rapresentacidn de uno de los principales productoras independiettes de
elactrividad de wdo el mundo en todos o8 aspectos relacionsdos con &l
desarraioy la construccion de un provacte LNG prooussio a ser
desarrolade en Manzan llo, Maxco, Muestro trabajo involucrd la
elaboracidn y negociacion del contrato PPA para a termiral de LG y
oroparar la oferta a la solicitud e propaesta smitida por el gobiemo
rmaxicano. Bl val uel provecio es supenior a EUA E700 millones.

Representacion de un emoresa de proyvecios en la negodiacion de
conlratos PRA con contratistas inlermacionales PPA on relacion con el
dasarrallo da un complejo LNG 2 instalacionss gererado as cicle
compinado asosiadas e la Replblica Dominicara lincluyvendo puertos,
tarminales de LNG-marina, instalaciones de regasificacién, tuberias ¢
instalaciores de geasracior.

VIO ¢
o {0

& \
]
i 4
— !
-3 & i
Y . 2 ]
;*’af~\ VW7 4~
'R{_Tﬁﬁ'lﬁu
“rf:.m'im
Hogan Lovals

T +1 305 4549 6645
[orge. diaz-siveia @ hoganioves.com

Areas de Practicas
Financiacidn de proyactos e
infragstruciuras

Energia

Inrmokiligrio

Latinoamerica

Cambio climatico

Formacion Acad@mica
Abogado, zuem moade, Uriversity of Riami
School of Law, 1983

A B Duke University, 1985

Idiomas
Espaficl
Inglas
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Bluistia exparienca en Provectas de infraestroctura

José F Valdivia, Il

Socia, Miami

Josi Valdivia se espocializa en obras de infragstructura, fusiones y
adouisiciones y OIras transacciones comerciales, sobre todo en
Latinoamarica, con énfazis en financiamiznto y construccian, asl como £n
fusiones v adgu siciones relacionadas con la industria de la energla,
productas petroguimicos, acricultura y aguas industriales.

Jose dispare de mucha experiencia orgenizando, coordinande vy Tnalizando
ung amalia variedad de transacciones complejas. Ha represertado a
ampresgs independientes productoras de energla de los Estados Unidos,
amprasas reguladoras de erergla v amoresas eslatales. Jose ha atendido
asuntos relatives al financiarmiento de obras, emisionas ds deuda,
privatizaciones, construcciones lalmente nuevas, adguisiciones co-
inversicnes y negociaciones contractuales da obras relacionadas zon la
energla, preductos pelroguimices, productos de consume, agricultura y
aguas industriales de varios paises de Centroamérica, Suramirica v &l
Caribe. Adicionalmente, José ooses experancia on fnanciamiento de obras
a traves oe organismos muliilaterales de crédilo, 1ales coma Intemational
Finance Caorporation, Oversaas Privale Investmeant Corporation, el Banco
Centroamancana de Integracion Econdrmica v el Banco dz Importacian v
Exportacion de Estados Lnidos,

José goza de expanencia en e gjercicio del derecho en jurisdiccionas de
derechn civil y en las estructuras juridicas v enticades gue se emolean Dara
poner en préctica estrategias oxitosas de inanciamiento de proyectos de
infragstructura y emisiones de ceuda en mercados linanciercs
internacionales, Cuenta con amplia experienziz en fusicnes v adouisiciones
de sociedados. Josg también ha intervaido en odos los aspectos dal
dosarrollo de proyvestos enargéticos. contando con amplia experiencia enla
redaccion y negociacion de acuerdos de accionistas, prospectos de cforta
publica da acciones u otros titulas, documentos de emis on de bonos,
compra de energla, venta da agua y otros contratos offtake, contratos de
surministro de combustible, contratos de operscian y mantenimienta ¥ otos
contratos de ohras, tanto en inglés coma en espanal.

Antes de formear parte de nuestro desoecho, José Tue sceio v mizmoro de la
jurta drectiva diz un bufete prominente de ahagados de derecho
intzrnacional, con sede an Miarmi. Durante este periodo, José tranepd en a
ofizina de Caracas, asesorando a clisntes sabre ana grar vanedad da
asuntas on matera de inversiones en Venezualay en otras droas de
Latinoamérica. Resultd electo miembro honorifico del Colegio de Abogados
de Caracas (dol Distrito Federal). Adicionalmente, Josa es contador plalico
cLnegisdo,
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T +7 305459 6646
|osevaldivia @ hoganiovels.corm

Areas de Practica

kercantil

Latinoamérica

Financimianto de proyecios &
irfragstruciuras

Fnanciero

Formacion Académica
LL.M., Mew York Univaraity
School of _aw, 1983

Abogado, magna cum lbede, Goorgatown
University Law Center, 1984

E.B.M., curm fauds,
University of Motre Dame, 1980

Idiomas
Espanal
Inglés
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Andrés F Chaves

Asceiaoo, Miami

Andras Chaves es asociade en la préctica de Proyectos, Infraestructura y
Finanzas Puolicas, enfocando sus labores grincipalments an asistir a cientas
an relacian con linanciamientos corporatives v de orovantos an
Latinocamérica.

Previa a integrarse a Hogan | avelis, Andrés trabajd con otra reconacida
firma internacional en Washington, D.C., donde tambign tuvo concentracidn
J en las &laas de inanciacan de povectos a infraestructurg,. Antes de
estudiar derecho, Ardrés so dosempend per varies anos en las dreas de
finanzas, mercadeo v ventas internaciona es ¢on una de las arincipales
empresas papeleras del mundo,

Experiencia Representativa

BEs0rd B Una emorasa petrolera paolica lider en Suramarica en releciar
con la tinanciacion garantizada de US$1.000 para la expansitnr de un
complejs de refinccion de petraleo,

» Aszesord 8 un inversianista privado er relacidn con el financiamianto por
LSE200 milones de uns planta de genaracidn hidroeléclrica de pasada
con capavidad de 114 MW an Guatemela,

« Asescrd aun prasiamista multilalecal en relacion con ‘a rafinanciacién de
USE20 millones de desda vy la financiacion de LSEESL millonas para
capita de trabajo y capacitacian téenics de una planta de procesamisnto
agricela en Micaragua,®

¢ Elaboro los acusrdas v otra documentacian an ralar dn con la finangacian
garantizada de dos plantas de generacion hidraeléctrica de pasada con
capscidad da 85 MW por un grupo de prestamistas multilaterales v
comerciales

« “articiad an la debids diligencia legal v la elaboracian de la documentacion
an relacian cor g financiazian garantizada de des pargues eolicos an la
Republice Dominicana con capacidad de 100 MW por un grupo de
orestamistas multilaterales.”

s Coording el cicrre v asuntos de pest-cierre en relacion con varias
rransacciones de financiacién de proyvectos a lavor de arastamistas
multilateralos e inversionistas privados.

Q&'.mrﬂma a5Untas geslionarias prawn a infagrarse a nueskra practica
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Hagan Lovells

T +1 305 459 6617
andres. chaves@hoganlovels com

Aresas de Practica
Latingarrérica

Financiacién de proyectoz e
nfraestructurs

Firgnzss pobicas
Corporativa

Pra Bono

Areas da Enfoque

Enargia y racursos neturales
Instituciones financieras
Infraestructura

Formacidn Academica
Abogado, cum fsuds, University ol
fliarmi School of Lawe 2009

Economizte, LS. Miitary Academy al
West Poirt, 1937

Idiomas
Espafo
Ing A%
Portugues
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Hogan Lovells tiene oficines en:

Alicante
Amsterdam
Baltimore

Bruselas
Budapest™

Carecas

Ciudad Ho Chi Minh
Caolarado Springs
Denwer

Dubdi

"Hagur Lovels® o "frme” g2 rebarg @ loardetics lagslinternscicnal gue comprenga Hogan Lavalld Injernetionel LU, Hegan Lowlls USLLP yaicw Tiliales

Dusseldorf
Filadeifia
Frarkfurt
Hamburgo
Hanoi

Hong Kong
Houston
Jeddah*
Johannesburgo
Londres

Los Angales
Luxemburgo
Madrid
México, D.F,
Miami

Milan
Monterray
Moscl
Muanich
Mueva York

Pari=z

Pekin

Riad™®

Rio de Janeiro
Roma

San Francisco
S&o Paulo
Shanghai
Singapur
Silicon Valley

Tokio

Ulan Batar
Varsovia

Virginia del Norte
Washington, D.C.
Yakarta*

Zagreh*
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Nuestra experiencia en Proyectos de Infraestructuras
y Energia
Septiembre 2014
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Fupstra exgarianca en Proyecios ce Infraestruziuras v Energio

Resumen General de la Firma

Hagan Lovels s una firma de abogados
de reconocido prestigio a nival mundial,
fundada hace més de 100 anos. Cuents
con un aguipo profesional de mas de
2.500 abogados, que ejercen da manera
integrara an mas de 45 oficinas
localizacas &n los Estados Unidos,
Latinoamérica, Eurcpa, & Medio Jrients,
Africa, v Asia.

Hogan Lovels as raconocida a nivel
mundial comoe una de s frmas de
abogados lideres en orndar esesorfa y
apovo & amprasas tanto privedas comao
plaolicas a insliluciunes financieras v a
ertidades gubernamentales,
oshrecieéndoles una plataforma estrategica
oara trarsacciones complejgs en tode ol
Tunde,

Hogan Lovells ofrece:

« Lna capacidad glosal excescional v de
alta calidad, con una armplia presencis
en los coentros enondmicos y
financigros del mundo;

o Fortalezas particulares v distint vas en
las dreaz oe fingncamicric de
proyvectos, regulacian gubernarmental,
litigios v arbitraje, derecho corporative,
derccho financiero, v prosiedan
ntelectual: v

« Acceso auna gran canadad go
conosimientos y recursos en muchns
sectores industrinles importantes,
incluyanda sarvicics flinanc eros,
dereckos del consumicor,
teleconmunicaciongs, modios de
sarmuricacion v tecnnlagia, energia y
recursos naturales, infragstructura, v
bianes raices

La arrplitud de nuestra practica lagal
nuestra prasencia geografica, y nuestro
conacimiants de distintss industrias, noas
proporc onan una visién nlegrzl de los
proslermas que afectan mas
profundaments a nuzstres clientes. Lo
anteriar, nos permte ofrecer una asasoriz
juricica de la mas alta calidag, para asistir
a nuestros clientes en el logro de sus
metas.

Una cultura distinliva

Hogan Lovells se distingte por su cultura
altarnente colaborativa, en la qua se
valora la cocperacion de nuestro diverso
equipo, tanto dentio de Hegan Lovells
cormo en la comunidad en general.
Muesto astilo es abierto v amable, con
un cnfogque an e servicio al cliene v =2n
brindar valor agregado. Creemos que
nuestro comrpromiso cor los interases de
nuestros cliontas, asi como nuestro
aentids da negocios v el trabajoe en
aOuipo que nos caracterniza, rindan
benelicios a nuestros clientes y
cantrinuyan ofoctivamenta la realizacion
de cuslguiar tarea,
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Infraestructuras, Energia y Financiacion de Proyectos

Muestra practica de Infraestructuras, Energia v Recursos
Maturales es uno de los mas grandes v d versas del
rmundo. Muestra red internacional de abogados con alto
conocimienta opera en tados los mercados clave
Fepresontamos a las instituciones financicras,
promotores de proyectos, invarsionislas, contratistas,
fondos de capital privado, agencias de créditc a la
expartacion / agencias multilatarales v los gooiernos/
agenaias gubernamentales en algunos de las provectos
m#s grandes y dificiles gel mundo er Asia, Africa,
Europa, América Lating, el Oriene Medic v Estacos

. Lirmidas,

Somas ung de las pocas firmas gue ofrece a sus
clierles una practica verdaderamenta global. MNuestros
abogadas cuantan cor mas de 30 afos de experiencia
en el sector, con conccimignto dz las tendencias del
marcado v asesorando cdientes on proyectos an
nuMmernsos sectorss industriales gueo incluyen:

= Agropuartos
= [Dafansa
s FEducacan
e Cnergia vy capacidad (incluyends enargla renovable)
» Cuidedo de la salud
« Tren ligero v transporte ursano
» Mineria
+ Petrdleo vy gas
+« Petrogulmicos
. +« Puarins
o Prisiones y alejamientos saguros
» Plantas de proceso

» Carreiaras

» Saneamierto

s Satélites

* Infragstructura socal

s Tecnologia

¢ Telecomunicaciones

» Transporte (incluyendo transporta agreo v lerrestrel
+ Residuos y enargia a partir de residuos

& Agua vy desalinizacian,

Mos asforzamos por asoc amos con nuestros cliontes
para desarrollar sus provectos de infrazstructura mas
importantes. Ademsas da contar con el compromizo v la
lealtad de un eguipe dedicado, los clienlas tienen
goceso complelo a las capacidades de nuesiras
practicns corporalive, mercade de capitalos, fusiores y
sdguisiciones, impuestos, iInmobil ario asuntos
gubernarmantales, reguladores, madioambigntales v
cortigreia inls nacional,

MNuestra experiencia en el sector de industria

Muestra praclica de Infraestructura, Energla y Rocursos
Malurales es adn mejorada por nuestros equipos
globalas de szctariales de industria, que incluyen:

« Agroaspacal, Defensa v Servicios Gubsrmamentales:
+ Foucasidn;

e Epergiay Aecursos Naturalas;

e Infracstructura;

o Depores € Instaaciones Racreatives;

s Tecrolpgia, Medios v Telecomunicaciones; y

= Transoorte.







Muestro anfoquae /n astos sectoras de la industria y
nuestra amplia expariencie en astas areas significa gue
tenomas una compransion no sdlo dz los aspectos
juridicos, sing tambizn de los asuntos practicos que
surgen er (a3 provecios en esos sedlones.

Experiencia en EE.UU. y Latincamérica

La practica de Hogan Lovells en EE.ULL v Latincamérnca
presta sUS SErvicios a companias, instituciones
lnancieras, gob emos v olras enticdades gue olanszan
establecar o incrementar suU presencia en aste dindmico
mercado, asl como entidades basadas en la regicn que
puscan expandirse & otras partes del munda u abtenear

financiamientio o capital 2 los mercados internacionales.

Hogan Lovells es una de las pocas firmas legales capaz
de suminist-ar asasoria en sincronizacion con el s57ema
de derecho civil de 13 regidn, v, al mismo tiempeo,
aprovechar nuestros significativos conocimientos v

SGLIMSas
‘grupu incluye abogados muliiculturales en nuestras
oficinas da Caracas, Ciudad de Meéxico, Houston,
Lordres, Madrid, W ami, Mueva York, Parls. Pekin y
Washington, 1.0 quea tienen salida axperencia en
temas corporativos, negocios v legislacian regulatoria,
arpitraje, litigio, financiamiento da proyectos, v enargia v
recursas nalurales,

Tenemos relaciones salidas con abogados ocales on
agualas jurisdicsionas en las que se reguieran
capacidages especiales especificas de la legislac on
iocal, v trabajamos conjuntamente con abogados localas
para asegurar la prestacion ce servicios de alta calidad v
de una manera eficients v efectiva.

Experiencia en Materia de Energia

Mugstre practice se distingue fundarmantalmente oor su
alcance geograf co, nabiznde esistido a dienias en los
Estados Unidos de América, Europa, Latinoamérica, el
Medio Orente, Africa, China v el Suresta de Asia; y por
la amplia cobertura de cada drea del derecho energétco

{corporativa, comercial, finarciara, regulatonz, legislativa,

litigios v arkitrajes) v de todos (os sectores de la
irdustria, incluyendo elextricidad, gas y proyoctos e
plorasion v produccion petroleros (aguas arriba)l;
‘h‘mlu':lus v vleoductos; gas netural licuado (GRL);
carhdn, provectes de refinacion de crudo: oetroguinmica
iincluyends, clefinas, fartilzameas, v aromdticos);
servicios publicos regulados y efoctricidad lincluyendo,
enorgia eclica, renovables v generacion tradicional],

SECRETARIA
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Hogan Lowells

huestros clentes incluyen tano a companias privadas
oo A empresas v antes del Sstado,

huestros servicins s2 extienden a todo tipo do contrato
de desarrolio y financiamiento, incluyendo contralos de
saministre de cormbustible o materia prima; acuerdos de
produccidn compartida; contratos de operacion y
rnanterimients; acuardes de operacion conjunla y joint
wvantures; contratos de ingericria, procura y consruccidn
{contiatos 1PC); contratos de apoyo estatal
{imaolementation agreemants), contratos de estaniliclad
juridica, lizencias; acuerdos de participacidn, entre otros.

Es imporiante destacar gue Hogan Lovells cuenta con un
elevado ndmere de abogados que han trobajado, al més
ato nivel, en la consultaria juridica de empresas da
enargia da alto prestigio, asl como cuenta con la oy
consultara juridica de @ Secretaria de Enargia de los
Estados Unidos de América bajo la administracian del
Presidente Clinton, & guicn le correspondic @ redaccion
del Reglamento de Estimulo para el Desarrollo de
Fuemies Limpias de Enargia, y con la antigua Dircotora de
la Ofizina de Ejecucion di:la Comision Fedaral de

Regu acidn de Enorgia (FERC)

For igual, nuestro grupo de practica Latincamericano
aspaecializado en derecho enemgstico domina plenamenta
fas costumbres v 2l entorro politico-regulazorio de
Latnoamerica v e Caribe. Estos abogados ofrecen una
valiosa oerspectiva sobre ol dosarrolle, construcoidn y
financiamianto de obras energétcas de la regidn.

Muestra experiencia en proyactos de enargia an
EE.UU. y Latincamérica incluye;

= Heaoresentacitr de la Republica cel Zcuador en la
negaciacion del contrato de crédite de monada dual
IJSE/RMB) del Banco de Desarrcllo de China (EDC)
por un mante aproximads dg USE2.000 millenes. En
ralacion con este conlralo de erédito asesoramos a
PatroEcuador en a negociacion del contrato de
compra venta de crudo con PetraChina v Unipec,

¢ [Naoresentacior de Dowell Schlumbarger de México
5.4, de CN. enlafinanciacién da un contrato de
perforzeian o infracstructura para el desarrollo de
campos de gas natural no asociado 2n la cuenca de
Bu-gos otorgado oor PEPR, o que die lugar a una
financiacion de US%&00 millones.

e Reooresentacidr de Grupo lsolux Corsar (lsolux) an
relacién a un gréstamo aor USE100 millones de
préstamoes oel BID para apoyar la firanciacidn de la
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aportacion de capital de lsolux en las nuevas plantas = Reprasentacion de la Reodblica del Ecuadar enla

solares de Majes v Reparticion en Arequipa, Perd con
40 MWW ce capacidad 1otal instalada, gue son las
prireras instalaciones golares de gran escala an
Ameica _atina,

Representacian de una compania estadounidanse en
conexitn con el desarrollo ce una planta terme solar
da ToMW en el estace de la Flarida.

Asesaramiento a Schlumbergzr en la venta de cuantas
por cobrar de los proyectos PIDIRZGAS de PEWEX &
JPMargan por un moate de USEE00m v la
recstructuracion de lal venta luego de la extincion de
los provestos PIDIREGAS de "EMEX.

Reprasentacion de Gk Energy Financing en ol
financiamiento de una planta de co-generacidn para
Femex, en el provecto denomrinaon “MNuove Pames”

MNeyociacian de conlratos financieros celebrados por la
Repcblica del Ecuador frepresanteda por el Ministaria
de Finanzas) v &l BDC el dia 28 da junio da 2011
conforme al cual se otorgd un credit sobereno do
UE21.400 millones w RME¥A 000 millones para ol
dasa-rollo de obras de infraestruciura en &l pais.

Reprasentacion de Sol del Loa S.A. en relacian al
desarollo de una planta solar an Chila.

Reprasaentacion de la Repdblica del Ecuadar,
representada por el Miristeric de Tinanzas, anla
rcdificacian del acuerdo de surministro de cruda
celobrado antre la Emoress de Hidrocarburos dal
Fouador EP Pelroscuador y PetroChing Intermational
Comaany Limitec celebrada el dia 28 da enern 2017 a
raves de la cual se concedid el pego anticipads de
USE1.000 millenes on baneficio del Lstado
Ecuatorano en implementacion de la politics de
covperduion con 2 Replblica Popular de Ching,

Representacion de Emoresa Nacional de Enorgla
Elgctrica (EMzE), la sociedad de estatal de energila de
la Repdblica do Honduras, en el desar-alle v el
finanziarniento del proveclo generacion hidroeléctrica
Patuca Ill, de 104 MWW, a ser construido por la
emorasa ching Sinchyura Corporation Limted y
finanziado por una inea dn craditn soberaro de
USE200 nillones conced da por Indoztrial and
Commercial Bank of China (BT,

Represeriaciar de emisor en un financiamients de
USE 50 millznes para dos proyectos de energia solar
en California,

negociacian exitoss del contrato de linea de crédila
antre el Banco de Exportacion £ Impartacion de China
y &l Mimsterio de Finanzas. Por mecio de este contrato
al 3anco de Exportacian e Importacian de Chira
atorga un préstamo para la construccidn del provects
Fidroslectrico Mings San Srancisco de 270 MW can un
costo de construccion eproximado ce USE470
millanes,

Representacian ce desarrolos Enargéticos, SA (DESA)
an el desarrolle, construccion v financiacian de la
plenta da generacicn hidroalactica de 7O Agua
Zarca y las lineas de ransmision relacionades
aciualmente an desarrollc en Honduras. Los abogados
de Hogan Lovells abogados redactason v negociaron
los contratos de ingenieria de obra civil, la adguisicion
y el acuerds dae la construccion, v los contratos
relacionados con el provecto. La financiacion del
provectn sera una finanziacian por USER0 millanes
formada por un consarcio de prestanistas, entre ellos
el Banco Cantroamencano de Integracian.

Hooresantacion de Pemex Gas ¢ Petroguimice Basica
iPGPB! an la praparacitn de documentos pora ofertas
publicas, acusrdos de gas para el suministro de 2tanol,
y niros contratos para |2 construcoién de una
instalacion de etanol con un coslo de JSE3,000m, la
ras grande en Mésico con una capacidad de
produccion de un millén de tonelades anuales,

Representacién de PEMEX en una sene do prastamos
bilaterales a PEMEX por parte de un organismao de
crodito a la exportazion que ttalizaron USE350m.

Representacian de un inversionsta de capital en dos
plantas solares de BOMW en el Dasiarte ce Mojave,
Califorma,

Reoresentacién de China Eximbank v Citinank en
reelacion oo el préastama conjunto @ un banco chileno.

MNegoo acion de contratos financierns colebradns por la
Renublica da Ecuadarn, representada por e Miristerio
de Finanzas, v ol BDC &l 20 da diciemors de 2012, par
LUSE1.700 millcnes v RMBE¥1.800 millanas,

Representacion de un patrocinador an la negaciacian
de un conlialo de construccian de labras civiles v ar la
negosiacion de los documentos de financiamisnto
no‘a un oroyeco hidrosléctrico de aproximadameante
21 MW ubicada en Horduras







Eapresentacion de lo Repiblica de Fouadaor an relacién
con un présiame de US$298 9m de Bank of China
Lirnitad v Deutsche Bank (China) Ca., Lid. para &l
desarrollo del proyects da control de inundacicnes
Canar Maramal.

Fepresentacion de ura corporacion de energia de los
Estados Unidos on la negociacion de contratos de
suministro para células solares con una contraparte
alamana, el cual saria usadc an uro ds los Mmavoras
campos de produccidn de energis soler en los Estedos
Lnidos,

Fepresentacion de la celebracion del acueardo
finanziero entre la Repdblica cel Ccuador, representada
par el Ministerio de FFinanzas, v el Banco de
Exportacion e Importacidn de China &l 3 da junic da
2010, conforme al cual se concedid un cradito
saberano da USE1L.AC0 millones para finarciar la
consruccisn de la Central Hidroeléctrica Coca-Codo
Sinclair, un proyvecto de 1,500 MW de cepacidad v &l
mayor proyocte do construceidn de nfracstructura on
la histona del bocuador.

Fepresentacidn de EMNEE an la inanciacion da
LIS%298 millones da parte dal ICBC pare |a fase final
de la senstruccion del proyects de hidroelectrico
Fatuca [l do 10400,

Fepresertacion de Mendian Power, LLC cor relacian
al dasarrcllo da un proyecto solsr fotovoltaico
concentrada en Coloradao.

Megociscian de contrates nancieros celebrados por la
Fepdblca de Ecuadar, representada por el Ministenio
de Finanzas, v el EDC el 31 de agoste de 2010 por
USE1.000 milones.

Fepresentacion de a Empresa Macional de Energia
Flartica (FNFF) la sociedad de estatal de energia de
la Meodblica de Honduras, en el desarmallo v el
financisrnientz dal provecto generacidn hidroaléctrica
Fatuea 'l de 104 KWWY, & ser conatruido por a
emurasa ching Sinohydro Corporation Limited y
financiado pos una Inea de crédile sobaerano de
USEI00 millures concedids por Industrial and
Commercial Bank of China (ICBC).

Fepresentacidn de | nearated Resouree Devalopment
an relacidn con ol desarro le dz un portafolio de
royecios solares en California.

Representacion dg JUWI Sroup en el desarrollo de la
Flanta Edlica Guanacaste, la cual es ura de las
maycres planlas de enargiz colica an Latinoamérica,
cor Lna capacidad de 43,5 MW v una produccion
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eléctrica anual de 240 millones W por hora. L
provecto fue licitado por el Instiuto Costarricense de
Elactricidad con el objetivo de reducir las emisionos
gnuales de COZ en 240,000 lonaladas,

Remesenlacion de UG en relacion con la construcciin
de una planta de energia solar fotovoltaica en
Pennsylvania

Raoresentacitr de Enel Green Power an la
negociacion de contratos de ingenieria, procura y
construccién con Sinohydro Corparstion Lirmitad el
desarrollo de para una planta hidrogléctrca en Costa
Rica.

Raoresantacior de JUWWI Grougo en un proceso ce
licizacion realizede por UTE, la empresa estatal, para el
desarrolle de provestos ealicos an Uruguay.

Rooresantacior de MextEra Energy an el
finanziamiento de una planta de energla termo solar en
el cundado Biversice, Californiz, par un monio de mi
millones de ddlares, respaldado por una garantia de
préstamo cel Departamento de Cnergia.

Raoresantacior de JUWW! Groun en el desarrollo do
provactos edlicos en Brasil.

Rearesentacion de la Refineria Abreu e Lima an &l
financiamiento de USE1.500 milones por el BDC para
financiar la participacion de un socio en una empress
conjunta con Petroleo Brasileira S.A. (Petrabrasi de
una rafineria pelrolera en Parmambuco, Brasil.

Rearesentacior do BDC an el financiamianto oara s
adauisician de activos para la trasmisitn de energia on
Brasil por parte de la Bed Eléctrica Estatal de China

Rearesentacidar de una compania estadounidense en
relacian con el desarrolle de dos inswlacones de
generacion electrica solar fotovaltice en Calilornia v
Mevada.

Represantacion de Enel (anteriormenta Energia Global
Imternacional, Ltd.) son reseecto al desanollu de la
Planta de Energia Hidrooléctrica de Bl Canaca er
Gugtemala, Ademds de preparar wodo [o relacionado
con el proceso de licitacian de este arovacto,
preparamos Y negociamas 125 contratos de servicios
da ingenieda, el conlrala de Ingenieia, Prooura y
Construccion y el contrato ce obras civiles para el
prayooio,

Representeciar del BOC on o nogociacior co un
prastame interbancario al Banco do Brasil, BMDES v
Hanco itau BBA para el financiamiente de provacios
en Brasil.
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« Representacion dz Genesis Solar, una subsidiaria de RNC. Fste as el fingncizmisnto mas granda que un

MextEra, 2n relacion con €l desarrello v financiamiento
o una instalecian termao solar en California valorada
gn LUSE1,300 millones.

Fepresentacidn da Generadora Monleeristo, 5.4, con
respecto al desarrolo de la Planta de Energia
hMontacristo an Guatemala. Ademds oe preparar y
negociar el contrato da comora de los equipos
principales, fuimeos resporsables el contrato ce
Inperieriz, Procura v Construcoian, También
representarmnos al cliente an el mane o de ciertos
reclamos de seguros v garantias relacinnados con ol
pravecto,

Fepresentacidn de un bance ching como prastamists
en ur préastamo de USE10.000 millones a la comparia
de petrélec Patrobras garantizado oor un acuerdo co
suministro de patraleo a largo plaza con China

Fopresentasidn de POVEA para linea de crédito de
USEB00 millcnes con el BDT sara procura da bienss
de origan Chino.

Feprasentaciaon de Petrobras, v sus tiliales en la
ingenicria, procura y construccion de unidades
flotantes de almacenamiento de descarga de
producoicn y alalafermas de pertoracion auto-
eevadas

Fepresentacion de Petrobras v su filisl Petrobras S 4 —
Caspetro, on ol desarrollo del Proyecte Gaseoducto
Bolivia-Brasil de 3.100 km en el gue astrucluramos,
negaciamos v exitosamente cerramos los
componeates de caoital v deuda del movecto,
incluyenda el financiamierto con recurse limitada de
LSE2.200 milloncs (e financiemiento mas grandes
poklico-prnvaco hasta psa fecha en Suramdrica), v
preparamas el contrato de transporte da gas v demas
acuardos relacionados.

Fepresentacion de un comprador e relacian con |z
nagoaciacion de ur contrato da compra de cradito para
la compra venta dz cortificados de energia renovable
amitidos por 12 gue 2r ese mamento cra lz planta de
eorgia anlar fotovaltica de Morte Amdica.

Reorezentacion de Petrohbras v Fetrobras Interrational
Braspetro B en la compra a Ecopetral, 5.A, da urn
mtarés mayortaro en la Balineria de Cartagena, v on
sJ nostanor expansian y su linarciamients
Ropresentacidn de Patralaos de Venczucla, 5.4,
(PDWEA) v Bandes (Ministario de Finanzas de
Venezualz) en dos lineas de crédito con un walor
conjunts de WSE20.000 rillones procodantes del

bance chine realiza en Amérnca Latina, s2 emplears
para financiar proyectos sociales y de infragstructura
en Venezuela, La operacidn exigid negouiaciones
complejas en relacion con les leves inglesas, chinas v
venezoanas, e implicd la firma ce contratos de venles
de patralen da "DVSA a China Mational United Cil
(SN )

Asesoramiento a PEMEX Gas y Patroguimica Bésica
(PGPE) en relacion al desarrollo de un memordandurm
de informacion de proyecto, raglas de ofertas, acuardo
de suministro de gas, v otros acuerdos para la
construceion de la planta de atileno mas grande an
Wéxion, eon capacidad de un millén de toreladas por
afio, Valor eslimado del proyecto, US$3,000m.

Asesoramiento a Fuerza v Cnargia de Hermasilo, 5.4,
de CV la emnpresa del provecto creada nar el
proyecto de la central de gas de ciclo combinada
20NV en Harmosills, an la negociacidn de un
contratn FPC, un PPA con le Comision Faoeral de
Energia de Méaxico, v la revisicn de acuerdas de
financiamiento por US$128 4m con el Banco
Interarmericano de Desarrollo.

Aszosoramianto a |berdrola cn un refinanciamients de
LISE1,700m de sus instalaciones de centrales de gas
an Maxico. Este recibid el premio de Euromonay comao
reyocio del afo en su categoria.

Represantacién de una empresa do aneryis
estadounidense an refacion con la inganiaria, procure v
construceidn, y la financiacion de una planta da
280MW de anergia fotoveltaica, una planta ce energia
fotovoltaica de 200MW & instalsciones de
intarconaxion relacionados con las mismas,

Representacion de una emprasa de =nergia
estadounidense en relacidn con la ingenieria, procurs v
construccian de una planta de anergia fotovcltaica de
250NV,

Representacion da FDVSA an su préstamo op
USE391 millones del Export Import Bank of China
pard la construccion de la erminal rartima de Mordn,
que serd responsable de la exportacion de uies y
amaniazo en nembre de Paguiven.

Representazian de POVSA en la formagion,
corstilucion v lingncigmienta de una empresa mixta
cor PetraChina pare el desarrollo, construcnidn v
oocracian de una refirenia en la ciudad de Jisyang,
China.







¢ Representacion da PDVSA para una operacion de
financiamiento de prepago de Potrdleo por US$1.6500
millonas con el Banco Industrial Comercial de China
{ICBC). La estructura comercial para este
finencismiento fue disenada para obtener una linea de
crédita garantizada por |2 producciin de petréleo y sus
derivados. Es la primera vez que 53 utilizo osta
estructura por un banco chino y tambign esta fua una
de las primaras invarsionas de ICBS en Latincamérica.
Esta transacc én fue reconocida como «Transacoion
dol Afe en Financiam antn de Provectnse an los
prermios Ching Law & Practice Awards 2012 y por &l
China Business Law Journal.

¢ [Fepresertacion de PDVEA en la larmecian de una
omprosa mixla de ransporta de cruda con China
Matianal Petrolern Compaty (CHMPC) e Singagur. La
asesoria incluyd el financiamiento por USS800
millanes cor el BDC para construccion de cuatro
tanqueros de petralao propiedad de la empresa mixta,

+ Represertacion de BDC para una operacion de
préstame de arepago por la cantidad ca US$3 000
millenes garantizadas por acreancias bajo un contrato
oo surministro de pas a lame plaro

= Megociacion exitosa en representacion ce
Patroguimica de Yeneruela 5.A. (Peguivan) y
ejecuCIOr de una sene de contratos de ngeniend,
procura y censtruccidn con un valor total de US$3.000
rillones an g primera fase de fingnciamignto para la
expaision de una refinerfa en Puerta la Cruz
Weanerusla.

= [lepresentacitn de ura empress de energa
estadounidense en relacidn con un acuerdo de
surninistro ‘otevoltaico para una plants de energia
fotowvoltaica de 100 MW an Puorto Rico, asi como 2l
contralo de irgenieria, procura y construcoidn nara la
misma

« Ropresentacion de Peguiven en la nogociccion de os
dacurnentos dal provecto ¥ de fransaccion para fa
transferencia del control o un complgjo de
fartilizantes de nitrégens de USET mil milkén en la
parte oriental de Yenezue a v |a resstructuracion de
tooe la deuda del proyecto ex sterie.

Reprosentacidn de una companio estodounidenss on
COnexian con la inganierfa, procura vy construccion v el
financiamiento de una planta de genaracidn
fatovellawa de ZEONV v olra de 3000V v las

insta acionas de interconexidn relacionadas a estas.
Muestro trabzjo incluyo la negociazion de ks contratos
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IPC, los contratos de operacion y manienimiznto v el
acuerds de operacion para el provecto de polifis co de
USEZ 300 millones

Feprasentacion de Metanol de Oriente (METORI en el
financiamients de US$E334 millenes por parte de
International MNnance Corparation (IFC), el El Banco
Internacional de Cooperacion de Japon WUBIC) v un
consoreio de benca privada para |z expansion de una
planta de meatanol cn Venezaela,

Megociacion de ung empresa mixta antre Peguivan,
Mitsubishi Gas Chemical Company, Inc. v Mitsubishi
Corp. para 2l desarrolio de una plants de produccien
pe matanol con una capacidad de prodiccidn de
B50.000 MT,

Fepresantscion de ENEE en la financiacian de
USE288 millones por ICBC para e fase final de la
construccion del proyecto ds generacior hidrozléctriza
de 104 MW Patuca Il

Reoresentacior de PDVEA en todos los aspectos
ralacionados con el desarrolle, construccion y
financiamiento del provecto de licuefaccion CIGRMA
LMG, o cual estd estimado en mids de USES.000
millanes.

Rearesantacan de PDWYSA v Pequiven en la
negociacian y cjocucion do una serie do contratos de
Ingenierfa, Procura y Canstruccion con China Harbour
Engineering Cormpany Ltd por un valor total de
USEAE0 millonzs v el financiarmiento con Ching
Eximbank.

Reprazentacian de BDC relacionada con el préstamo a
ung enticdad Boiviana para of financiamiento de la
adouisicién v oparacion de un satalite,

Feprasentacidon de Petrobres Bolivie yv Transtierra 5.4,
an la ennstruccian del gasanducto de Yaouiba en
Bolivia

Reprazentacion de AES en los asuntos de
financiamiento relacionados con la planta electrica
Jaguar Energy an Guatemala,

Representacion ce POVSA an relacian & la procura y
construccion de la Aefineria de Converson de Puearto
La Cruz por un monto total de USSE34.6 millanes con
Wison Engineering como contratista EPC y ICBC
como prestamista principal,

Rapresantacion da una compafia internacicenal con
respecto a un proyecto de ingenicria procura y
construcoion en el pstado de RMuows York.
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MNuestra experiencia en prayectos de infraestructuras
en EE.UU. y Latinoamérica incluye:

Representacion de la Repdblica de Eciador en relacidn
con us préstamao de USE280m otorgado por al Banco
Europeo de Inversiones (BEI) para financiar |a grimera
linea der metro de Ouito. Fate es el primer
financiarmanto del BEI en Ecuador. También
representamas a la estatal Emprasa Pablica Municipal
Metro da Cuite an la negooiacion v ejecucidn do un
acuerdo sobre el proyecto

Representacion de Parsons Transportation en un
cantrato da asesorda para la infraestrectura para la
riueva nlanta de Aud en e Estado de Puebla,

Asesoramicnto en un oroyeclo de infraestructura de
agua, que incluye la construcaion vy operacion de un
acueducts qua sirve a Municipio de Ledn.

Raprasentacion de la Repiblica de Ecuador en un
liranciamienlo de USE127 millones del Ministeno de
Comercio Exteror de “rancia para la conatruceion de
la primera linea del tranvia en Cuenca.

Rapresentacion del Gobiermno de Panamad an ol
desarrollo de as bases de hotacon v los acuerdos
maodela EPC para el dosarolio de la red de matro en la
ciudad de Parama,

Representacién de una compania de construccion a
ingeniera en relacion a cierto contrato para el nuevo
asropuarto de la Ciudad de México,

Representacion de Azurix Corp. er la zdquisicidn de
una garticpacidn en la insalacion de Ledn Guanajuato
aguas residuales, la adouisician da uno de los cuatro
proveedores de servicios para la Ciudad de México, y

la oferta y contratacian de la panta de tratamiento de
aguas residualas de Torreon,

Representacién de la Replblica de Ecuador an la
gjecusian de un conbialo de grastamo concesicnal de
LSEER millones, otorgado por el Banco da
Exportacion o Importacidn de Chira, que se utilizars
para tinamcaar la ampliacian de la autopista Simén
Bolivar, v conectars la cap tal dal pals, Quita, hazta el
Aarocpucrio Internacional Mariscal Sucie,

Representacian de Goldman Sachs enralacion con la
proouesia de privatizazion del Asrepuerto Interacional
Luis Munoz Marin en San Juan, Puarto Bico.
Asesoramients jurigico en un proyecto que comprendeo
le fingnciacidn, construccion v operacién de un cenlro
de atencion medica de 2ltz especialidad en Ciudad
Victana, Tarmesulipas, licitado por ol Gobigina,

Asesoramiento al Gobierno de las Bahamas en
relzcidr cor la finanziacidn de concesidn del
aeroplerto ntermacional de Massau v la posible
privatizacion de la acrolinea nacional BahamasAir,

Representacion de Alterra en los aspectos do
finenciacién de deuda de la adguisician de un interés
@n, v posteror operacion de Aeropuario de Curagdo.

Representacion de la Repablica de Ecuadar en relazion
con suU oréstama de US$288 .9 millones de Bank of
China Limited v Deutsche Bank (China) Ca., Lid. parz
el desarrollo gl proyecto de control de inuncacicnaes
Canar Maanjal.

Asesoramiento en gl inancigmiento pzra la torre de
gobiarmo para gl Estado de Muevo Ledn.

Representazion de Brookfield Infrastructura en 54
adquisicidn, junto con Aberts Infrastructure de la
participacion de control zn Obrascon Huarte Lain
Rrasil, SA (QOHL Brasil), uno de los princinales
operadores de auopistas de Brasil,

Representacion de una empresa norteamericana an
relacion con el desarrollo v la construgcion de una
instalacion de dsmosis inversa de agua en el Pargue
Industrial de Point Lisas, con una capacidad total de
mias de 11 millones de calones de agua por dia.
Adernds de redactan y nzgocizr el contrato EPC,
regociamaos subcortrates principales, drianas de
coampra relacionados para el acuerds, |8 Sinanciacidn
puente, acuerdo de accioristas y operac ones v
contrato de mrantenimienta,

Reprasanlacion de Pequiven en un provecto PPF para
ol desa-rollo de una inslalacian de sgus industrial en
Venezuela,

Megociacion extose de acuerdes financizros an al
mes de febrero de 2013 cntra la Republica dal Ecuador
y il Banco de Exportacion e Impertacior de China por
ur morto total de RMB¥E00 millones para la

axpans on de la carretara Siman Bolivar,

Asesoramiento del Asropuerto Inlernacional de
Denver en un acuerdo de desarrollo v gastion a largo
plarzo para la financiacian de una instalacion hotelera
dentrg del eeropuarta,

Reuresentacion de JFK Internatioral Air Terminal LLC
an relacidn con una linanciacidn de bonos

Asesoramienio como apogado del asequrader para la
financizcian v g refinanciacién para mejoras da la pista
¥ tarminal en el Asropuerto Intermacional de
Albunuargue
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s Repreentacidns del asegurador para la financiacion de
bonos senic fSsubordinada de la arimera terminal de
pasajeros del Aeropuerto Internac onal de Harnsburg,
Pennayhvania, disefada pera cumglir con fos reguisitos
federales de seguridad desarrollacos desde
septizmbre 11

= Hepresentacion de High Perfarmance Transporiation
Enterprise en Colorade en relacidr a un proyaclo PPP
para actualiza® la autopista LIS 36 en Colorado,

s Fepresantacion de Cintra Concesiones do
Infraestructuras de Transporta, SA, (Cintral en relacion
con ol desarrollo del Trans-Texas Corridor, una

' autopista gue se extiende desde Oklahoma a Maxico,

= Fepresentacion preliminar para la construccion de
oficinas gubeinamentales para el Estado de
Campeche.
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» Reprasentzcisn de HSEC Securities (EEUULY Ine. v
Global Bank en los bonos de autopista Carredor More
en Panama por un monio tal da US$600 millonas,

¢ Hepresenlzcion de un contratista niermecional como
parte de una ermprasa conjunta oo lisitacidn pera el
contrato de diseno y construccidn para ol puente
Tappan 7oe an 2l estado de Nuswva York.

¢ Reoresentacion del Ranco del Bajio en la adguisician
parcial del proyvecto de aguas residusles sincicado de
financiacidn.

+« Reorasentacicn da Mitsul en relacion a plantas de
tratarmiznto de aguas residuzlas para varios municipios
y asladus de Maxico,
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APOSTILLE

(Convention de L.a Haye du 5 octobre 1961)

1. Country: United States of America

This public document

2. has been signed by Sylvia Rocha

3. acting in the capacity of Notary Public of Florida

?"i
e

4. bears the seal/stamp of Notary Public, State of Florida

Certified

o o g

5.at  Tallahassee, Florida

6. the Twenty-Second day of OQctober, A.D., 2014

7.by Secretary of State, State of Florida
8. No. 2014-129416

9. Seal/Stamp:

:lmﬁnnp ST X TER SO 208 .;|=.|1 ESCUIOR Slapa] [(ews o smadde  BpiIold Jo mmg,

“ury

Ha:

10. Signature:

Seeretary of State
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
RDP COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA

ACTA DE NEGOCIACION

En la ciudad de Miami, estado de Florida de los Estados Unidos de
Norteamérica, a los 29 de septiembre de 2014, a las 11:C0 horas, se rednen
por una parte el Ing. Bismarck Andrade Gonzalez, Gerente General de
Refineria del Paclifico Eloy Alfaro RDP Comparia de Economia Mixta, Dr.
Raul Zambrano Figueroa, Procurador de RDP y Eco. Remigio Montesdeoca
Loor Gerente Financiero de RDF, y por otra parte el Dr. Jorge Diaz-Silveira,
guienes para efectos del presente documento se denominaran "RDP" y la
“Hogan Lovells US LLP" o “La Contratista” respectivamentle y convienen en
celebrar la presente ACTA DE NEGOCIACION al tenor de las siguientes
clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES..

1.1.Con fecha 04 de octubre de 2011 Refineria del Pacifico Eloy Alfaro
Compania de Economia Mixta, RDP y la compania Hogan Lovells US LLP,
de nacionalidad Estadounidense, suscribieron el "CONTRATO DE
. SERVICIOS DE ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL
ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA NEGOCIACION DE
CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO Y
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE REFINERIA DEL PACIFICO,
ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE
TEMAS DE INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERNACIONALES ¥
POTENCIALES SOCIOS EN LOS DWERSOS MERCADOS DE LA
COMUNIDAD INTERNACIONAL, ASI COMO EL DESARROLLO Y
ELABORACION DE TODA CLASE DE DOCUMENTACION®, mismo que
fenecié 04 de mayo de 2014 mediante la suscripcidon del acta de entrega
recepcion.

1.2, Mediante memorando No. RDP-UPR-GGE-145024-0001-MEM de 22 de
septiembre de 2014 el Procurador de RDP informé al Gerente General de
RDP lo siguiente:

“El presente informe tiene una doble finalidad, primero, ralificar que,

tormando en cuenta fa amplia experiencia de esta firma internacional de

abogados, la alta calidad de Jos servicios prestados a Refineria del

Pacifico en conirataciones previas y el amplio conocimienlo que Hogan

Lovells US LLFP liene respecto al proyecto en virtud de su extenso frabajo

prestado a Refineria del Pacifico en el pasado, el estudio juridico Hugan

" Ltovells US LLP, continué prestando servicios a entera satisfaczidn de

Y RDFP. desde el mes de mayo de 2014 hasta el momento, v segundo
4 recomendar la conlratacion de lcs servicios profesionales del personal
. w7 de Hogan Lovells US LLP que cubra el trabajo cjccutado desde mayode | p 1

/K{ 2014 y que tenga vigencia hasla diciembre de 2015 El presupuesto

7 referencial de esta coniratacion es de USD 3'500.000,00, sin impuestos, 7;"2

J % :/.* destinados honorarios, gastos y costos reembolsables”.
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1.3.Con Resclucion No. RDP-GE-145024-GGE-RES-0001 del 23 de

septiembre de 2014 se autorizd esta contratacién, conforme a lo
estipulado en el segundo inciso del Art. 3 del Reglamento General de |a
Ley Organica del Sistema Nacional de Ccntratacidn Publica, de Hogan
Lovells US LLP para la ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL
ESPECIALIZADA  PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS [E
ASESORIA LEGAL INTERNACIONAL, tomandose en cuenta la amplia
experiencia de esta firma internacional de abogados, la alta calidad de los
servicios prestados a Refineria del Pacifico en contrataciones previas y el
amplio conocimiento que Hogan Lavells US LLP tiene respecto al proyecto
en virtud de su extenso trabajo prestado a Refineria del Pacifico en el
pasado.

1.4. Hogan Lovells US LLP fue invitada a aceptar participar en la contratacion

para brindar ASESORIA JURIDICA INTERNACICNAL ESPECIALIZADA
PARA LA PRESTACION DE SERWICIOS DE ASESORIA LEGAL
INTERMACIONAL a Refineria del Pacifico mediante oficio No. RDP-GGE-
HLS-2014-642-0FI, de 24 de septiembre de 2014.

1.5. Hogan Lovells US LLP acept6 la invitacion mediante comunicacion sin

nurmero de 25 de septiembre de 2014, En dicha comunicacion ademas
presentd la experiencia del estudio juridico y el valor de sus tarifas por los
honorarios profesionales, actualizados. Los honorarios propuestos por la
Contratista son los sigulentes:

‘1’-“-1' uuﬁ"‘

"NOMBRE O NIVEL DEL VALOR POR HORA DE
PROFESIONAL 3 _ TRABAJO
Socio Nivel 1 $850
Socio Nivel 2 i ~ $800 :
Socio Nivel 3 | 3750 !
Socio Nivel 4 $725
Socio Nivel 5 ' - §700
Socio Nivel 6 i $650
' Counsel Nivel 1 $650
Counsel Nivel 2 $600
Asociado Nivel 1 ' $600
Asociado Nivel 2 $550
Asociado Nivel 3 B $500
Asociado Nivel 4 ' $475
| Asociado Nivel 5 i $450 |
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
RDP GONMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

'NOMBRE O NIVEL DEL ~ | VALOR POR HORA DE
PROFESIONAL TRABAJO _
Asociado Nivel 6 3400
Asnciada Nivel 7 §375 |
Otros Profesionales 1 T $325 |

' Otros Profesicnales 2 ' $300 |
Otros Profesicnales 3 $275
Otros Profesionales 4 $250
Otros Profesionales 5 $225

| Abogados Locales | '

Socio Mivel 1 $300
Socio Mivel 2 $275

| Asociado Nivel 1 . 3200

| Ascciado Nivel 2 | $150

2.- DESARROLLO DE LA AUDIENCIA.-

Toma la palabra, el Doctor Miguel Zaldivar, socio de la firma, quien en
conjunto con el Dr. Diaz-Silveira, explican que los honorarios que ha
cobrado Hogan Lovells US LLP, se han mantenido desde e afo 2010,
dichos honorarios en la actualidad han variado con fodos sus clientes, los
mismos gue corresponden a los valores que ss presentaron en la
comunicacién de 25 de septiembre de 2014, en razdn de la exigencia de la
firma en concardancia cor sus politicas comerciales.

El Ing. Bismarck Andrade manifiesta que la intencidn de contratar a Hogan
Lovells US LLP se debe a la experiencia de Refienria del Pacifico en los
servicios prestados anteriormente por 2l personal del estudio juridico, sin
embargo, dentro del presupueste ce Refinerla del Pacifico se ha
considerado para el presupuesto referencial del contrato de los honorarios
profesionales dzl contrato suscrito el 4 de octubre de 2014, lo que evidencia
del analisis realizado por el Procurador de RDP en memorando Mo, RDP-
UPR-GGE-145024-0001-MEM de 22 de septiembre de 2014, en el que
comunicd la necesidad de esta contratacion, ademas, en este contrato se
incluirian los servicios prestados por los profesicnales Hogan Lovells US LLP,
desde que concluyo el contrato suscrito el 4 de octubre de 2011 (con fecha 30
de abril de 2014), dichas asescrias se prestaron en base a ese contrato va
fenecido. Por lo tanto, propone que los honorarios profesionales se
mantengan conforme el cuadro gue se presenta a continuacion:

Hy !
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NOMERE (8 NIVEL DEL VALOR POR HORA DE |
PROFESIONAL TRABAJO (USD) i
I

Abogado Senior {experi_encia 10 afios) | $650

Abogado Senior basado en Venezuela | $550
(experiencia 10 afos)

"Abogado Senior basadc en otra
jurisdiccion  distinta al origen del
Oferente o especializado (experiencia | 9250
10 afos)

- Asociado Nivel 1 (experiencia 6 afios) | $450

Asociado Nivel 2 (experiencia 5 afios) | 3400
| Asociado Nivel 3 (experiencia 4 afios) $350

| Asociado Nivel 4 (experiencia 3 afios) | $300

Abogado Local (experiencia 5 afos) F275

3.- ACEPTACION.-

Los representantes de Hogan Lovells US LLP piden un breve receso para
realizar deliberaciones internas y discutirlo con los ofros socios de la firma
involucrados en el proyecto; luego de algunos minutos se reincorporan a la
sesion y libre y voluntariamente declaran su expresa aceptacién a la
propuesta de mantener los honorarios profesionales gue constan en el
contrato suscrito el 4 de octubre de 2011, pero solicitan que se requeriria
gue de continuar el serviclo en anos subsiguientes a la finalizacién del
contrato, o sea a partir de enero de 2016, no podrian sostener tales tarifas,
para lo cual el Gerente General se ofrece, mas no garantiza, revisar el tema.
La tabla que finalmente se aprueba entre las partes es la que consta a
continuacion:

NOMBRE O  NIVEL DEL | VALOR POR HORA DE|
| PROFESIONAL TRABAJO (USD)

' Abogado Senior (experiencia 10 afos) | $650

- Abogado Senior basado en Verezuela $550
{experencia 10 anos)

| Abogado Senior basado en otra







obEIFIfE

s /
Q"lr o o
5 %
i >
z 254
1 ’ \ 1
o “y
SECreT AdlA *
P SENER4L
Refineria
dal Pacilico
ey tetinn e o
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NOMBRE O  NIVEL DEL|[VALOR POR HORA DE|
PROFESIONAL TRABAJO (USD)

jurisdiccion  distinta al origen del | $550
Oferente o especializado (experiencia
10 afos)

Asociado Nivel 1 (experiencia 6 afos) | $450

 Asociado Nivel 2 (experiencia 5 afios) | $400
)_Asnciadn Nivel 3 (experiencia 4 afios) | $350

‘ Asociado Nivel 4 (experiencia 3 anos) | $300

| Abogado Local (experiencia 5 afios) $275

Con lo cual, concluye a sesién de negociacion, aceptando |as partes todo lo
convenido en la presente acta de negociacion, a cuyas estipulaciones se

someten y para constancia y fe de lo acordado, las partes suscriben tres (3)
copias de igual contenido v valor.
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Ing. Bismarck Andrade (Gonzalez Dr. Jorge Diaz-Silveira

JI,-“GG te General de RDP Hagan Lmralls US LLP
I:'

(gi;— /)

Dr Raul Zambr no Figueroa Eco anmgm—rﬂﬁntesdeuca Loor
Procurador de RDP Gerenté Financiero de RDP
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SEATE OF FLORIDA :
COUNTY OF MIAMI-DALE ,

[hereky centify that e this 29% day of Seplember, 2004 before me, an officer duly authorized in the State and Counly afresaid o wake
aeknovdedgements, personally eppeared Rismarck Andrade Gonetler | who eagcuted the ferezoing instrument and who seknowledpe (o
and before me that he did so voluntarily and for the perposes sel forth herein, asd who produced an Eevadorian passport #1301435705 a3

tdcntificslion,
P TN 1
ék@m

Notary Public, State of Florida

Name: S4luio oo,

My Commission expires

S0, SYLVIA ROSHA

R . MY COMMISSION  FF 024389
SRR i s I, EXERES dno 20,201
COUNTY OF MIAMLDADE ) st eoesTin g vy oy

I herehy certify that on this 25™ day of Seplember, 2014 before me. an officer duly authorized in the State and County aforesoid to take
acknowledgemenis, personally appeared Radl Zambrann Figneroa . who executzad the forepoing instrument and wha acknowledge w0 and
before me that he did so velunturily znd for the purposes set forth Feaein, and who produced an Feuadorian passport # 1304899907 s

identification,
H'_'__'_."'—.-_—\-‘-_"\-\.:
Motary Pfibliu, Siate of F orida

Na me‘E:\'thmu oo,

My CommiSsion expires:

S SYLVIAROGHA
¥ & VY COMMSSION  FF 028086
STATE OF FLORIDA ] o . EAFFES: Juna 20, 2017
COUNTY OF MIAMI-DADE ] Wropp Benda ey Busel Wby Seeviees

[ hereby certify that on this 295 day of Se plamber, 2004 belore me on officer duly autharized in the State anc County aorespid 1o take
acknewledgements, personally appeared Remigio Montesdeocn Loor, wha exceuted the Faregoing instroment and who scknowledse 1o
wnd before e that he did su voluniarily and fir the purpases sed forth herein, and who produced an Feuadorian passport #1307286425 as
wentificaion

——

ML
Motery Public” State of Flerida

Mame:Suhiie, f{r_‘lo-q

My Commission expires;

-

¥
AT, SYLVIA ROCHA
* » WY COMMISSION ¢ FF 20300
ETATE (30 FLORIA ) ) EXFIRES: dung 20, 2017
COUNTY OF MIAMI-DADE ! Peopra 820 The: Bdut Netary Servias

[ hereby certify shat on this 297 day of February, 2004 befoie me, un cifice: culy sutkorized in the State and County sloresaid
Lo take acknowledgements, personally appeesed lorge [Maz-Silveira, who & personally known to me, and who executed the forepaing
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARD
RDP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

UNIDAD DE PRESUPUESTO

Memorando No. ROP-UPT-UPR-145024-0001-MEM

ianta, 25 de septiembre de 2014

Raul Zambrano
Procurador.

CERTIFICACION PRESUPUESTARIA.

En referencia al pedido realizado en Memorando No RDP-UPR-UPT-145024-0002-
MEM de 23 de septiembre de 2014, en el cual solicita certificacion de fondos para la
suscripeion de un contrato internacional para la prestacion de servicios de Asesoria
Internacional Especiaizada, cerifico la existencia de asignacion presupuestaria
para | afio 2014 por un valor de USD 769.230,76 {Selecientos sesenta y nueve mil
doscientos treinta con 76/100 Délares de los Estacos Unidos de América) mas IVA
(12%), y la diferencia sera asignada en el presupuesto del afic 2015.

El gasto correspondiente sera cargado a:

I PARTIDA | ANO 2014 | AND 2015 | TOTAL
730801 Corsultoria Asesoria e Investigacidn | 769 230, 7€ 371794864 | 448717940
Especializada
770101 Impuesto al Yalor Agregado o2, 307,69 446.153 B4 538.461 53
| TOTAL : . B861.538.45 | 416410248 | 5.025.640,93 |
Particular que pongo en su conocimiento para los lines pertinentes. _ %
ul |ﬂ-|
Atentamente, ' .
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RESOLUCION DE ADJUDICACION No. RDP-GE-145024-GGE-RES-0002

EL GERENTE GENERAL DE LA REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP
COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA

CONSIDERANDO:

Que, el 22 de julic de 2008, la Asamblea Nacional Consliluyente aprobé la Ley
Organica del Sistema Nacional da Contratacidn Pulblica LOSNCP, misma que fue
publicada en el Suplemento del Registro Cficial No. 395 de 04 de agosto de 2008;

Que, mediante Decreto Ejecutivoe Nn. 170D publicado mediante suplementa del
Registro Oficial No. 588 de 12 de mayo de 2009, se emitié el Reglamento General de
la LOSNCP;

Que, el Estado Ecuatoriano a través de la Refineria del Pacifico Eloy Alfaro RDP
Compariia de Economia Mixta, es la encargada de ejecutar del Proyecto Complejo
Refinador y Petrogquimico del Pacifico Ecuatoriano, ubicado en la denominada Area
A2, en el sector del Aromo, en la provincia de Manabi;

Que, el Directoric de Refineria del Pacifico Eloy Alfarc RDP Compariia de Economia
Mixta en el articulo 2 de la Resolucion No. DIR-RDP-24-2012-07-24 de 24 de julio de
2012, | dispuso “Facultar al Gerente General de Refineria del Pacifica para que
aulorice gastos para contratas de consultoria, de adquisicion de bienes, ejecucion de
obras y prestacién de servicios esfablecidos en la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica o en Gin Especifico del Negocio de RDP, o contratos
conlemplados en el articulo 3 del Reglamenio General de la Ley Orgéanica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica, asi como para la suscripcion de convenios de
cooperacion interinstitucionales cuyo presupuesto referencial sea hasta por Cincuenta
Millones de Ddlares de los Estados Unidos de América (USD 50'000 000,00), en cada
caso’

Que, en sesion de 06 de mayo de 2013 el Directorio de Refineria del Pacifico Eloy
Alfaro RDP Compaiia de Economia Mixta, designd como Gerente General vy
Representante Legal de la compaiia al Ing Washington Bismarck Andrade Gonzalez;

Que, el D4 de octubre de 2011 Refineria del Pacifico Eloy Alfaro Compafia de
Economia Mixta, RDP y la compafiia Hogan Lovells US LLP, de nacicnalidad
Estadounidense, suscribieron el "CONTRATO DE SERVICIOS DE ASESORIA
JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA
NEGOCIACION DE CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLC
Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE REFIMERIA DEL PACIFICO,
ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE
INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERNACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS
EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL, ASI
COMO EL DESARROLLO Y ELABORACION Dk TODA CLASE DE
DOCUMENTACION", mismo gue fenecid 04 de mayo de 2014 mediante la suscripeion
del acta de entrega recepcién;
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Que, Mediante memcrando No. RDP-UPR-GGE-145024-0001-MEM de 22 de
septiembre de 2014, el Procurador de RDP informé al Gerente General de RDP o
siguiente:

“El presente informe tiene una doble finalidad, primero. rafificar que, tomando en
cuenta la amplia experiencia de esta firma internacional de abogados, la alta calidad
de los servicios prestados a Refineria del Pacifico en conirafaciones previas y el
amplio conocimiento que Hogan Lovells US LLP tiene respecto al proyecto en virtud
de su extenso lrabajo prestadn a Refineria del Pacifico en el pasado, el estudio
jurfdico Hogan Lovells US LLP, continud prestando servicios a entera salisfaccion
de RDF, desde el mes de mayo de 2014 hasta el momenlo, y segundo,
recomendar la contratacion de los servicios profesionales del personal de Hogan
Lovells US LLF que cubra el frabajo ejecutado desde mayo de 2014 y que tenga
vigencia hasta diciembre de 2015. El presupuesto referencial de esta contratacion
es de USD 3'500.000,00, de los cuales USD 300.000,00 pueden ser destinados
para gastos y costos reembolsablas”,

Que, mediante sumilla inserta en el memorando No. RDP-UPR-GGE-145024-0001-
MEM de 22 de septicmbre de 2014, el Gerente Generzal de RDP autarizd el inicio del
proceso precontractual para la contratacion de los "SERVICIOS DE ASESORIA
JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA
NEGOCIACION DE CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO
Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE REFINERIA DEL PACIFICO,
ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE
INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERNACTIONALES Y POTENCIALES S0OCIOS
EN LOS DIWERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERMACIOMAL, ASI
COMO EL DESARROLLO Y ELABORACION DE TOCODA CLASE DE
DOCUMENTACION":

Que, mediante memorando MNo. RDP-UPT-UPR-145024-00001-MEM de 24 de
septiembre de 2014, la Jefe de Presupuesto certifica la disponikilidad de fondos para la
contratacion de los "SERVICIOS DE ASESORIA JURIDICA INTERNACIOMNAL
ESPECIALIZADA FARA BRINDAR APOYO EN LA NEGOCIACION DF CONTRATOS
VARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL
PROYECTO DE REFINERIA DEL PACIFICO, ESTRUCTURACION Dt
ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE INTERES PARA
INVERSIONISTAS INTERNACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS ENM LOS
DIWVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL, ASI COMO EL
DESARROLLO Y ELABORACION DE TODA CLASE DE DOCUMENTACION', con
carge a las partidas presupuestarias No. 730801 y No 770101 denominadas
"Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada” e "Impuesto al Valor Agregado”
respectivamante;

Clue, mediante Resolucion de Autorizacion No. RDP-GE-145024-GGE-RES-0001 de
23 de septiembre de 2014 el Gerente General de RDP autorizo el inicio del proceso
No, INT-RDP-001-2014 e invito a la empresa Hogan Lovells US LLP a que presente su
manifiesio de interés para participar en el presente proceso de contratacién: mismo
gue fue confirmado mediante comunicacion de 25 de septiembre de 2014;
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Que, el 29 de septiembre de 2014 se suscribio el acta de negociacién entre Hogan
Lovells Us LLp y Refineria del Pacifico donde acuerdan los honorarios de cada
profesional involucrado en la ejecucion del contrato;

Que, conforme a lo estipulado en el segundo inciso del Art. 3 del Reglamento General
de la Ley QOrganica del Sistema Nacional de Contratacion Publica RGLOSNCP los
procesos de contratacion externos se someleran a las normas legales del pais en que
se contrate,

En uso de sus atribuciones legales y reglamentanas,
RESUELVE:

Articulo Primero.- Adjudicar a la empresa Hogan Lovells Us LLp por el valor de USD
3'500.000,00 mas impuestos, para que preste los "SERVICIOS DE ASESORIA
JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYQ EN LA
NEGOCIACION DE CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO
Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE REFINERIA DEL PACIFICO,
ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE
INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERNACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS
EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL, ASI
COMO EL DESARROLLO Y ELABORACION DE TODA CLASE DE
DOCUMENTACION'.

Articulo Segundo.- Notificar con la presente resolucion a la empresa Hogan Lovells
USLLP.

Articulo Tercero.- Disponer a la Unidad de Procuraduria de RDP la elaboracion del
respectivo contrato.

Articulo Cuarto.- Disponer a la Unidad de Compras Publicas de RDP la publicacion
del 1la presente Resolucion en el Portal de Compras Publicas
www.compraspublicas.gob.ec.

CERTIFICO: Que &l dociments guz antecade en
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO GENE ALY
RDP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

CONTRATO No. RDP-GE-145024-UPR-CT-0001

CONTRATO INTERNACIONAL DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
ASESORIA LEGAL INTERNACIONAL

Comparecen al otorgamiento del presente Contrato por una parte Refineria del Pacifice
Eloy Alfaro RDP, Compafia de Economia Mixta, representada legalmente por el Ing.
Bismarck Andrade Gonzalez, en calidad de Gerente General, a quien en adelante se e
podré denominar simplemente “Refineria del Pacifico” o “La Contratante” y por ofra parte
la empresa Hogan Lovells US LLP, debidamente representada por el Doctor Jorge Diaz-
Silveira, en su calidad de Apoderado Especial, a quien en adelante se le podra
denominar simplemente “La Contralista’, quienss convienen en celebrar el presente
Contrato de Servicios de Asesoria Juridica Internacional, contenido en las siguientes
clausulas:

Clausula Primera.- ANTECEDENTES:

1.1. La Refineria del Pacifico ha decidido la contratacién de abogados externos para la
prestacion de servicios de asesoria legal intemacional requerida para la continuacion
del desarrollo y financiamiento del proyecto de refinacion a ser construido en la
Frovincia de Marnabi, Replblica del Ecuedor.

1.2. Conforme a lo estipulado en el segundo inciso dal Art. 3 del Reglamento General de
la Ley Organica del Sistema Macional de Contralacién Publica los procesos de
contratacidn de abogados externos se someteran a las normas legales de! pais en
gue se contrate,

1.3. Con fecha 04 de octubre de 2011 Refineria del Pacifico Eloy Alfaro Compariia de
Ecoromia Mixta, RDF y la compafia Hogan Lovells US LLP, de nacionzlidad
Estadounidense, suscribleron el "CONTRATC DE SERVICIOS DE ASESORIA
JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA
NEGOCIACION DE CONTRATOS WARIDS REGQUERIDOS PARA EL
DESARROLLO ¥ FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE REFINERIA DEL
PACIFICO, ESTRUCTURACION DE FSTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE
TEMAS DE INTERES PARA INVERSIONMISTAS INTERNACIONALES Y
POTENCIALES SOCIOS EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD
INTERNACIONAL, ASI COMO EL DESARROLLO ¥ ELABCRACION DE TODA
CLASE DE DOCUMENTACION", mismo que fenecid 04 de mayo de 2014 mediante
la suscripcion del acta de entrega recepcion.

1.4, Mediante memorando No. RDP-UPR-GGE-145024-0001-MEM de 22 de septiembre
de 2014 el Procurador de RDP informo al Gerente General de RDP lo siguiente.
‘El prescnte informe tiene una doble finalidad, primero, rafificar que, fomando en
cuenta fa amplia experiencia de esla firma intemacional de abogados, la alta calidad
de fos servicios prestados a Refineria del Pacifico en contrataciones previas y el
ampfic conccimiente que Hogan Laovells US LLP lene respecte al proyectc an virtud
de su extenso frabajo prestado a Refineria del Facifico en ef pasado, ef estudio
Juridico Hogan Lovells US LLP, confinud prestando servicios a entera satisfaccion
de RDP, desde & mes do mayo de 2014 hasta el momenito, y segundo,

} recomendar fa contratacidn de los servicios profesionales del personal de Hogan
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO
RDP COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA

Lovells US LLP que cubra el trabajo gjecutado desde mayo de 2014 y que lenga
vigencia hasta diciembre de 2015. El presupuesfo referencial de esta contratacién
es de USD 3'500.000,00, sin impuestos, destinados honorarios, gastas y costos
reembolsables”.

Mediante cerificado de disponibilidad presupuestaria, contenide en memcrando MNo.
RDP-UPT-UPR-145024-00001-MEM de 23 de septiembre de 2014, la Jefe de
Presupuesto de Refineria del Pacifico certficd que en las parlidas presupuestarias
Mo, 730801 y Mo. 770101 denominadas "Consultoria, Asesoria e Investigacidn
Especializada” e "Impuesto al Valor Agregado”, existen los recursos necesarios para
el pago de las obligaciones que se generen como producto de esta confratacion.

Con Resolucion Mo. RDP-GE-145024-GGE-RES-0001 del 23 de septiembre de
2014, se autorizd esta contratacion, conforme a lo estipulado en el segundo inciso
del Art. 3 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacioral de
Contratacién Publica, de Hogan Lovells US LLP para la ASESOR[A JURIDICA
INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
ASESORIA LEGAL INTERMACIONAL, tomandose en cuenta la amplia experlencia
de esta firna internacional de abogados, la alta calidad de los servicios prestados a
Refineria del Pacifico en contrataciones previas y &l amplio conocimiento que Hogan
Lovells US LLF tiene respecto al proyecto en virtud de su extenso trabajo prestado a
Refineria del Pacifico en el pasado.

Mediante acta de negociacion suscrita el 29 de septiembre de 2014, entre
funcionarios autorizados de Hogan Lovells LS LLP y de Refineria del Pacifico, las
partes acordaron mantener los valores que esta Gltima estaba pagando en el
contrato suscrito el 04 de octubre de 2011, por los servicios profesionales de la
asesoria juridica internacional, dicho documento junto con el informe v
recomendacién de adjudicacidn fue comunicade por el Procurador de RDP,
mediante memecranda No. RDP-UPR-GGE-145024-0003-MEM de la misma fecha,

Con Resolucion Mo. RDP-GE-145024-GGE-RES-0002 de 29 de septiembre de
20114, el Gerenle General de ROP, una vez revisado el informe del Procurador de
RDP, resueve adjudicar a Hogan Lovells US LLP para la suscripcion del contrato de
ASESORIA  JURIDICA  INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA LA
FRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA LEGAL INTERMACIOMAL, por un
monto de USD 3'500.000,00.

Clausula Segunda: DOCUMENTOS HABILITANTES:

Forman parte de ests Contrato [0s siguientes documentos:

- Nombramiento del Gerente General de la Refineria del Pacifico;

- Copia del poder otorgado por la Contratista a favor del Sr. Jorge Diaz-Silveira, que

reposa en los archivos de Refineria del Pacifico;

- Certificacion Presupuestaria conlenida en memorando No, RDP-UPT-UPR-145024-
00001-MEM de 24 de septiembre de 2014,

- Certificacicn Bancaria de la Contratista.
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RDP COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA
Clausula Tercera.- INTERPRETACION Y DEFINICION DE TERMINOS:

3.1.- Los términos del Contrato deben interpretarse en un sentido literal, en el contexto
del misma, cuyo objeto revela claramente la intencién de los contratantes. En todo caso
su interpretacion sigue las sigulentes normas:

Cuando los términos se hallan definidos en las leyes ecuatorianas, se estara a tal
definician.

Si no estan definidos en las leyes que resulten aplicables al contrato se estard a lo
dispuesto en el Contrato en su sentido literal y obvic, de conformidad con el objeto
contractual ¥ la intencién de los contratantes.

3.2.- De existir contradicciones entre el Centrato v los documentos del mismao,
pravaleceran las normas del Contrato. De existir contradicciones entre los documentos,
términos y especificaciones del Contrato, seré la Refineria del Pacifico la que determine
la prevalencia de un texto, de conformidad con el objeto confractual.

Clausula Cuarta.- OBJETO DEL CONTRATO:

4.1.- Por los antecedantes expuestos |a Contratista se compromete para con la Refineria
del Pacifico a prestar |la ASESORIA JURIDICA INTERMACIONAL ESPECIALIZADA

. FARA BRINDAR APOYO EN LA NEGOCIACION DE CONTRATOS WVARIOS
REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
REFINERIA DEL PACIFICO, ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL
ENFOQUE DE TEMAS DE INTERES PARA INVERSIONISTAS INTERMACIONALES ¥
FOTENCIALES S0OCIOS EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD
INTERMACIOMAL, AS| COMO EL DESARROLLO ¥ ELABORACION DE TODA CLASE
CE DOCUMENTACION.

El alcance de los servicios a prestarse se realizara de conformidad con las siguientes
actividades:

a) Asesoria uridica para la negociacion de acuerdos de accionistas con los socios
originales de la empresa e incorperacion de cualesguiera modificaciones resultantes de
tal procesa de negociacion o requeridas durante el mismo, ya con otros Contratos,
hojas de términos, acuerdos, memorandos de entendimiento, cartas de intencidn entre
otra documentacidn requerida para =| dezarrollo del Proyecto relacionados con el
objeto del contrato

b] Asesorla juridica para la negociacién de contratos de suministro de cruda, insumos,
servicias y materias primas requeridos por el proyecte (incluida el desarrollo de un
componente upstream vinculado con el mismo), redeceion de texios finales de este tipo
de acuerdos, incluyendo hojas de términos, memorandos de enlendimiento, cartas de
Intencion y documentos relacionados.

c) Asesoria juridica para la redaccién, revisién y negociacién de todo tipo de contratos
. regueridos para el desarrollo del proyecto, incluyendo, entre otros, contratos de
comercializacion de productos, con‘ratos de servicios, contratos de ingerieria, procura

'
. % M/ / construccion, contratos de suministro de tecnologia, centratos de suministro de //‘J 72
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servicios asi como cualesquera otros documenios relacionados con la fase de
desarralio

Asesorla |uridica para la redaccion, revisitn y negociacion de todo tipo de contratos
requeridos para el financiamiento de proyectos, incluyendo, entre otros, minutas, hojas
de termino, convenios de crédito, garantias, prospectos de inversidn, memordandum
informative y cualesquicra otros documentos relacionados con el financiamiento.

Reuniones de trabajo con los funcionarios y personas designados por RDP para el
analisis y ‘ratamiento de los temas gue puedan tener implicaciones juridicas vinculadas
con el cumplimiento del contrato.

Revisar tode tipo de documentacion legal, coniractual, y/o técnica relacionada con 2l
objetc de este contrato o desarrollada en ejecucidan del mismo o que permita identificar,
analizar o comprender puntos débiles o de importancia significativa en la faze de
tesarrollo o financiamiento del proyecto.

Asescria técnico juridica para la definicion de perfiles de potenciales socios,
inversionistas, asesores y contratistas del Proyecto, colaborande en la redaccion de
documentos precontraciuaes, y demds documentos conexos para la major seleccidn
de potenciales socios adicionales a los accionistas actuales de la empresa,
inversionistas potenciales, asesores, contratistas e instituciones de crédite que provean
financiamiento y contratistas en gereral.

Emitir criterios o recomendaciones juridicas en el ambito del derecho internacional o
local con el apoyo de abogados ecuatorianos, reladionados con el derecho comercial,
societario, tributario, financiero, competencia, propiedad intelectual u otras areas,

Asesorla jurldica requerida en el proceso de promocion internacional del proyecta a
efectos de atraer potenciales socios adicionzles a los accionistas actuales de la
empresa, inversicnistas, instiuciones de crédito gque provean financiamienio y
contratistas, asi como defnir ¢ implementar la esirategia de negociacion con estas
organizacionas,

Asesoria jurfdica requerida en el proceso de promocién interracional del proyecto.

Revisar y emitir observaciones y comentarios a los contratos suscritos con proveedores
internacionales y accionistas de la empresa, de asi ameritar una revisidn o
modificaciones  pertinentes, asi como respecto de todos aguelles dosumentos
necesarios ¥ tendientes al desarrolle y financiamiento del proyecto.

Emitir informes u opiniones en derecho sobre temas vinculados al desarrollo vy
financiamiento del proyecto.

Asesoramiento y coordinasion en el ambito de la gestion juridica del desarrollo y
financiamiento del proyecto, asi como de temas conexos.

Elaboracion de presentacicnes para autoridades y funcionarcs de RDP, y en general
del gobiemo ecuatorianc y potencales socios del proyecto vinculadas al objeto del
presente contrato.

4.2.- Los senvicios ohjeto de la presente confratacion seran atendidos exclusivamente por
profesionales de la Contratista o del equipo profesional por esta incorporados.
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Clausula Quinta.- PROHIBICION:

5.1.- La Conlratista se compromeate a mantener bajo condiciones de absoluta v estricta
confidencialidad toda la informacion que reciba y gue conozca con ocasion de los
servicios de Asesoria Juridica Internacional que se contrata en virtud del presente
instrurnento.

En cumplimiento de dicha obligacion de confidencialidad, se abstendra de revelar
aspecto alguno del contenido de los contratos, subcontratos, anexes, documentos; etc,
asi como tampoco podra revelar o comunicar cualguier tipo de detalle o circunstancia del
praceso de nagociacion, modificaciones, cambios de clausulas v demas aspectos que se
estén tratando con las distintas personas designadas, sin la autorizacién de la Refineria
del Pacifico.

La prepearaciin y estralegias de la negociacion deberan hacerse en el lugar que
determine Refineria del Pacifico; no obstante la Contratista sera personalments
responsable de mantener la confidencialidad de dichos documentos y copias y en el caso
de documentos electrdnicos, se abslendid de ransmitirlos a terceros no autorizados por
via de comeo electronico v estara obligado a destruir cualguier archivo magnético luego
da la negociacion.

Clausula Sexta.- VALOR:

. 6.1.- La Refineria del Pacifico, pagara por la Asesoria Juridica Internacional los valores
por sanvicios profesicnales que mas adelants se detallan, bajo la medalidad de hora de
trabajo.

Debido 2 la incerlidumbre an cuanto al trabajo requerido vy siguiendo las practicas
internacionales para este iipo de contratacionss, los honorarios por servicios
profesionales seran sobre la base de hora/fhombre, esto es valor neto de horas/hombre
efectivamente trabajadas, libres de impuestos y retenciones fributarias, se determina
confarme se describe a continuacion:

| VALOR POR HORA DE TRABAJO

NOMBRE O NIVEL DEL PROFESIONAL | (USD)

Abogado Senior (experiencia 10 aros) $650

Abogado Senior basado en Venezuela | $550
{experiencia 10 afios) |

Abogado  Senior basado en oira
jurisdiccién distinta al crigen del Oferente o
especializado (experiencia 10 afos) £550

h Asociado Mivel 1 (experiencia 6 afios) | $450

Asociado Nivel 2 (experiencia 5 afios) $400 ,f:
® - R A
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NOMERE O NIVEL DEL PROFESIONAL H‘;‘E?}R POR HORA DE TRABAJO
| Asociado Nivel 3 (experiencia 4 afios) 5350 B
ll'_ﬁédciadﬂ Nivel 4 (experiencia 3 afos) $300

Abogado Local (experiencia 5 afios) §275 =) g

6.2.- Los valores artes indicados ro incluyen los gastos y costos relacionados con el
objeto total de este contrato, especialmente los relativos a traslado, hospedaje vy
alimentacion, los que seran cubiertos por la Refineria del Pacifico.

La Refinerla del Pacifico, previo informe favorable y aulorizacion expresa del
Administrador del contrato, reconocera a favor de la Contratista, bajo la modalidad de
reembolso de Qastos, previo |a presentacion de documentos de soporte
correspondientes, los siguientes gaslos especificamente relacionados con los servicios
que preste la Contratista (denominados "out of pocket expenses”), entre otros:

- Miajes (incluye el coslo de pasajes adreos, hoteles, comidas);
- Telecomunicaciones (incluye cargos por llamadas y conferencias telefonicas,

faxes, efc.);
. - Produccion de documentos (incluye cargos por traduccion, fotocopias y por
procesamiento de documentos)
- Mensajeria y envio de documentos;
- Otros gastos normales relacionados con la prestacion de servicios contratada

6.3.- El presupuesto referencial para la presente contratacién ez de USD 3'500.000,00
dicho valor no incluye impuestos, este presupuesto sera destinado para pago de
honorarios, gastos y costos reemholsables

Clausula Séptima.- FORMA DE PAGO:.

7.1.- El precio del contrato serd pagado por la Refineria del Pacifico al Contratista con
cargo a las partidas presupuestarias No. 730601 y No. 770101 denominadas
"Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada” e "Impuesto al Valor Agregado”
respectivamente, de acuerdo con la certificacion emitida por la Jefe de Presupuesto,
contenida en memorando No. RDP-UPT-UFR-2014-0278-MEM de 06 de mayo de 2014,
del vigente Presupuesto, con la presentacion de la factura comespondiente a cada
periodo mensual laborado, por hora efectiva de trabajo, previo informe del Administrador
del Contrato y revisidn de la Gerencia Financiera. La Contratista debera presentar las
facturas por periodos de hasta tres meses. Conociendo que la asesoria contratada se
estructura sobre la base de obligaciones de medio y no de resultado, el pago no queda
supeditado a la ocurrencia del cierre de contrato u operacidn alguna. No se prevé el

'1"1, pagoe de un anticipo.
N

| De convenir a los intereses de Refineria del Pacifico, estd pemmitido a las parles suscribir
contratoe complementarios y modificatorios relacionados con el monto del contrato.

® o
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Clausula Octava.- PLAZO:

8.1.- Fl plazo de vigencia del presente contrato incluye los trabajos que haya realizado
el personal de La Contratista a partir del 1 de mayo de 2014, y hasta el 31 de
diciembre de 2015, sin embargo, el contrato podra fenecer antes de ese plazo si se
agotare el monto del contralo o ung vez cumplide el objeto cantractual. De convenir a
las partes se podran negociar prérrogas del plazo contractual para lo cual podran
emitirse nuevas partidas presupuestarias,

Clausula Novena.- GARANTIAS:

Toda ver que se trata de un cortrato que tiene como objetive el cumplimicnto de
obligaciones de medio y no de resuliado, de que no se contempla el pago de un anticipo
y de que los servicios seran pagados luego de que la factura respectiva sea aceptada por
cl Administrador del Contrato, las partes acuerdan que no es necesario gue se rindan
garantias.

Clausula Décima.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES:
10.1.- De la Contratista:

La Contratisia asesorara en las actividades necesarias para establecer los objetivos
generales y especificos del presente contrato, con base a la experiencia de la firma en
. negociaciones conlractuales similares, y a las expectativas de la Refineria del Pacifico.

La Cantratista participaréd en reuniones de trabajo que se reguiera con el equipo de la
Refineria del Pacificao.

La Contratista analizara y observara los proyectos de contratos y documentos conexos,
realizando el andlisis, revision y recomendaciones que permitan a la Hefineria del
Pacifico tomar decisiones.

La Contratista debera participar y someter a la revision conjunta con el equipo designado
por la Refineria del Pacifico, todas las observaciones y comentarios sometidos a su
revision.

La Contratista asesorara a la Refineria dal Pacifice en materia juridica internacional, para
todo lo relacionado con el analisis, revision, negociacion y redaccion de contrapropuestas
de contrato o borradeores de acuerdos gue deban levantarse,

10.2.- De la Refineria del Pacifico:

Cancelar a la Contralista los valores acordados en los términos previstos en este
Contrato.

Proporcicnar la infermacion y el apoyo necesarios ante las insfituciones publicas
correspandientes que requiera la Contratista para cumplir con las obligaciones derivadas

\ de este Contrato.

Clausula Décimo Primera.- DE LA TERMINACION DEL CONTRATO: ,-f‘{
o J V%4 \ Y
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11.1.- El Contrato termina: 1) Por cumplimiento de las obligaciones contractuales o
vencimiento del plazo. 2) Por mutuo acuerdo de las partes. 3) Por sentenciz o laudo
gjecutoriados gue declaren la nulidad del contrato o la resolucion del mismo ha pedido
dzl Contratista. 4) Por declaracidn unilateral de la Refineria del Pacfico en caso de
ircumplimiento del Contratista. 5) En caso de gue la Refineria del Pacifico dejare de
existir, y, siempre y cuando sus funciones no sean trasladadas o asumidas por otro
organismo o institucién publica. 8) En definitiva el Contrato termina por el cumplimiento
de las obligaciones conbracluales o en forma anticipada por causas imputables a las
partes o par mutuo acuerdo.

11.2.- Terminacion por mutuo acuerdo .- Las parles pueden dar por terminada la relacion
contractual, en forma anticipada. por mutuo acuerdo. Esta terminacién no implica
renurcia a derechos causados o adquiridos a favor de la Refineria del Pacifico o del
Contratisia,

11.3.- Terminacion unilateral del Contrato.- La Refineria del Pacifico podra declarar
terminado, anticipada y unilaleralmente este Contrato, en los siguientes casos:

Por incumplimiento del Contratista;

Por suspension de los trabajos, por decizion del Contratista, por mas de treinta dias, sin
gue medie fusrza mayor o caso fortuito; y,

Cuando, ante circunstancias técnicas o econdomicas imprevistas o de caso fortuito o de
fuerza mayor debidamente comprobados, el Contratista no hubiera accedido a terminar
de mutuo acuerdo el Contrato.

La Refinerla del Pacifico notificara a la Contratista con la decisién de terminar anticipada
y unilateralmente el Contrato con por lo menos quince (15) dias de anticipacién.

11.4.- Terminacion por causas imputables a la Refineria del Pacfico.- La Contratista
podré demandar |a resolucion del Contrato, por las siguientes causas imputables a la
Refineria del Pacifica:

Por incumplimiento da las obligaciones contractuales, por més de sesenta (60) dias; y

For la suspension de los trabasjos por mas de sesenta (680) dias, dispuestos por la
Refineria del Pacifico, sin que medie caso fortuito o fuerza mayor.

Clausula Décimo Segunda.- DIVERGENCIAS Y CONTROVERSIAS:

Pese a ser un contrato internacional las partes convienen en lo siguiente:

12.1.- Si se suscitaren divergencias o controversias en la interpretacion o ejecucian del
prescnte Centrato, las partes trataran de llegar a un acuerdo que solucione el
problema. De no mediar acuerdo alguno sobre el asunto controvertido, las partes
podran someterlo libre y voluntariamente, a los procedimientos de mediacion y
arbitraje en derecho, de conformidad con lo establecido en la Ley de Arbitraje y
Mediacion del Ecuador.
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12.2.- MEDIACION: Cualquier dispute, controversia o reclamacion que surja de o
relacionada con este Contrato, o de posteriores enmiendas al mismo, v que verse
sobre materia fransigible, de caracter extrajudicial y definiivo, que ponga fin del
conflicto, no resuelta por los representantes legales en el plazo de treinta (30) dias,
sera sometida a mediacion de acuerdo a las Reglas de Mediacion del Centro de
Arbitraje y Mediacion de la Camara de Comercio de Quito, conforme a la Ley de
Arbitraje y Mediacion y al Reglamento del Centro de Arbitraje y Mediacion.

12.3.- ARBITRAJE: Clausula Arbitral . en caso que las partes acuerden someter la
controversia a arbitraje, esla deberd solucionarse mediante arbitraje en derecho, de
conformidad con el articulo 11 de la Codificaclén a la Ley Organica de |a Procuradoria
General del Estado, a través de |a constitucion del Tribunal Arbitral.

Las partes expresamente se someten al Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara
de Comercio de Quito.

La forma de seleccion de los &rbitros sera uno por parte de REFINERIA DEL
FACIFICO, uno por parte de la Contratista y uno de comun acuerdo. Los arbitros seran
profesionales del Derecho, de reconocida solvencia moral y técnica, que garanticen la
imparcialidad y objetividad de sus resoluciones. El término para expedir el laudo
arbitral sera de sesenta (60) dias, desde el momento de su posesidn.

Los honaorarios de los arbitros correran por cuenta del actor.

Los asuntos resueltos mediante el laudo arbitral tendran el mismo valor de las
sentencias de Ultima instancia, pasadas por auloridad de cosa juzgada, dictadas por la
justicia ordinaria.

Clausula Décimo Tercera.- DOMICILIO;

Para efectos de comunicacién o notificaciones, las partes sefialan como su direccian, las
siguientes:

Refinaria del Pacifico: Avenida Portugal y Calle Caftalina Aldaz, edificio
“Titanium I, Quito-Ecuador, Teléfone: 022267837

Hogan Lovelis US. LLP: 600 Brickell Avenue. Suite 2700. Miarmi, FL 33131
Miami, FL., Teléfono: +13054596500, Fax:
+13054586550

En cualquier momento las partes contratantes podran cambiar su domicilio, con los
efectos que esto conlleva, para lo cual remitirdn una comunicacion por cormreo electrénico
la una a la ofra, siendo suficiente este hecho para tomar en cuenta el nuevo domicilio
sefalado.

Clausula Décimo Cuarta.- COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES:

Se entenderan recibidas las comunicaciones y notificaciones relacionadas con el
presente Contrato, de conformidad con el siguiente detalle:
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al Las partes determinan que las comunicaciones podran cursarse a través de
correns clectronicos. Sc entondera recibida el dia que canste como recibida en =
sistema.

b) Elcanal de comunicacidn oficial entre |as partes, sera;
Por parte de LA CONTRATANTE, el Administrador de Contrato.
Par parte de LA CONTRATISTA, el Apoderado Especial

Clausula Décima Quinta.- ACEPTACION DE LAS PARTES:

Las partes, libre y voluntariamente, declaran expresamente su aceptacion a todo lo
convenido en el presente Conlralo, a cuyas estipulaciones se someten.

Para constarcia de su aceptacidn, las partes suscriben el presente instrumento en tres
ejemplares de igual lenur y efecto, en la ciudad de Miami, Esiado de la Florida, Estados
Unidos de América. 2 los treinta dias del mes de septiembre de dos mil catorce.

p.) HOGAN LOVELLS US LLP

/o

APODERADOC ESPECIAL HOGAN LOVELLS US LLP

p.) REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP COMPANIA DE ECONOMIA

MIXTA _
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[ hereby certify that on this 30™ day of September. 2014 before me, an officer duly authorized in the State and
County aforesaid to take acknowledgements, 2ersonally appeared Bismarck Andrade Gonzilez . who executed
the foregoing irstrument and who scknowledge to and before me that he did so voluntarily end for the
purposes set forth herein, and who produced an Ecuadorian passport #1301435705 as identification.

Kb i,

Notary Public, State of Florida

Name: ExpWice Kaoho,

My Commission expires:

STATE OF FLORITA )
COUNTY OF MIAMI-DADE )

| hereby certify that on this 30" day of September, 2014 before i
State and County aforesaid to take acknowledgements, personally app

Sl SYLVIA ROCHA

% &, MY COMMISSION  FF 026000

EL EXFIRES: June 20,2007
Wreoren Eondn Thry Butnat Nstery Seryles

1e, an offices duly authosized in the
carcd Jorge Diaz-Silveira, who is

personally known to me. and who executed the foregoing insirument and who acknowledge to anc before me

that he did so voluntarily and for the purposes set forth herein

S WM

Natary Public, State of Florida

Name Exflvio. Hoollg,

My Cormission expires:
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ACTA DE ENTREGA-RECEPCION DEFINITIVA No. RDP-GE-145024-GEN-
AC-0001 DEL CONTRATO No. RDP-GE-145024-UPR-CT-0001ENTRE
REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP COMPARIA DE
ECONOMIA MIXTA Y LA EMPRESA HOGAN LOVELLS US LLP

En la ciudad de Miami FL, el 17 de diciembre de 2015 se retnen en
representacion de Refineria del Pacifico Floy Alfarc RDP Compaiiia
de Economia Mixta, en lo sucesivo "RDP", la Comision Técnica
designada por el Gerente General, para realizar el acto administrativo
de ENTREGA RECEPCION DEFINITIVA del CONTRATO No. RDP-
GE-145024-UPR-CT-0001 DE SERVICIOS DE ASESORIA JURIDICA
INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA
NEGOCIACICN DE CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL
DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DFE
REFINERIA DEL PACIFICO, ESTRUCTURACION DE
ESTRATEGIAS PARA EL ENFOQUE DE TEMAS DE INTERES
PARA INVERSIONISTAS INTERNACIONALES Y POTENCIALES
SOCIOS EN LOS DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD
INTERNACIONAL, ASI COMO EL DESARROLLO Y ELABORACION
DE TODA CLASE DE DOCUMENTACION, integrada por: Dr. Radl
Zambrana Figuerca, Administrador de Conirato y miembro de la
Comisidn Técnica y por otra parte la empresa Hogan Lovells US LLP
representada por el Doctor Jorge Diaz Silveira en calidad de
apoderado, que para efectos del presente documento se denominara
simplemente la "Confratista”. Los comparecientes se denominarén
conjurtamente "Las Parles”.

Las Partes, en las calidades que intervienen, proceden a la
suscripcion de la presente Acta, al lenor de las siguientes clausulas;

1.- ANTECEDENTES.

El 30 de septiembre de 2014 Refineria del Pacifico Eloy Alfaro
Compania de Economia Mixta y la compania Hogan Lovells US
LLP, de nacionalldad Esladounidense, suscribieron ¢l Contrato Mo.
RDP GE-145024-UPR-CT-0001 con e objeto de prestar la
“ASESORIA JURIDICA INTERNACIONAL ESPECIALIZADA
PARA BRINDAR APOYO EN LA NEGOCIACION DE
CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO
Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO REFINERIA DEL
PACIFICO, ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL
ENFOQUE DE TEMAS DE INTERES PARA INVERSIONISTAS
INTERNACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS EN LOS
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ACTA DE ENTREGA-RECEPCION DEFINITIVA No. RDP-GE-145024-GEN-
AC-0001 DEL CONTRATO No. RDP-GE-145024-UPR-CT-0001ENTRE
REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO RDP COMPARIA DE
ECONOMIA MIXTA Y LA EMPRESA HOGAN LOVELLS US LLP

DIVERSOS MERCADOS DE LA COMUNIDAD
INTERNACIONAL, ASI COMO EL DESARROLLO Y
ELABORACION DE TODA CLASE DE DOCUMENTACION", con
un monto de TRES MILLCNES QUINIENTOS MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (3'500.000,00 USD), con
un plazo hasta cl 31 de diciembre de 2015 que incluye los lrabajos
que haya realizado el personal de la contratista a partir del 1 de
mayo de 2014,

La Clausula Cuarta del contrato indica lo siguiente:

“Por los anfecedentes expuestos la Confratista se compromete para con
la Refineria del Pacifico a prestar la ASESORIA JURIDICA
INTERNACIONAL ESPECIALIZADA PARA BRINDAR APOYO EN LA
NEGOCIACION DE CONTRATOS VARIOS REQUERIDOS PARA EL
DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO REFINERIA
DEL PACIFICO, ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS PARA EL
ENFOQUE DE TEMAS DE INTERES PARA INVERSIONISTAS
INTERNACIONALES Y POTENCIALES SOCIOS EN LOS DIVERSOS
MERCADOSE DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL, ASI COMO EL
DESARRDIIO Y ELABORACION DF TODA CLASE DE
DOCUMENTACION.

El alcance de los servicios a prestarse se realizara de conformidad con
fas siguientes actividades:

a) Asesoria jurldica para la negociacion de acuerdos de
accionistas con los socios originales dc la empresa e
incorporacion de cualesquiera modfficaciones resultantes de fal
proceso de negociacion o requeridas durante el mismo, ya con
ofros Coniratos, hojas de términos, acuerdos, memorandos de
entendimiento, carfas de intencian enire ofra documentacion
requenda para e! desarrollo del Proyecto relacionados con el
objeto del contrato.

b) Asesoria juridica para la negociacion de confralos de
suministro de crude, insumos, servicios y malerias primas
requeridos por el proyvecto (incluido ef desarrollo de un
componente upsiream vinculado con el mismao), redaccién ds
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fextos finales de este tipo de acuerdos, incluyendc hojas de
términos, memorandos de entendimiento, cartas de intencion y
documentos relacionados.

Asesoaria juridica para la redaccién, revision y negociacion de
todo tipo de contratos requeridos para el desarrollo del
proyecto, incluyendo, entre otros, contratos de comercializacion
de productos, contratos de servicios, confratos de ingenieria,
procura y consfruccion, contratos de suministro de tecnologia,
contratos de suministro de servicios asi como cualesguiera
otros documentos relacionados con la fase de desarrollo.

Asesoria juridica para la redaccion, revision y negociacion de
todo tipo de contratos requeridos para el financiamiento de
proyectos, incluyendo, entre otros, minutas, hojas de termino,
convenios de crédifo, garantias, prospectios de inversion,
memorandum informativo y cualesquiera ofros documentos
relacionados con el financiamiento.

Reuniones de trabajc con los funcionarios y personas
designados por RDF para el analisis y tratamiento de los temas
que puedan tener implicaciones juridicas vinculadas con el
cumplimiento del contralo.

Revisar todo ftipo de documentacion lagal, contractual, y/o
técnica relacionada con el objeto de este contralo o
desarrollada en ejecucidn del mismo a que permita identificar,
analizar o comprender puntos débiles o de importancia
significativa en la fase de desarroflo o financiamiento del
proyecto,

Asesoria técnico juridica para la definicion de perfiles de
potenciales sacios, inversionistas, asesores y contratistas dz/
Froyvecto, colaborando en [a redaccion de documentos
precontractuales, y demas documentos conexos para fa mejor
seleccion de potenciales socios adicionales a los accionistas
actuales de fa empresa, inversionisias potenciales, asesores,
contratistas e instiluciones de crédifo que provean
financiamiento y confratistas en general,
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h) Emitir criterios o recomendaciones juridicas en el ambito del
derecho internacional o local con el apoyo de abogados
ecuatorianos, relacionados con el derecho comercial,
societario, tributario, financiero, competencia, propiedad
intelectual u otras areas.

{) Asesoria juridica requerida en el proceso do promocion
internacional del proyeclo a efectos de atraer pofenciales
socios adicionales a los accionistas actuafes de fa empresa,
inversionistas, instituciones de crédite que provean
financiamiento y contralistas, asi como definir e implementar la
eslrategia de negociacion con estas organizaciones.

f} Asesoria juridica roguerida en el procesuo de promacion
internacional del proyecto.

k) Revisar y emitir observaciones y comentarios a los contratos
suscritos con proveedores internacionales y accionislas de fa
empresa, de asf ameritar una revision o modificaciones
perfinentes, asi como respecto de fodos aquellos documentos
necesarios y lendientes al desarrollo y financiamiento del
proyecto.

) Emitir informes u opiniones en derecho sobre temas vinculados
al desarroilo y financiamiento del proyecto,

m} Asesoramiento y coordinacion en el ambito de la gestion
juridica del desarrolfo y financiamisnto del proyecto, asi coma
de lemas conexos.

n) Elaboracion ds presentaciones para autoridades y funcionarios
de RDP, y en general del gobierno ecuatoriano y potenciales
socios del proyecto vinculadas al objeto del presente contralo.

4.2.- L 0s servicios objeto de la presente contratacion seran atendidos
exclusivamente por profesionales de fa Contralista o del equipo
profesional por esta incorporados.”

A
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La Clausula Soxta del contrato indica lo siguiente:

“6.1.- La Refineria del Pacifico, pagara por la Asesoria Juridica
Internacional los valores pour servicios profesionales que mdas adelante
se detallan, bajo la modalidad de hora de frabajo.

Debidc a la incertidumbre en cuanto al frabajo requerido v siguiendo las
practicas internacionales para este tipo de contrataciones, los
honorarios por servicios profesionales seran sobre la base de
hora‘hombre, esfo es valor neto de horas/hombre efectivamente
trabajadas, libres de impuestos y retenciones tribularias, se determina
conforine se describe a continuacion:

NOMBRE O NIVEL DEL|VALOR POR HORA DE|
PROFESIONAL TRABAJO (USD)

Abogado Senior (experiencia 10 | $650
arios)

Abogado  Senior basado en | $550
Venezuela (experiencia 10 afios)

Abogado Senior basado en otra
Jjurisdiccion distinta al origen del _
Oferente 0 especializado $550
(experiencia 10 arios)

| Asociado Nivel 1 (experiencia 6 | $450
afos)

Asociado Nivel 2 (experiencia 5 | $400
aros)

Asociado Nivel 3 (experiencia 4 $350
aros) |

Asociado Nivel 4 (experiencia 3| $300

i -
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'NOMBRE O NIVEL DEL|VALOR POR HORA DE
PROFESIONAL TRABAJO (USD)

afos) |
|

Ebcgadu Local (experiencia & $275

6.2.- Los valores antes indicados no incluyen los gastos y costos
relacionados con el objeto total de este contrato, especialmente los
refativos a traslado, hospedaje y alimentacion, fos que serdn cubierfos
por fa Refineria del Pacifico.

La Refineria del Pacifico, previo informe favorable y autorizacion
expreca del Administrador del contrato, reconoceré a favor de la
Contratista, bajo la modalidad de reembolso de gastos. previo la
presentacion de documentos de soporte correspondientes, los
siguientes gastos especfficamente relacicnados con los servicios que
preste la Contratista (denominados “oul of pocket expenses’), entre
otros.

- Viafes (incluye el cosio dz pasajes aéreos, hoteles, comidas),
Telecomunicaciones (incluye cargos por lamadas y conferencias
telefonicas, faxes, elc.),

- Produccidn de documentos (incluye cargos por traduccion,
fotocopias y por procesamiento de documentos)

- Mensajeria y envio de documentos;

- Qtros gaslos normales relacionados con fa preslacion de
servicios confratada

6.3.-E/ presupuesto para la presente coniratacion es de USD
3'600.000,00 dicho valor nc incluye impuestos, este presupuesto sera
desfinado para pago de honorarios, gastos y costcs reembolsables.”

2.- MULTAS.

No existe mullas cobradas en el presente contrato, ni que esten
pendientes para cobro.
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3.- ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS Y LIQUIDACION
ECONOMICA.

Se estipula en la clausula sexta el contrato que el monto del contrato
es de USD 3'500.000,00 cuyo pago es destinado para honorarios vy
gastos. Al momento Refineria del Pacifico ha pagado los siguientes
valores detallados en el siguiente cuadro:

FECHA DE ValR
PAGD DETALLE CONTAHATO HOMORARIDS VALDR PAGADD
3.500.000.00
07 /042005 | AP, MAYD 327.700.83
07/04,2015 | 4.0, JUNIO 50.142.08 B03.662.91
07042015 | 4.P. JULID 125.820.00
23/06/2015 | 4.P. AGOSTO 70.707.00 79,707 .00
2306 2005 20.293.00
28072005 | A P, SEFTIEMBRE 24.803.75 4.510.75
28/07/2005 | H.P, OCTUBRE 220.960.00 220.960.00
A1/08/2005 | 4.p. NOVIEMBRE 248.450.00 248.450.00
31/08/2015 | H.P. NOVIEMBRE 247.462.50 247463250
31,/08/2015 408731
04122005 | 4.P. DICIFMARE 734.117 .50 230020 59
19.970.01
04122005 | H.P. EMERD 2015 10033250
ACLIBULADD 3.500000000 |1'659.496.16 1'570.133,67

Declara Refineria de! Pacifico que los servicios prestados por Hogan
Lovells US LLP se realizaron dentro de los términos acordados por las
nartes y contenidos en el Contrato No. RDP-GE-145024-UPR-CT-
0001 v han sido recibidos vy tramitados a su entera satisfacciéon. En
consecuencia, se considera procedente |la suscripclon de la presente
Acta de Entrega de Recepcion Definitiva de los servicios prestados
nor Hogan Lovells US LLP a la presente fecha.
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Queda pendiente la revision y reembolso de los gastos reembolsables
del mes de mayo 2014 hasta diciembre 2015 y pago de los honorarios
profesionales desde febrero 2015 hasta diciembre 2015.

Para constancia, firman los comparecientes en tres ejemplares de
igual contenido y valor en las oficinas de Hogan Lovells, Miami FL, a
los 17 dias del mes de diciembre de 2015,
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